PRIPAD
pro komunitni
filantropii

Jak Praxe buduje
mistni Aktiva, Kapacitu,
Divéru — a pro¢
to tolik znamena

Od Keni po Indii, Slovensko, Brazilii mistni obcané vylepsili Skoly, vytvofili nova
pracovni mista, posilili spoluobcany i organizace a mobilizovali darce.

Jak to tyto komunity délaji?
Obratili se na komunitni filantropii.



Lokalni praxe,

ktera se Siti globalné

V Brazilii lokalnf aktivisté
vytvorili Instituto Comunitario
Grande Florianépolis (ICom), aby
podporili kiehké komunitni
organizace. Prace ICom je
neobycejna z mnoha dévodd.
Povzbuzuje lokalni darce, aby
investovali do rozvoje komunity.
Mapuje lokélni aktiva a zdlrazriuje
mistni problémy, propaguje pouZziti
inovacnich technologii pro verejné
prospésné Ucely. Diky ni koncept
komunitni nadace v Brazilii funguije.
»Naucili jsme se, ze my jako

prvni musime podnécovat kulturu
systematického davani,” fika Anderson
Giovani da Silva, vykonny feditel ICom.
»Potom poskytujeme nastroje, které
pomohou komunitnim organizacim,
jednotlivym darctim, spole¢nostem

a vladeé spolupracovat®.

Na Slovensku, v Banské Bystrici byla Komunitna nadacia prvni
vychodoevropskou komunitni nadaci. | kdyz vSechno zacalo v ramci projektu

»Zdravé mésto” Svétové Zdravotnické Organizace WHO (Healthy Cities
project), v souc¢asné dobé ma nadace zajisténou skupinu darct a zménila
smeér své strategie a soustfedila se na iniciativy vedené obcany. Nadace

podporuje skupiny, které se staraji o ,déti ulice, pomohla vzniku organizaci,
které pomahaji mistni romské komunité, provozuje YouthBank, za Gcelem
zapojeni mladych ob¢and do filantropie, a taky — co vykonna feditelka Beata
Hirt jednou poznamenala jako velky Uspéch — ,ukdzala mistnim obcanfim,
Ze maji dost energie a schopnosti, aby sami feSili své problémy”.

V Keni, organizace pod nazvem
Makutano Community Development
Association (MCDA) mé& na svém konté
dlouhy seznam Uspéchdl, véetné deviti
prehrad a sedmnacti studen a vytvoren{
10 000 akrd urodné pldy. Tyto vysledky
jsou imponujici, ale na tomto pfipadu je
ovSem pozoruhodné to, jak organizace
vytvofila kapacitu obyvatel kontrolujicich
jeji vlastni vyvoj. Raphael Masika, mistni
lidr, nApomocny béhem formovani MCDA,
vysvétluje zapojeni organizace do procesu
dlouhodobého budovani lokalni kapacity
timto zplsobem: ,Lidé v Keni nejsou
chudi, protoZe trpi nedostatkem zdrojd,
ale proto, Ze trpi nedostatkem znalostt,
jak tyto zdroje pouzivat.”
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V Indii se shromaZzdilo pres 5 000 obcand

z 50 vesnic a stalo ¢leny Prayatna Foundation.
V souladu se zdsadou ,,lokalni vlastnictvi
lokalnich problém&“ mobilizovali mistnf
obcany, vétSinou dality a muslimy;,

aby vénovali sviij ¢as, jidlo, penize a jiné
zdroje na Uspésnou obhajobu lidskych prayv,
bydleni, zaméstnani, zodpovédnosti viady

a socialni spravedInosti. Organizace vyvinula
schopnosti lokélnich lidrdl, vytvorila blizsi
vztahy mezi hinduistickymi a muslimskymi
komunitami a propaguje silu spole¢ného
jednani. ,Kdyz jdeme sami, neposlouchaiji
nas,“ fika jeden z ¢lend, ,ale vyslechnou
nas vzdy, kdyz pljdeme spolecng”.

Pro vice informaci o projektu the Kenya snapshot a mnohych dalsich, navstivte stanky the Global Fund for Community Foundations na www.globalfundcommunityfoundations.org.



ReSeni pro rlst

Po celém svété obcané prenaseji praxi komunitni filantropie! do Zivota prosttednictvim
zpUsobl, které se stale vyvijeji. Vytvari a fidi nové organizace, které shanéji a rozdavajf
lokaIni penize a jina aktiva. Pfizplsobuji programy komunitnim potfebam a zvysuijf
povédomi o lokélnich problémech. Shromazduji lokalni lidry, posiluji obéanskou
spolecnost a planuji v dlouhodobé perspektive.

Komunitnf filantropické organizace se stéle rozrQstaji. V letech 2000 — 2010 jeden
z druh@ — komunitni nadace — vzrostl o pozoruhodnych 86%, s préimérnym
prir@istkem 70 novych instituci za kazdy rok!. Pro vysvétlenf

rlistu byla uvedena fada faktor(, véetné podpory
organizacemi pro rozvoj jejich ¢innosti, pruzného
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druhem komunitnf filantropie, novéjsi druhy organizaci

se snazi rozSitovat hranice jejich ¢innosti. ,Béhem nékolika

minulych let, vznikla novéj$i vina komunitnich filantropickych organizaci,” fika Halima
Mahomed z TrustAfrica. ,Jsou pfirozené, zakotenéné v kontextu, nejsou pevné spjaté

s konkrétni koncepci a nejsou realizaci pfedstavy nékoho jiného o komunitni filantropii.”

Ve své podstaté je komunitni filantropie zaloZzena na vzajemném poskytovani pomoci
mistnimi lidmi, pfirozeném vzniku fondd ve vSech spolec¢nostech a kulturach. Mnozf
provozovatelé srovnavaji praxi a spolecny impulz ve stejné mite s organizacni formou.

Vzhledem k tomu, Ze komunitni filantropie ma vyjime¢nou moznost presmérovat tento
impulz k lokalnim institucim, a diky své pruznosti se m{ze pfizpfisobovat mistnim
podminkdm a osobné se zaméfit na lokalni darce, neni divu, Ze komunity o ni maji zajem.

,Nastala zména, pokud jde o podminky uplatfovani
komunitni filantropie v rozvojovych zemich. Odstupuje se
od severoamerickych utkvélych predstav o potfebach
darch a zavadi se vétsi pruznost. INOVACE pftichazi

z Afriky, Asie a Latinské Ameriky.”

AVILA KILMURRAY, THE COMMUNITY FOUNDATION FOR NORTHERN IRELAND

1 Jak popsano v The Value of Community Philanthropy (Hodnota komunitni filantropie), béhem sérii rozhovorl mezi
odborniky a pfispévateli v letech 2010-2011 vznikla ,definice podle vlastnosti“ komunitni filantropie, obsahujici nasledujici
charakteristiky: ,organizovéna a strukturovéna“, ,samostatné fizend"“, ,funguje na zékladé oteviené struktury”, ,buduje civilni
spole¢nost”, ,pouzivé lokdlni finan¢ni zdroje a aktiva“, ,usiluje o pfistupnou pro vie a spravedlivou spole¢nost“. Zpréva, po-
véfend nadaci Aga Khan Foundation USA a nadaci Charles Stewart Mott Foundation, napsdna Barrym Knightem, je dostupna
na adrese http://www.mott.org/files/publications/thevalueofcommunityphilanthropy.pdf.
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KOMUNITNI FILANTROPIE

Logika komunitni filantropie

Komunity se obraci na komunitnf filantropii ¢aste¢né kvili tomu, Ze praxe pomahéa dosahnout dobrych
vysledkl vyvoje. Podle Jenny Hodgson z the Global Fund for Community Foundations, se komunitni
filantropie Fidi silnou logikou, souborem hypotéz jestlize/pak, jak dosahnout vysledkd ddlezitych

z hlediska obc¢and, investor(l a provozovatelQ:

Jestlize se lidé citi byt spoluinvestory do svého vlastniho vyvoje, pak se vice staraji o vysledky.

Jestlize obc¢ané prispivaji svymi vlastnimi aktivy, pak je dynamika zdrojd vyrovnanéjsi,
je to partnerstvi, ne tradi¢ni vztah ddvce — pfijemce.

Jestlize mistni lidé fidi a davaji v ramci komunitni filantropie, pak lokalni ptijemci museji
byt odpovédni, coz pfispiva k budovani socialniho kapitalu.

Jestlize instituce komunitni filantropie mohou plsobit jako depozitafi rlizného stupné
d@véry a aktiv, pak mohou efektivné posilovat vyvoj komunity.

Provozovatelé a podporovatelé komunitni filantropie identifikovali tfi moduly praxe:

Komunitnf filantropie buduje a rozmistuje lokalnf aktiva — financné i jinak.

A proto dérci — jednotlivei a instituce - povazuji komunitni filantropii za efektivnf
cestu k udrzitelnosti, réistu zékladny zdrojl pro praci s problémy komunity.

Pouziti lokélnich aktiv, zapojeni mistnich darct a casté vyuzivani trvalych dotaci
dovoli komunitnf filantropii v dlouhodobé perspektivé posilit obcanskou spolec¢nost.

Komunitnf filantropické organizace vyviji dlouhodobou kapacitu ve formé vztah(,
znalosti, infrastruktury a lidr@l, nezbytnych pro obéanskou spole¢nost — kapacitu,
kterou kratkodobé postupy nejsou schopné napodobit. Komunitnf filantropie je
zvlast efektivni zplsob posileni hlasll obyvatel a jejich zapojeni. Kromé toho ma
dobrou pozici, diky které mlze poméhat organizacim se ptizplisobovat ménicim se
podminkdm, novym lokalnim prioritdm, zménam zajm@ darcl a moznosti veden.

Prostfednictvim mistni spravy a transparentniho rozhodovani v oblasti
financovani buduje komunitni filantropie lokalni instituce, coz funguje

také v obraceném sméru. Socidlni kapital tohoto druhu posiluje obéanskou
spole¢nost, ovliviiuje zapojovani lidi. V procesu vyvoje vytvari pocit mistniho
vlastnictvi. Umoznuje komunitnim filantropickym organizacim efektivné
shromazdit, informovat a mobilizovat ob¢any zpCsoby, které ostatni
organizace ¢asto nejsou schopné vyuzit.



Cesta k dobrym vysledkim

ZDOKONALUJE

OBCANSKA
SPOLECNOST

PODPORUJI

AKTIVA KAPACITA DUVERA

nadac¢ni jméni organizace diivéryhodnost
socialni podnikani pizptisobivost zodpovédnost
angazovanost vedeni vlastnictvi

BUDUJE

KOMUNITNI
FILANTROPIE

PODPORUJE

INVESTICE

LOKALNI:

finance, ¢as, znalosti, lidFi

VNEJSI:

informace, podpora, sit, financovani
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Vyzva k akci

Rostouci pocet zakladatelll, provozovatell a stoupenci zacal zkoumat zpisoby globélniho posilovani
a rlstu komunitni filantropie jako strategii vyvoje, filantropickou praxi, silu komunity.

Pro rozSitovani vlivu jako efektivni rozvojové praxe, vyZzaduje komunitni filantropie podporu.
Takova podpora musi byt zaloZzena na potfebach komunity a peclivé pozorovat, co se déje
pfimo na misté, nesmi byt vedena vnéjsi agendou.
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Vyzva k podpote se opird o vyzkum. Napf. WINGS 2010 Global Status Report on Community
Foundations (Zprava o globalnim stavu komunitnich nadaci z roku 2010) zjistila, Ze nejlepSim
prognostikem nového rlstu komunitnich nadaci v letech 2008 - 2010 bhyla pfitomnost celostatnf
nebo regionadlnf organizace, ktera uz dfive v této dekadé podporovala rozvoj nadaci.

Podporou je taky schopnost vystihnout pfihodny okamzik. Komunitni filantropie potvrdila, Ze je efektivni
a atraktivni v celé fadé geografickych a kulturnich kontextl. Je na ¢ase, aby se pomoc stala hlavnim
trendem rozvojové strategie. Stejné tak, jako technologie usnadniuji vnéj$im darcm prevedeni penéz
vzdalenym komunitdm, lokalnf filantropické organizace by mély formovat a vyuZzivat tyto investice.

S praxi zaméfenou na zdokonaleni a rlst jsme nyni ptipraveni k akci.

WV nékterych mistech jedinym zplisobem
na Géinny zasah je spojit SPOLECNE
- . usili lidi. Potfebujeme metodu, ktera
»Pracovali jsme na obCanské spolecnosti dlouhou nam dovoli komunity aktivizovat,
dobu. Jestlize lidé délaji néco pro sebe, pak se tyto el A R
programy stavaji nejvice UDRZITELNE. Vedeni,

finanéni zdroje a dobrovolna podpora jsou trvalé.” U5 LA Al ety UL (L S Ol e T,

MIRZA JAHANI, AGA KHAN FOUNDATION

»Krok za krokem, stadvame se zdrojem
informaci a ZNALOSTI o komunité.”

LUCIA DELLAGNELO, INSTITUTO COMUNITARIO
GRANDE FLORIANOPOLIS

»,Na ramenou jednotlivcd neseme

znalosti a divéru KOMUNITY.“ ,,Chceme Ml::N_lT
komunitu zevnitr.”

FELECIA JONES,

BLACK BELT COMMUNITY FOUNDATION MARWA EL DALY,
WAQFEYAT AL MAADI
COMMUNITY FOUNDATION




Jak mlZeme pomoct, aby praxe kvetla?

Stoupenci zkoumaji fadu otazek, jak vyvijet strategie rlstu této sféry:

» Jak mdZeme poskytnout vice prilezitosti pro sité peer-to-peer a vyménu znalosti mezi
provozovateli komunitni filantropie?

* Jak miZzeme prosazovat porozumeéni praxi prostrednictvim vyzkumu, hodnoceni a komunikace?
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 Jaké jsou efektivni zplisoby pomoci vznikajicim komunitnim filantropickym organizacim
ziskat pevnou plidu pod nohama?

* Jak mohou vnéjsi investofi podporovat komunitni filantropii pfi minimalizaci dynamiky
»Z vnéjsku dovnitt”, ktera mlze prekazet takovému usili?

* Jaky druh mezinarodni infrastruktury by mohl financovat pokusy, vyvijet nastroje,
ziskavat finan¢ni prosttedky, mapovat aktiva, svolavat lidry, tvotit sité a posilovat praxi?

* Jak mdZeme budovat globalni hnuti pro komunitnf filantropii?

»Komunitni filantropie pfinasi prostor

pro experimenty. VSichni jsme mali, ale
PRUZNI. Umime vyplnit prazdna mista.

Jedna se o experimentovani a byti podnikavym.”

hodné penéz, oCekavat, Ze programy budou JAN DESPIEGELAERE, COMMUNITY FOUNDATION

trvalé. Z nasi praxe vyplyva, Ze prace bude WEST-FLANDERS

pokracCovat, jestli podpofrite komunitni

filantropii. TO FUNGUIJE.”

SHANNON LAWDER, C.S. MOTT FOUNDATION :
,Prostrednictvim
komunitni filantropie se

LOKALNIi JEDNOTLIVCI
mohou stat vlastniky
svého vyvoje.”

,Pravé jsme se preli o to, Ze nestaci jen
budovat studny, protoZe to nenf vyvoj. VYVOJ,
o ktery jsme se preli, je pfibéh, ktery se odviji
za studnou... Vybudovali jste lokalni kapacity? MARYANNE YERKES,
Zménili jste svij pristup? Pomohli jste HredecEL et

oy i ,, INTERNATIONAL
komunité myslet jinak? DEVELOPMENT

MONICA MUTUKU, DRIVE THE KENYA COMMUNITY
DEVELOPMENT FOUNDATION




AKTIVA

KAPACITA

DUVERA

/apoj se do prace!

Nékolik organizaci spolupracovalo na zaloZeni sdruzeni podporovatelll komunitni filantropie,
aby odpovédélo na tyto otazky a posililo tuto oblast.

Zvou Vas, abyste se k nim pridali.

Pro vice informaci o komunitnf filantropii kontaktujte:

Jenny Hodgson

jenny@globalfundcf.org

www.globalfundcommunityfoundations.org
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