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Viac ako peniaze negrantovacie funkcie komunitnych nadacii

Nikdy nepochybug o tom, Ze skupinkaaktivnychmysliacich Tudi mézezment’ svet.
V skutanogi sujedini, ktori to kedydokéazdi.

MargaretMead
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The Transatlantic Community Foundation Network

Pocas posledhého desdrocia sa koncept komunitnych nadécii bleskurychlo Siri po celom
svete. Komunitné nadade su dnes jednou z najrychlejSie sa rozviajucich foriem
organizovanejfilantropie Tento vyznamny trend a ohromny potencid komunitnychnadacii
iniciovat apodporovéd miedne komunitné darcovste viedli vr. 1999 nadadau The
BertelsmannFoundation aNadaciu Chatesa Stevarta Motta k zaloZeniu aadmnistracii
medzin&odnejsiete The TransathnticCommunityFoundaion Netwark- TCFN.

TCFN je platformou na vymenu skusenost azruénogi medzi komunitnym nadaciami
na obidvoch stranach Atlantiku. TCFN sa snazi vyhr'adava funkéné praco/né postupy
apodelt’ sa o ne so vznikajucmi aj eteblovarymi komunitnymi nadaciam. Jej cielom je
naviac g podpoa rozvoja tejto formy filantropie v tych kraginach, kde sa koncept eStelen
rozvia.

Sohradom na tieto predsazatia je TCFN sie’ou zameranouna rieSeniepotrieb atvorbu
produktov. Skima mnoZstw progranovych stratégi, ako napr. zhroma#’ovanie
intelekualnych zdrojov, stanovovanienoriem a kritérii arozvoj novych inovativnych
pristupov scielom prispet k rastu arozvoju konceptu Vytvorené produkly siee sl
prezentwané v spolupraci sEuropean Founddéion Cente na webowch srankach
www.efc.be

Aktivity siete sa ststred’ovali okolo prace troch pracownych skuph, ktoré sa zaoberal
oblag’ami Siroko definovanymi, no kP'G¢ovymi pre poslanie afungovenie vSekych
komuntnych nadacii. V kazdej z tychto skuph praaju Tudia z komunitnych nadacii
zo sewernej Ameriky aEurdpy, ako aj z organizé&cii, ktoré rozvoj komuninych nadacii
podporuju.V druhejfaze progranu pramval tri skupiny: prva sa venovala vedicej Ulohe
komuritnych nadaciiv rozvoji komunity, druhd marketingu atretia organizatnému rozvoju
azvySowaniuefektivity.



Strana3

2. pracovna skupina
Negrantovacke funkcie komunitnych nadéacii

NaSa pracovna skupina zadefinovala funkcie, ktoré komunitné nadacie plnia okrem
poskytovana finarénych granbv, skimala aké st prek&ky pri ich nagnani, ahladala
konkréne priklady Uspenéno vodcovstvakomuninej nadécie vo svojej komunie. Ako
¢lerovia skupiny smesa zhodli natom, Ze naSenadéade plnia podobnénegrantovaciefunkcie
aliderské tlohy atieto sa ¢oraz rychlejSie stAvaju spolainymi pre komunitré nadaciena
celomsvete.

NaSaskupinaidenifik ovala potreby, ktoré su zakladompre pochopenidoho, ako apreco sa
komurnitné nadéaciestavajulidram vo svojejkomunite.Zvolenétémy sl zarovei pravetie, ku
ktorym sa viaZe len velmi mélo odbomnej literatdry pre komunitné nad&ie. Skupina sa
venovalamnohymspo6sobomakotieto informaciespracova’ apribliZit ich svgim kolegom.

Tatoknihaje vysledikom naSejprace

PreloZila: Mgr. KatarinaMinarova

KomunitnanadaciaPreSov
Poziarnikal7

08001 PreSov
www.knpresovsk
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NaSapracovnaskupina
venujetuto knihuneospévanyn hrdinomnacdomsvete:
nezskovynorganizadam, darcoma komunitnymidrom,
ktori davaju na%j praci zmysel.

Pod’akovanie

Ako pracovnici komuntnych nadacii sa susted’ujeme na vSetko miestre- miestnychl'udi,
organiz&ie, potreby adarcov. Toto je podstata Zivota ¢loveka spé&gho skomuninou
nadaciou.Robime tto pracy pretoze mameradi mieshu komunitu apreto, ze ju chceme
urobit’ lepSoupre budicegenerécie.

No bda to prave medzindodra sie® TCFN, ktora nam umoznla skima g regonalne,
narodré amedzinarodné@spdty pracekomuniinych nadacii.Nasemedznarodnéskisenosti
nampomahajurobit’ lep3de naSu pracuv miestnychkomuntéch.

STCFN sme precestoval cely svet. Stretli sme fudi v zgpadnejaj vychodnejEurdpe aj
v severng Amerike. Nawili sme savela o postsocialistickych krgjinach, réznych pravnych
Sruktdrach, kultdrach déavania aoformach komunitnej prace. Stravili sme hodiny
v minibusoch nanavste@chprgektov, vymienguc si skisenostv konferertnych sdach, pri
konfer&nych howoroch apri svojich pcagitatoch. Naugili sme sa pocivat’. Nasli sme to
rovnakeé aj to odliSné medzinami. Stretli smeludi hiboko nadSengh précou a potencidom
komuntnych nadacii. Vymienai sme si knowhow, skis@osti anajlep$e fungujice
pracovnépostpy. Teraz v zawere preZzivamespolocne pocit vel'kého zadosucineniaa vd’aky.

Srdetne d’akujeme nadadi BertesmannFourdation a Nadaci Chatess Stewarta Motta zato,
Ze smetuto prilezitos” dodali.

Dakujemesvojm vlastnym nadaém, najmé nasim kolegom a dobrovornikom, ktori néas
podporovalia poskyti naméas venovat’ satejto tlohe.

Dakujeme komuntnym nadaém na celom svete Su pre nas stalym zdrojom pribehos
inovacie inSpiracieanadge.



VIAC AKO PENIAZE
Negrantovacke funkcie komunitnych nadéacii

AvilaKil murray a Lewis Feldstein

» Predstvil somsi celonaralné a nesk® medmarodné spolacerstvo aktivnychlidrov- spolaiensto
osvietenych zapalengh /udi, ktori spojili svge sily a duSea doslovapremieiajii svojekomunitya cely
svetk lepSienu.”

JosephJaworski

Synchronicity The Inner Pathof Leadership

Otazka: Existuje Zivot po akte darovania?

Komunitné nad&ie existuju navzdy. Ziskavaju azhadnocuju prostriedky adalej ich vyuZivaja
na zlepSovanie zivotnych podmienokvo svgich komunitach.Jeto beh na dlhé trate. Pre4ju svojich
darcov, ¢lenov svojich spravnych rad, pracovnikovaj grantigov. Budu tu, ked’ ich budd potrebova’
T'udia napodporusvojichnipadownielenzajtra alebo buducirok, no o tridsat’, pafdesiat,éi o storokov.

Toje vSeako, o éom to mé byt- alebonie?

V Eurépe, seveinej Amerikea coraz castgSie aj v inychkrajindch svet sakonunitné
nadacke zeoberajutym,ako prosger svojim komunitaminak akolenposkyovanim
financnej podpory.Ci pracujiv meste’kach, na vidiekualebovo verlkychmestach,
bezzavislosi natom,¢i maju ve'ké alebolen nepatrnénada’né imanie,komunitré

nadaciezistili, Ze sinformaciami, predstaviesou a iniciativouexistujemnoho
spdsoboyakonapiiar svojeciele.

Kedy sa Zavi#’ ha scéne?
»Jelepde ma’ niekd’ko otazokako vSetkyodpovede.“— JamesThurber

Komunitnénadace, velké aj malé,z ¢asuna ¢as plnia roznefunkcie spojeré s budosanim komunity.
Naplanovare tohqg ¢i a kedy tieto funkcie plnit, nie je vSak vébec jednoduché. V tejto Uvahe
uvadzame niektoré re¢nicke otazky, ktoré je potrebré vziat' do Uvahy, ked” premySfame o tom, ¢i by
naf& komunina nadaca mohla alelo mala prevziad® na sebaind funkdu rozvoja komunity ako
poskytovarie graniov.

Akymulohammimo grantovaniasavaSakomunitndnadé&ia venovalapocas poskdnychpiatich rokov?
Boli iné akotie, ktoré stevykoravali preddesiatimirokmi? Ak ano, preco?

+ V Ceskejrepublike, kde bola zatiatkom 90. rokov komunitneorientovanéstarostlivog o Pudi
sdusevnym postihom prakticky neznamympojmom, Komunitné nadaciaUsti nad Labem
iniciovala prgekt Tulavy autohus, ktory priviezol 30 zastugov meneZmentw nenocniciach,
neziskayych organizadi a samospav (vratane dvoch viceprimatorov)do Velkej Britanie na
tyZdennu cestupo certrach komunitnejstaroglivosti. Piamym vysledkomcestybolo to, Ze
mestské zastupitéstvo v Usti nad Labem vypracovalo plan prvého centra komunitnej
starstlivosti v Cechach. Dve nemocnée naviac zaviedi chréanené byvanie a centa
spravovanéeziskovymiorganzaciami

* Nadaciu Greater Milwaukee Foundation v USA znepokojovalo,Ze Ziadna inStit(icia ani
organizéciav danejoblast sanezaobergpotrebaminovych pristahovalcov z vidieckych ¢asti
Laosua KambodZe.Nadéaciazabezpéila konzutantanato, aby pracowal s lidrami komunty
tychto ute¢encov a podporil ich v identifikacii probléma, sktorymi sa stretavali. Vysledky
tejto pracevyuzila nadaciana vytvorenie miestnehoakénéhoteamy ktory sazaal zaoberd
predostenymiproblémami.

» NadaciaCommurity Foundationfor NorthernIreland nenapadngracovalana tom, aby sa
obee na obidvoch stranad tridsa’rocného konfliktu amnohi byvali politicki vazni mohli



stren’ bez sektarskychbaiér medzi sebai, spolocne pomenova’ svoje potrely aobavy
aprispig’ k budovaniumieruv tejto oblasti.

« V Kanadevytvorila nadacia Vancouver Fourdation tzv. Four Pillars Fund (Fond Styroch
pilierov) nato, abysapristipilo k rieSenu problémovuzivaniadrog, pachanigrestnych¢inov
motivovanychdrogovymi zavislog'ami ak zmiemovaniu poSkodzovaniarganizmudrogovo
zavislych (certra poskytyuce striekaky avymenuihiel). Ako saziskavalipeniaz do fondu,
nadicia pritiahla k tejto iniciative mnozstvopartrerov azvysilo saaj povedomiea zapojenie
komunty. Na rozhodovanieo prostiedkochvo fonde sa vytvorila poradnakomisa zlozena
Z expertovv komunite.

* V Gueterslohu(Nemeko) spdila nadécia Stadt Stiftung Gueterslohugitel'ov z deviatich
strednych$kadl, z ktorych kazda ponikla svoj viagtny rozvojovy kariérny plan pre Studentov.
Spolu vytvorili jeden spola@ny plan pre cely Guetesloh. Padolnym spdsobomnadacia
vytvorila swojpomocré skuwpiny pacientovapracovnike nemoaic, ktori vytvorili u¢ebny
progampretri nemocnice v Gueterslohu.

Uvedenépriklady predstavuj vel'mi rozdelne aktivity vo vel'mi rozdielnych kontexoch suvSaklen
malymi ukézkamitoho, ako méze nadaéa ment’ prostedie aj inym spdsobomako poskytovaim
finargnychgrantov.

V skutognosi sato nikdy neudejesamood seba.Od ¢lenovspravnyt rad, pracownikov aj darcovsi to
Ziadaisté rozhodnutiaaich sctopnast” byt otvoreni mnozstvurdéznych potrieb v ich komunitach.Od
nadaciesi to Ziada stamovenke svojho ciel'a, ako aj neustale, pritisnutéuchok zemi“ aaj ked’ stabina
finartna zékladia méze byt uzitoend, nie je rozhodujucaKomunitné nadaciesa mdzu podielat” na
pozitivnych zmerachréznymisposolmi.

Kto v strasnasti rozhodujevo vaSejkonmunitnej nadéciio tom, akéfunkciebudenadaciaplnir?

Kto vo vaSej komunite pati medzi tych ktori dokaizi ovplyvni¥ vaSe rozhodnutie prevzia
negranto/adu funkciu?

Stanovenie negrantovacj funkcie

Komunitnénadage rastizo svojejkomunty a stasneexistuju pre iiu- nasedne sav nich odrazato, ¢o
ich komunity prezii, skusili aaj to, ¢o ich trapi. Ak vezmemedo Uvaly rozdielnat’ kontextov,
v ktorych komunitnénadéaciefunguju, prilezitosti na negrantovacidinkcie sa budu liSit' od jedrého
miesta k druhému, od jednej nad&ii k druhej Ztoho vyplyva, Ze je kI'G¢ové, aby boli ¢lenovia
spravnyd rad a pracovnicikazdejkomunitnejnadaciedolre oboznamensosvojim okolim, pozndi
dabéasilné stranky miestrej spdo¢nostiainych organizaciia skupin, ktoré v nej pracuju.

Tam, kde existuje bohata infraStuktira neziskovyh organizaciia podobnych skupin, negrantovecia
funkcia komuritnej nadacie mdze spaiivat’ v zabezpé&ovan toho, aby jedna organizaca vedela,co
robi ta druha to je UlohaKomunik atora.

Inokedy nou mdzZe byt aj pomoc pre organizaae, aby sa nawili porozumi& jednadruhejaprijat’
navzajomrozdiely medzisebaw- to je UlohaStavitel’a mostov(pozi PrilohuA).
Niekedysavyskytnuproblény, ¢i vyzvy, ktoré si Ziadaju obhajcu. Tam, kde saZiadnain& organizacia
nato nepodujmekomunitnd nadaciasamézepoduja’ plnit’ vedicu tlohuObhajcu.

V inych pripadod nadacia mdze podpori’ vhodnejSiu organzacu (alebo organizécie),aby sa tejto
ulohy zhostli- nadéacigplni lohuKataly zatora.

Poruke mameniekd’ko prikladov, akotieto funkcie ilustrovat’ v praxi:

* Scielom ponuknu’ uceleré informade, ktoré by pomali budova povedomie o dblezitej
praci neziskovych organizacii v komurnite Miami na Floride (USA), Dade Community
Foundaion vydala Stadu oekonomiclom prinoe miedneho neziskového sektora
sporovnanim sluzieb, prijmov, objemu zaplatenychdaniao poruke produktov pre tradicné
odvetviaobdhodua priemyskL.

e Tvérou vtvar rozhodrutiu ozruSeni envircnmentalneho progamu recyklade, ktory
zamestravd dospelych sporuchami u¢enia adlhodobo nezamestnangh, Communty



Foundaion for Calderdale)Yorkshire (Velrka Britania) zorganizoala cdokomunitni kampai
na zadranu programu. Kampaiou oslovila samospravu podhikatd’ov, ¢lena parlameitu
azastupov miestnych komuritnych organizacii.V priebehuSesgich mesacov bol program
Kerbsideobnoveny obslthoval6 000 domacnosta si&asnedal 'udom pracu.

» Komunitnd nadaciav Togliatti v Rusku sa stala aktivnym aviditelnym obhajcom prinosu
filantropie. Nad&ia vytvorila séru prestiznychakcii, ako nag. cenu ,Filantrop roka“,
dobrosinny ples, slavnog ,,Otvaraniecharitatiynej sezony“. Tieto aktivity zvysili povedanie
vereposti o miestnych potreb&h aprispeli k zdvojnasobeniuobjemu stikomnych darov
v prvom roku a k rastu33% v kazdomz nasledujucichlirochrokov.

 New Hampdire Charitable Foundation (USA) spgila predstaviélov biznisu, vyrobcov
elektrickej energie, obyate’ov snizkymi prijmami aochranarov prirody v dvojrocnom
medovanom vyjednavan, ktoréno vysledkom malo byt rozhodnutie o komplikovanom
proceg deregulae enegetickéhopriemysluvo viastnttve Statu.

S vo vaSej komunite organizacie potencialni partneri, ktori by mahli svami spolupraovas na
negrantovacom programe?Moézuznésa ¢as’ riskua pridar tejtoiniciative déveyhodros™?

Plnila vaSa nadécia niekedy funkciu, v ktorej sa prezetovala ako a) komuwikator medzi inymi
organiziciami, b) stavite” mosbv, c) obhajca alebo d) katdyzator? Co sa udialo a co ste sa z tejto
skisensati naucili?

Komunitnénadaciev Pol'skufunguji ako ,katalyzatof a spajajumladychludi z 11 pao’skych komunit
v prograne ,Prispej k zmene“. Mladych T'udi podporuja v zbierani finartnych prostriedkov, ktoré
potom komunitndnadaca dofinancye rovnakou sumou atym saich objem zdvojndbi. Mladez
zapognado zbieranigpeiazirozhauje o pouZzif tychtoprostriedov.

Je zrejmé, Ze potencialnenegramovacie funkcie komunitnychnadaciim6zu mat’ r6znu podobu od
veduce Ulohy pri spustenistejakcie alebopri obhajde istéhozadmeruaz po skutané zhogerie sa
Ulohy poskybvatéd'a platformy na vytvoreniepartrerstievv komunite.

Co sav jednejsituacii budezda’ najlepSoutilohou, méZebyt nevhodnév inom kontexte. Komunitna
nadacia musi sama sebe polozi® dbleziti otézku: Dokazeme efektivne plnit tak(to konkrénu
negrantovaiu funkciu zatychtookolnos{? Ak ano,akdbudeté najgfektivnejSigorma?

Komunitnénadécie vediabyt’ proaktivneaj reaktivnepri plneni negrantovacicfunkcii- v zavidosti od
Specifickych okolnosti, v akych sa prave nachadzaj, aod toho, ¢o povadju za svoj najddlezitepi
podiel na naplnenipatreby v komurite. Ak je to viak mozné, je lep3e volit' tlohy, ktoré komunitu
zapajajl, ako hrada’ také ktoré komunitelen nie¢o prinesl aebo pri ktorych komuwnitnd nadaciakona
v menekomunity. To méze byt’ narazné najméapre bohaé nadade s vel’kym nadsénym imanim, ktoré
s vo svojich komuritach vybudovali pevné postavenie M6Ze sa od nich ocakéwet’, Ze vo vasSine
pripado, ked’ to budepotrelné, prevezmu velenie.

Samozejme je potrebré pracovd na dosiahnutirovnovéhy medzi pasivnym prijimanm toho, ako
komunita vnima samu seba,a iniciativou zviditel'nit nepopuléne potreby, ¢ problémy v komunite.
Tam, kde je prave toto problémom, komuritné nadacie mézu vyuzit dobrd poves asvoju
doveryhodnos nato, abykomunituvzdelavé a sitasnepresadzeali spdocenskézmeny.

Kedyby bdo najvhodrejSie vo vaSich podmierkachpre vaSukomunitnd nadaciu- prevzia’ proaktivru
negrantovadu funkciua kedypasivnu (reaktivnu)ilohu podpmrovatda?

Ako dokazete najefekivnejSiepracova’ s vaSoukomuniiou sp&oban, ktory ju zapdja, na rozdiel od
pracovaniapre 7iu?

Ako zabezpéite, aby boli margnalizované a nepopléarne potreby problémy vo vaSej komunite
vidite/nejSie?




Cim mézekomunitné nadaciaprispiet’ k svojej negrantovacejfunkcii?

e Communty Fourdationof the New River Valley vo Virginii (USA) pracovalaSes’ rokov ako
spoluorganizéor aspolufacilitatar  sMontgomery Courty Public School System na
Montgomey CountyDiversity Forum (Forendrodnostej rozdielnostiv okreseMontgomery).
Ako jediné zoskupenie tohto druhu zaloZenéskutoine na skuta@nom konceptekomurity
dostab Diversity Forumv r. 2003 cenuFizTurner Commissionfor HumanRelationsandCivil
Rights za jeho ,mimoriadny prinos pre vztahy medzi naodnostnyni skupinami“. Nadacia
spustila projekt zamjenia mladeze (Youth Civic Engagementproject), prostrenictvom
ktorého chce podport’ proakivne zapgenie mladych Tudi do rieSenia naradnostrych
probdémovv komunite.

Zéakladan pracekazdej komuritnej nadacigie jej komurita. Prioritou tej na®j méze byt nedostatdna
kvalita byvania vzddavanie, kultdra ¢i Zivotné progredie, podpora ziskavaniapracovnychzrué¢nosti
alebo sociahy rozvoj. NaSouhlavnou ciel'ovou skupnou méZzu byt darcoviaci grantigi. MéZemebyt
malou nadacia so skramnym majetkom ¢i velkou organizAciou stuénym kontom aohromnym
imanim. MdZeme pracova v hlavnychmestch ¢ v tichych dedinkach. Co viak mamespolanég, je
zameranienanaSukomunitu a naSevedomostio nej. O celejkomunite.Celapraa, ktort vykoname, je
spojenas naSimposlanim,s naSimi schomog’ami budovat’ a skvalitiovat’ naSedomae komunity- aj
ked’ to niekedy realizujemeaj kontaktom sinymi komunitami. Zdkladnym prinosom komunitnej
nadaciejnym akouddovaniegrantov,sutedajej vedomati.

Komunitnénadace su charalterizovanésvojim poslanim podporai geografickyvydeleng komunity.

Md&Zusi aj stanovi’ svoje granbvack priority v jej rdznych ¢astiach.Napliek tomu pracujakomuritné
nadacie so v3etlymi sekormi spolanosti askrz vSetky sektory so stkromnym, nezikovym aj

verejnym. Hladajl spdsoby,ako svgou pracou prepojit’ vSetky skupiny v komurite, vSetky zaujmy,
v3eky vierovyznania,ako pracowt’ svelkymi zamemi aj s malymi, ¢asto ignorovanymiminoritami.
Tam, kde sa to deje, mozno poveda, Ze komunina nadicia nielen prinaSa odborné poznatky
o komunite no stasneaj vedomostio rozdelochmedz sektormia skupinami,s ktorymi je pravidelre
v kontakte.

Aké st hlavnésilné a slabéstrarky vaSejkomunitrej nadacie v oblasti vedomostb komunit® Ak mate
dabéstranky,akoich mozm naprav#?

Aky je rozsahvaSich kortaktov sinymi sektomi a /udmi vo vaSejkomunite?Ako méZu tieto kortakty
prispier k budovaniwaSichnegantovychuiloh v komunite?

Aky je potecil va3ejnadacie dopfiiar dary z verejnych ¢i stkromnychzdrojov ¢i odborné zndosti
potrebnéna vypracovanieefekfvnejstratégde, ktora prinesiespola‘enskézmen®

» Duke Enagy spolypracuje s Vancower Foundationna realizciiswojho darcovsta na Uzemi
celg Kanag. Pred niekd’kymi rokmi kupila spolanost’ Duke Energyind spdo¢nog’, Wed
CoastEnergy;jej potrubiasatiahru tzemimcelejKanadyacezmnadéindidnsle rezervacie
Aj ked je hlavny stanDuke Energy v severej Karoline, o tri ¢asovépasmadalej, Vancouver
Foundaion praalje na tom, aby odkomunikovala tejto spolo¢nosti potreby pévodrych
obyvat¢ov Kanad/- Indianov ato, ako sa korporativnafilantropia da najlepSie vyuzit' na
pomocindianskymkmeiom budowat’ kapacituich komunity.

Samozreje,je tu eSe stale sila peiazi bez ohadu nato, akéobmedzengéufinancné
zdrojenovovytvorenychi podfinancovanyckomuritnychnadagi. Komunitné
nadaciesl casto povazovangasilného hradca v komunte vd'akaich majetku. Strasne
maju kapadtu dop/iar swje zdrojeo dalSie dary zo sikromnéhaektora, od inych
neziskovgh organizadi a z verepéhosektora.PrinaSajuskisenostz oblasti



budovaniazdrojov a spolufinanovaniazdrojov partnerov.Mdzuzikava’ aj
nefinar‘né dary a pokytowar’ ich komunte.

-V Hamburg zbierma komunitnd nadaciahudobnénastrojeod T'udi, ktori ich uz nepotrebuju.
Nastoje da opravi’ adarujeich miesnym Skdam pre deti, ktoré by si ich inak nemohli
dovalit. Nadacias(tasneprispievana hodny huddonejvychow.

Medzi iné hmaate’né zdrde, ktoré méze komuritna nadacia prinies’ ako swoj nefinargny dar
komunite, patia ¢as, kapacit spravnej rady a pracownikov nadadge zapojt’ sa do naplneniamiestnej
potrebya sasneidentifi k&cia d’alSich l'udi ¢i organizéacii,ktoré maj o dari potrebuzaujem,alebosa
daju presvedit, Ze je potrebnéju rieSit. Komunitna nadécia modze vd’aka svdim kontaktom vo
vSakych vrstvach spdocnosti hra’ dblezitu sietovaciu Ulohu. M6Ze budova’ mosty medzi 'udmi
aorganizeciami, ktoré by sa inak mozro nestretli, anarBa stereotypy anegativne predsulky.
Prostradnictvom siefovaria méze zabezpeit’ to, Ze zlozité problémya potreby ziskajarudskutvar.

Merej hmataténym, no nemenejdblezitym zdrgom je pozornos, ktord méz dbéveryhodhos’

areputaciakomunitnej nadécieprinies’ konkrénemu kontroverznémuproblému v komunite. Dobra
vola nadacieje zdrgom samaosebea mdzeinym organiZAdam ¢&i aktivistom poskyn(t’” ochranugi

bezp&nl zastewu. Vdaka existencii nezaviseho nad&ného imania su niekedy komuwnitné nadade

v lepSej pozicii zobra’ na sebataky risk, aky by bol pre iné neziskové i verejné organizacie
neprijaelny. Rozhodntie zarislova® auvedamit s, aké budl nésledly je potremé si dobre
premyslie’.

Nefinargny prinoskomunitnychnadaciimézemezhrn’ nasledowe:

- Vedomosti,zaujem, kontakty a odbané znalostiélenors spravnychrad, pracownikov a darcov

- Zdroje, finanéné aj nefinantné, akoaj kapacitaspdufinarcovat’ ¢i doplnit’ ich dasimi zdrgmi

- Kontaktya dovera, ktoru si vybudovaliu svojich grantistova darcov

- Kontakty adovem, ktord si vybudovali v inych sektoroch¢i uinych organizaciiv miestnej
komunte aj mimo nej

Nie je potrebné snal’ ani doda’, Zeinvestowanietychtoddlezitychzdrojovs Ziadastarostlivézvazeng.

Existuju ngaké zdroje nefinar®nych darov, ktoré mézevaSakomuitna nadaciavyuzr na zvy&nie
svojhoprinosupre miestnukomunitu?

Aki su ¢lenoviavaSg spravnej rady, pracovnici,darcovia ¢i podporowatelia, ktori sa vedia uplatn?
v nagrani tlohy siefovania?

Aka je poves’ apoziga vasejkomunitnej nadade v miestnejkomurite? Ako ich moznovyuzr’ pri
efektivnan nap/iani negrantovadch funkcii v komurte?

Ktoré aspéty je potebné vzia¥ do Gvahy, ked’ sa rozhodnee investoar doweryhodnog vasej
komuritnej nadacie do negrantovacej funkcie? Skise si preddavi? potencialny ,vynos" takejto
UspesSnejnvesticie akoaj doslealky jej nedspechu

Faktory rozhodovania o negrantovej Glohe

Na aké priklady toho, ako sa vaSa komunitnd nadacia pudila do kombinoanéo programu
spajajucehograntovadu a negrantovacidunkciu,si spominate Akébolo pre vaspousenie?

Peniaze nezmdzu vZzdy vSetko.Ked sa viak naSouulohou stare ,posvietit” si na nespravodlivog’,
zmeni’ sasné praktiky, motivova® k zmene hodnét, ktoré sa praktikami skryvajd, ¢i dokonca
budova’ komunity, ktoré su pripraverg otvorit’ sapre kazdéhoytedy grantynemusiastacit’. RieSerim

negrantovai funkciu.



« Ked sav Severnam irsku zrodl a Belfastka dohodx arozhodlao vytvoreniListiny Pudskych
prav, listina sastalaproblémom,ktory komuniturozdelil na dva tdboy. Listina sa¢im d’alej,
tym viac povazovala za ,vyhru“ pre nacionalistovasitasne za ,prehru” pre unionistov.
V snale popasova sa stouto situ&ciou vySla Community Foundation for Northern Ireland
s proaktivnym prisupam, ktorého cieom bdo propagova pozitiva listiny. Casovo
limitovany programmalych grartov poskytol miegnej komunitea akcieshopnymskupindm
zdrge na to, aby sa mohli zapojit do procesovtvorby Listiny. Nadacia okrem toho
financovala informaino- vzdelavacie semnére vrdéznych komunitach azabezpéila
odbomikov z inych rozdelengh krajin, ako napr.z JuznejAfrik y, aby vysvetovali, aky ma
takatolistina vyznampri spaan rozdelerych komunit.

Mnohozavsi od toho, ¢i saproblémuy ktory je potreériest’, v stasrosi venujepozorrog’ aleboto
zogavaproblémomnepopularnymtakmer neviditelnym. Komunitnej nadacii neprslichazneuzi’ svoj
lidrovsky potencidlazmacnit’ saroly, ktoraprindeZiinej organzécii. V takomtopripadem6zenadada
prispie moralnau ¢i praktickou podpaou. Pokid’ vSakide o nepopularnyti kontroveray problém,
vtedy sambézerozhodovat’ o tom, ¢i nadaciama vstipit’ do jeho rieSeniaako ,,advokéat komunity ¢i
nadupit’ cesu lidra vodcu. Ak takyto vodcachyba,komunitnanadaciaméze po dokladnan zvazni
tato Ulohuprijat’.

Kedy by bolo najvhodrejSie a najpotrebnejSiepre vads komunitntnadaciu prijas tlohu lidra pri
rieSeni istéhoproblém®

U vo vaSejkomunite nové ¢i objawijlce sa problémy,pri ktorych sa méZeod komunitrgy nadadge
vyZadovd pozicialidra?

Aké negrantovacie stratégie a pristupy by mohli bys vo va%j spobcnosti av regione Uspesé
a efektive?

Inym dblezitym faktorom pri rozhodvanio tom, aké negrantovacidéunkcie zvolit, je pravejedinetné
postavené komunitnej nadacie vtom, Ze vidi prileZitosti na zmeny v spola@nosti ¢i vyzvy. Ak

komunitn& nad&ia drZi prst na pulze potrieb komunity aje otvorendkomunikacii sou, potom je

pravdepodobné&ze budedobreinformovanaaj o novychpotrebachV d’akasirokémuokruhu kontakov

st komunitnénadéciev dobrejpozicii na vytvaraniestrategickch spojenectieva novych patnergiev

na rieSene takychproblémao. Prebeajic nasebatito tlohu, komunitnanadaciavsak musipremysliet

dosledkytoho, ¢o saod nej ocakava v zmysle dlhodolkejSiehozavazkuvenovat’ sa danémuproblému.

Je potrebnépremysli¢’ g Ustupovéstragge a urtit’ pripady, ked’ buce chcig’ do d'alSiehorieSenia
zasiahnt.

Negrantovack stratégie

Rovngko ako prileZitosti na oswjenie negranteacich pristupoy aj stratégiezavisa od toho, v akom
kontexte komunitndnadéaciapracye. Co mbze byt efektivne ¢i prijate’né v jednej komunite, bude
bezpohyby vnimanéinak v inej komunite. Medzi univerzalnemoznosti vSakpatria:

- organizovane stretnuti,seminéov a konferencii

- uvadzaie odbornychpredn&até’ov pre verejnos

- organizovank ciests cie’om Studa prikladovpréce v inych krajinach/nainych miestach

- iniciada vyskumova stadi

- navihovanie ,demoprojektov”, ktoré m&zu spusit’ inovatiwne pristupy

- lobovanielegislativcova podporanych skupinv ich lobingu

- vytvaranie akénych skuph, ktoré zapajajuréznych vplyvnych r'udi do rieSeniakonkrétreho
prokdému

- vytvaraniemoZznost zapojaia pretie skupiny, ktoré by inak mohli byt z rie¥niavylicené

- poskytovanie informéciia spajané Fudi s organizzdami a spoloénymi potrebami



Komunitnanadacia méa dolri poziciu na to, aby jej stretnutiaa aktivity prilakdi Sirokd paletu ludi
sr6znymizaujmanmi. To uz samoosebepomahadosahnut’ synergiua sietovanie.Na druhej strane je
to poziciadobraaj nakladerie otazokako,Kto pri tomtostolechyba,no mal by tu byt'?* akoaj nato,
aby bdli takito 'udianabudice pozvani.

Ktoré skupinyalebo jej podskupinysu najziiedkavejsiereprezrtované v zivote vadej komunity? Co
mbZeteurobir’ vy ako komunitnanadacianato, aby sadoi zapojili vovacsSg miere?

» Jednymz prvych projektov Stadt Stiftung Gueterslohbolo Youth Forum Férum mlédeze.
Viac ako 1 000 mladych ludi sa stretlo adiskutovalo o svojich potrebach asicasne
rozmy¥alo oprojektoch, ktoré by mohli dani situaciu zlep3t. Navrhy anapady
z kazdrognéhoféra prispeli k formovanu programukomunitnejnadacie. Pomohloto v3akaj
mladcezi sremd’ sa smiestnymi politikmi adalSimi Fudmi skompeten@mi robit’
rozhodnutiana miestnejirovni. Vznikol mladeznick parlaments cie’om priniest’ systémdo
fungovaniaFéra mladeZ a komuritna nadacianavySeposkytlagrant namladezni&u kaviarei
vo Wateatowerv Gueerslohu

Mnohé komuritné nadace si osvojili tematické grantové kol& umoziuji podporu projektov, no
slicasneprinasaj pridant hodnotu v podobeporadrej komisie, ktora spajaodbornikov na danti tému.
Toto mbze spoji’ sicasnévedomosti,nove vedometi ainformacie, ktoré mame vd’aka hodnoteniu
podporenyt projektos apri tom aj prinies” vymeru nazorov na vylepSenielegislatiw aleboinych
predpisov viaZicich sa na dany problém. Vhodné PR amarketirgové aktivity mézu podizit' na
zvySene informovarosti verejrosti 0o danom probléme, zatid’ ¢o- pokial’ je aj to cielom- mdze
komunitnd nadé&cia spolusinymi organiza@mi spustit’ lobingové ¢i iné adwokané akcie orientované
na zmenudanych predpisw. To je proces pristupvychadzajuczvnitraorganiz&ie, tzv. in-hous.
Komunitnanadaca vSak mdze podpait’ ind organizadu, ktord satymto bude zadert, pokiad’ je to
vhodnej$ postup.Tento,vonkagi“ postyp méZemenazva’ out-sourdng modebm.

Ako by sa vaSa komunitndnadaciarozhalovala o stanoseni meraténych vysledkohb pri investovan
grantovych a negrantoych prostriedkovv rdmd nejakejtémy, ktora by ste identifikovali ako vaSu
prioritnu oblag”?

Kedy bude ,in -house" pristup vhochejSi ako podpora inej organizécie s cie/lom vyrieSi¥’ konkrétny
problém?

Aké napadité pristupy by mohli fungova vo vaSej komunite?Je komuitna nadécia tou vhodrou
organizaciounaich reaizaciu?

Existuje aj mnostvo ndpadtych postupov,ktoré méze komunitnanadaciavyskiasa. Uzitocnd méze
byt podpom dobre znédnejav komunitereSpektwanejorganizacieakonapr.operyaebokniznice, aby
zverejnila informécie o merej zndmom ¢&i hddamnepopulmom probléme.Financovaniea podpora
televiznehgrogramualebokampanezameranepa zlepSenieinformovanostivergnosti o konkrénom
probléme satiez mdze ukaza efektivnym acado aj vhodnym doplnenimfinancovaniaprojektov
zameraych nanapravudanéhastavu.

Inou dobroustratéggiou mézebyt’ zapojeie apodpoa miestnych¢i narodnychosobnostiaby sa stali
»advokatmi“ za vyrieSenie daného problému. VSetky takéto stratégie su zahrnuté v lexikone
potencidnych negrantovych stratégi komunitnychnadacii.

Maju pracovnicivasejkomuritnej nadécie dos’ ¢asu,odbornejpriprawy a zdrojov nato, aby sazhosili
negrantovacej funkcie obsaujlcej prevzatie veducej Ulohy pri rieSeni istého problému? Mate
v spravnej rade vyraznu osolnog’ alebo darcu so zaujmom o oblag’, vktorg chcete komunitu
nefinarcne podporis?



Ako vaSa komuntna nad&ia rozhodne otom, ktoré s dbledté oblasti a problény v konmunite?
Vysledkom budeto, Ze sa vaSa nadaciazhostiistej negrantovacejllohy v danej oblasti. Ktoré oblagi
st menejddezité?

Aké mdzubyr’ nésledkypre vasSukomuritnd nadaciu, pokia’ sarozhalnengaky problémneriesy, ¢i uz
ako poskytowate’ financnej ponoci aleboako ,nefinancny” lider?

Rozhadovanie saa predvidanie Uspechu

Rozhodovanieo tom, ¢i negantovaciufunkciu budemealebo nebudemeplnit, je len vel'mi zriecka
jednodehou ot&zkou sodpovedou Ano alebo Nie. MbéZe- amalo by- predstavova celd sériu
rozhodnutio poziii vhodrej pre nasu komunitninadaciua o prioritach,do ktorych chcene invesovat’
svoje prostiedky. Na to, aby satieto rozhochutia urobili zodpowedne,musi spravnarada diskutowet’
0 a) vyhliadkachna UspechkaZzdho variantu ab) orisku, ktory podgulpi v pripade, ked sa kona’
rozhodre, no aj vtedy, ked sa rozhodnenekon& vobec Je zrgmé, Ze nie vSetky potreby sii rovnalo
dblezité. V pripadce, Ze sarozhochemeist’ cestouproakivnej veducejllohy pri rieSeni prodému, je
potrebreé vedie’, Ze spravnaradaa pracovrici nadaciesi presvedeni, Ze problém samotnyje kI'i¢ovy
aze ak k jeho rieSenu spravre pristipime, nadaciamoze vyrazne prispie’ k pozitivnym zmenam
v komunite

Touto kratkou analyzousme sa pokudsli uraobit' preH’ad moznostiarozhodnuti, ktoré komunina
nadaciamaamusiurobit, ked’ rozhodujeo tom, ¢i sazhosti negantovacefunkcie vo veducejpozicii.
Nepochybe existuju aj iné v zavisbsti od konkrétnychokalnosti, v ktorych danakomunitn nadécia
pracye. To plati najmav s(&asno$i, ked” komuniné nadacie vznikaju a pracuji v réznych typoch
spolatnosti nacdom svete.Aj napriek vSekym rozdelom je tu staleprilezitos’ zvysit svoj prinospre
komunitu v podote negrantovaich aktivit.

V jadregrantovacefkoaj negantovacejaktivity je potrebré vziat’ do Gvahy:
- Aké je poslaniea vizia komunitrej nadacie?
- Aké zdroje(v najsrSomzmyde) komunitnanadaciananato, abysposaila viditel'nd zmenu?
- Kto iny by mohol alebomal urobit’ nie¢o, ¢o problémvyrieSialeboprispejek jehorie3eniu?

Koneiné rozhodntie na osvojene grantovacg ¢ negrantoveej funkcie v komunite (alebo oboch)
mdZe znie Ano/ Nie/ Mozno alebo Neslor. No bezpochyly sa zamyslite nad tym, Ze komuritné
nadéciechcu pracova dlhodobo pre verejné blahe aze prina%&t’ verejré blaho znanena aj robit’
spravre rozhodnttia v spraviom ca<e.



VIAC AKO PENIAZE
Negrantovacke funkcie komunitnych nadéacii

AvilaKilmurray a Lewis Feldstein

» Predstvil somsi celonaralné a neskd medmarodné spolacerstvo aktivnychlidrov- spolaiensto
osvietenych zapalengh /udi, ktori spojili svge sily a duSea doslovapremieiaji svojekomunitya cely
svetk lepSienu.”

JosephJaworski

Synchronicity The Inner Pathof Leadership

Otazka: Existuje Zivot po akte darovania?

Komunitné nad&ie existuju navzdy. Ziskavaju azhadnocuju prostriedky adalej ich vyuZivaja
na zlepSovanie zivotnych podmienokvo svgich komunitach.Jeto beh na dihé trate. Pre4ju svojich
darcov, ¢lenov svojich spravnych rad, pracovnikovaj grantigov. Budu tu, ked’ ich budd potrebova’
T'udia napodporuswvojich napadovwnielenzajtra alebo buducirok, no o tridsat’, pafdesiat,éi o storokov.

To je vieko, o ¢om to ma byt- alebonie?

V Eurépe, seveinej Amerikea coraz castgSie aj v inychkrajindch sveta sakonunitné
nadacke zeoberajutym,ako prosger svojim komunitaminak akolenposkyovanim
financnej podpory.Ci pracujiv mestekach, navidiekualebovo vel’kychmestach,
bezzéavislosi natom,¢i maju velké alebolen nepatrnénada’né imanie,komunitré

nadaciezistili, Ze sinformaciami, predstavivogou a iniciativouexistujemnoho
spdsoboyakonapiiar svojeciele.

Kedy sa zavi#’ na scéne?
»Jelepde ma’ niekd’ko otazokako vSetkyodpovede.“— JamesThurber

Komunitnénadace, velké aj malé,z ¢asuna ¢as plnia roznefunkcie spojeré s budovanimkomunity.
Naplanovare tohqg ¢i a kedy tieto funkcie plnit, nie je vSak vébec jednoduché. V tejto Uvahe
uvadzame niektoré re¢nicke otazky, ktoré je potrebré vziat' do Uvahy, ked” premySfame o tom, ¢i by
na& komunina nadaca mohla alelo mala prevziad® na sebaind funkdu rozvoja komunity ako
poskytovarie graniov.

Akymulohammimo grantovaniasavaSakomunitnanadé&ia venovalapocas poskdnychpiatich rokov?
Boli iné akotie, ktoré stevykoravali preddesiatimirokmi? Ak ano, preco?

+ V Ceskejrepublike, kde bola zasiatkom 90. rokov komunitneorientovanéstarostlivog o Pudi
sdusevnym postihom prakticky neznamympojmom, Komunitné nadaciaUsti nad Labem
iniciovala prgekt Tulavy autohus, ktory priviezol 30 zastugov meneZmentw nenocniciach,
neziskaych organzci asamospav (vratane dvoch vicepriméatorov)do Velkej Britanie na
tyzdennucestupo certrdch komunitnejstarodlivosti. Piamym vysledkomcestybolo to, Ze
mestské zastupitéstvo v Usti nad Labem vypracovalo plan prvého centra komunitnej
starostliwsi v Cechach. Dve nemocnée naviac zaviedi chréanené byvanie a centa
spravovanéeziskovymiorganzaciami

* Nadéaciu Greater Milwaukee Foundation v USA znepokojovalo,Ze Ziadna inStitlcia ani
organizéciav danejoblast sanezaobergpotrebaminovych pristahovalcov z vidieckych ¢asti
Laosua KambodZe.Nadaciazabezpéila konzutantanato, aby pracowal s lidrami komuniy
tychto ute¢encov a podporil ich v identifikacii probléma, sktorymi sa stretavali. Vysledky
tejto pracevyuZzila nadaciana vytvorenie miestreho akénéhoteamy ktory sazatal zaoberd
predostenymiproblémami.

» NadaciaCommurity Foundationfor NorthernIreland nenapadneracovalana tom, aby sa
obede na obidvoch stranad tridsa’ro¢ného konfliktu amnohi byvali politicki vazni mohli



stretn’ bez sektarskychbaiér medzi sebai, spolocne pomenova’ svoje potrely aobavy
aprispig’ k budovaniumieruv tejto oblasti.

« V Kanadevytvorila nadacia Vancouver Fourdation tzv. Four Pillars Fund (Fond Styroch
pilierov) nato, abysapristipilo k rieSeniuproblémov uzivaniadrog, pachanigrestnych¢inov
motivovanychdrogovymi zavislog'ami ak zmiemovaniu poSkodzovaniarganizmudrogovo
zavislych (certra poskytyuce striekaky avymenuihiel). Ako saziskavalipeniaz do fondu,
nadicia pritiahla k tejto iniciative mnozstvopartrerov azvysilo saaj povedomiea zapojenie
komunty. Na rozhodovanieo prostiedkochvo fonde sa vytvorila poradnakomisa zlozena
Z expertovv komunie.

* V Gueterslohu(Nemeko) spdila nadécia Stadt Stiftung Gueterslohugitel'ov z deviatich
strednych$kadl, z ktorych kazda ponikla svoj viagtny rozvojovy kariérny plan pre Studentov.
Spolu vytvorili jeden spola@ny plan pre cely Guetesloh. Padolnym spdsobomnadacia
vytvorila swojpomocré skuwpiny pacientovapracovnik@ nemocnic,ktori vytvorili u¢ebny
progampretri nemocnice v Gueterslohu.

Uvedenépriklady predstavuj vel'mi rozdelne aktivity vo vel'mi rozdielnych kontexoch suvSaklen
malymi ukézkamitoho, ako méze nadaéa ment’ prostedie aj inym spdsobomako poskytovanin
finargnychgrantov.

V skutognosi sato nikdy neudejesamood seba.Od ¢lenovspravnyt rad, pracownikov aj darcovsi to
Ziadaisté rozhodnutiaaich sctopnast” byt otvoreni mnozstvurdéznych potrieb v ich komunitach.Od
nadaciesi to Ziada stanovenke svojho ciel'a, ako aj neustale, pritisnutéuchok zemi aaj ked’ stabina
finartna zékladia méze byt uzitoend, nie je rozhodujucaKomunitné nadaciesa mdzu podielat” na
pozitivnych zmerachréznymisposolmi.

Kto v strasnasti rozhodujevo vaSejkonmunitnej nadacii o tom, akéfunkciebudenadaciaplnir?

Kto vo vaSej komunite pati medzi tych ktori dokaizi ovplyvni¥ vaSe rozhodnutie prevzia
negranto/adu funkciu?

Stanovenie negrantovacj funkcie

Komunitnénadage rastizo svojejkomunty a stasneexigtuju pre iiu- nasedne sav nich odrazato, ¢o
ich komunity prezil, skusili aaj to, ¢o ich trapi. Ak vezmemedo Uvaly rozdielnat’ kontextov,
v ktorych komunitnénadaciefunguju, prilezitosti na negrantovacidinkcie sa budu liSit' od jedrého
miesta k druhému, od jednej nad&ii k druhej Ztoho vyplyva, Ze je kI'G¢ové, aby boli ¢lenovia
spravnyd rad a pracovnicikazdejkomunitnejnadaciedolre oboznamensosvojim okolim, pozndi
dabéasilné stranky miestrej spdo¢nostiainych organizaciia skupin, ktoré v nej pracuju.

Tam, kde existuje bohata infrasStuktdra neziskovyh organizaciia podobnych skupin, negrantovecia
funkcia komuritnej nadacie mdze spaiivat’ v zabezpé&ovan toho, aby jedna organizaca vedela,¢o
robi ta druha to je UlohaKomunik étora.

Inokedy fiou mdZe byt aj pomoc pre organizaae, aby sa nawili porozumi& jednadruhejaprijat’
navzajomrozdiely medzisebaw- to je UlohaStavitela mostov(pozi PrilohuA).
Niekedysavyskytnuproblény, ¢i vyzvy, ktoré si Ziadaju obhajcu. Tam, kde sazZiadnainé organizacia
nato nepodujmekomunitnd nadaciasamézepoduja’ plnit’ vedicu tlohuObhajcu.

V inych pripadod nadacia mdze podpori’ vhodnejSiu organzacu (alebo organizécie),aby sa tejto
ulohy zhostli- nadéacigplni lohuKataly zatora.

Poruke mamenieka’ko prikladov, akotieto funkcie ilustrovat’ v praxi:

» Scielom ponuknu’ uceleré informade, ktoré by pomali budova povedomie o dblezitej
praci neziskovych organizacii v komurnite Miami na Floride (USA), Dade Community
Foundaion vydala Stadu oekononickom prinoe miedneho neziskového sektora
sporovnanim sluzieb, prijmov, objemu zaplatenychdaniao poruke produktov pre tradicné
odvetviaobdhodua priemysL.

e Tvérou vtvar rozhodrutiu ozruSeni envircnmentalneho progamu recyklade, ktory
zamestavd dospelych sporuchami u¢enia adlhodobo nezamestnangh, Communty



Foundaion for Calderdale)Yorkshire (Velrka Britania) zorganizoala cdokomunitni kampai
na zadranu programu. Kampaiou oslovila samospravu podhikatd’ov, ¢lena parlameitu
azastupov miestnych komuritnych organizacii.V priebehuSesgich mesacov bol program
Kerbsideobnoveny obslthoval6 000 domacnosta si&asnedal 'udom pracu.

» Komunitnd nadaciav Togliatti v Rusku sa stala aktivnym aviditelnym obhajcom prinosu
filantropie. Nadéacia vytvorila séru prestiznychakcii, ako nag. cenu ,Filantrop roka“,
dobrosinny ples, slavnos ,,Otvaraniecharitatiynej sezony“. Tieto aktivity zvysili povedanie
vereposti o miestnych potreb&h aprispeli k zdvojnasobeniuobjemu stikomnych darov
v prvomroku ak rastu33% v kazdomz nasledujucichlirochrokov.

 New Hampdire Charitable Foundation (USA) spgila predstaviélov biznisu, vyrobcov
elektrickej energie, obyate’ov snizkymi prijmami aochranarov prirody v dvojrocnom
medovanom vyjednavan, ktorého vysledkom malo byt rozhodnutie o komplikovanom
proceg deregulae enegetickéhopriemysluvo viastnttve Statu.

S vo vaSej komunite organizacie potencialni partneri, ktori by mahli svami spolupraovas na
negrantovacom programe?Moézuznésa ¢as’ risku a pridar tejtoiniciative déveyhodros™?

Plnila vaSa nadécia niekedy funkciu, v ktorej sa prezetovala ako a) komuwikator medzi inymi
organiziciami, b) stavite” mosbv, c) obhajca alebo d) katdyzator? Co sa udialo a co ste sa z tejto
skisenosthaucili?

Komunitnénadaciev Pol'skufunguji ako ,katalyzatof a spajajumladychludi z 11 pao’skych komunit
v prograne ,Prispej k zmene“. Mladych T'udi podporuja v zbierani finartnych prostriedkov, ktoré
potom komunitndnadaca dofinancye rovnalou sumas atym saich objem zdvojndbi. Mladez
zapognado zbieranigpeiazirozhauje o pouZzif tychtoprostriedov.

Je zrejmé, Ze potencialnenegramovacie funkcie komunitnychnadaciim6zu mat’ r6znu podobu od
veduce Ulohy pri spustenistejakcie alebopri obhajde istéhozadmeruaz po skutané zhogerie sa
Ulohy poskybvatéd'a platformy na vytvoreniepartrerstievv komunite.

Co sav jednejsituacii budezda’ najlepSoutilohou, mézebyt nevhodnév inom kontexte. Komunitna
nadacia musi sama sebe polozi® dbleziti otézku: Dokazeme efektivne plnit tak(to konkrénu
negrantovaiu funkciu zatychtookolnos{? Ak ano,akdbudeté najgfektivnejSigorma?

Komunitnénadécie vediabyt’ proaktivneaj reaktivnepri plneni negrantovacicfunkcii- v zavidosti od
Specifickych okolnodi, v akych sa prave nachadzaj, aod toho, ¢o povadiju za svoj najddlezitepi
podiel na naplnenipatreby v komurite. Ak je to viak mozné, je lep3e volit' tlohy, ktoré komunitu
zapajajl, ako hrada’ také ktoré komunitelen nie¢o prinesl aebo pri ktorych komuwnitnd nadaciakona
v menekomunity. To méze byt' nara:né najmépre bohaé nadade s vel’kym nadsénym imanim, ktoré
s vo svojich komuritach vybudovali pevné postavenie M6Ze sa od nich ocakéwet’, Zze vo vasSine
pripado, ked’ to budepotrelné, prevezmuvelenie.

Samozejme je potrebré pracovd na dosiahnutirovnovéhy medzi pasivnym prijimanm toho, ako
komunita vnima samu seba,a iniciativou zviditel'nit nepopularnepotreby, ¢i problémy v komunite.
Tam, kde je prave toto problémom, komuritné nadacie mézu vyuzit dobrd poves asvoju
doveryhodnos nato, abykomunituvzdelavé a sitasnepresadzeali spdocenskézmeny.

Kedyby bdo najvhodrejSie vo vaSich podmienkachpre vaSukomunitnd nadaciu- prevzia’ proaktivru
negrantovadu funkciua kedypasivnu (reaktivnu)ilohu podpmrovatda?

Ako dokazete najefekivnejSiepracova’ s vaSoukomuniiou sp&oban, ktory ju zapdja, na rozdiel od
pracovaniapre 7iu?

Ako zabezpéite, aby boli margnalizované a nepopléarne potreby problémy vo vaSej komunite
vidite/nejSie?




Cim mézekomunitné nadaciaprispiet’ k svojej negrantovacejfunkcii?

e Communty Fourdationof the New River Valley vo Virginii (USA) pracovalaSes’ rokov ako
spoluorgaiz&or aspolufacilitatar sMontgomery Courty Public School System na
Montgomey CountyDiversity Forum (Forendrodnostej rozdielnostiv okreseMontgomery).
Ako jediné zoskupenie tohto druhu zaloZenéskutoine na skuta@nom konceptekomurity
dostaloDiversity Forumv r. 2003 cenuFizTurner Commissionfor HumanRelationsandCivil
Rights za jeho ,mimoriadny prinos pre vztahy medzi naodnostnyni skupinami“. Nadacia
spustila projekt zamjenia mladeze (Youth Civic Engagementproject), prostrenictvom
ktorého chce podport’ proakivne zapgenie mladych Tudi do rieSenia naradnostrych
probdémovv komunite.

Zé&kladan pracekazdej komuritnej nadacigie jej komurita. Prioritou tej na®j méze byt nedostatdna
kvalita byvania vzddavanie, kultdra ¢i Zivotné prostredie podpora ziskavaniapracovnychzrué¢nosti
alebo sociahy rozvoj. NaSouhlavnou ciel'ovou skupnou méZzu byt darcoviaci grantigi. MéZemebyt
malou nadacia so skramnym majetkom ¢&i velkou organizAciou stuénym kontom aohromnym
imanim. MdZeme pracova v hlavnych meséch ¢ v tichych dedinkach. Co viak mamespolané, je
zameranienanaSukomunitu a naSevedomostio nej. O celejkomunite.Celapraa, ktort vykoname, je
spojenas naSimposlanim,s naSimi schomog’ami budovat’ a skvalitiovat’ naSedomae komunity aj
ked’ to niekedy realizujemeaj kontaktom sinymi komunitami. Zdkladnym prinosom komunitnej
nadaciejnym akouddovaniegrantov,sutedajej vedomati.

Komunitnénadace su charalterizovanésvojim poslanim podporai geografickyvydeleng komunity.

Md&Zusi aj stanovi’ svoje granbvack priority v je rdznych ¢astiach.Napliek tomu pracujakomuritné
nadacie so v3etlymi sekormi spolainosti askrz vSetky sektory so stkromnym, nezikovym aj

verejnym. Hladaji spdsoby,ako svgou pracou prepojit’ vSetky skupiny v komurite, vSetky zaujmy,
v3eky vierovyznania,ako pracowt’ svelkymi zamemi aj s malymi, ¢asto ignorovanymiminoritami.
Tam, kde sa to deje, mozno poveda, Ze komunina nadicia nielen prinaSa odborné poznatky
o komunite no sttasneaj vedomostio rozdelochmedz sektormia skupinami,s ktorymi je pravidelre
v kontakte.

Aké st hlavnésilné a slabéstrarky vaSejkomunitrej nadacie v oblasti vedomostb komunit® Ak mate
dabéstranky,akoich mozm naprav#?

Aky je rozsahvaSich kortaktov sinymi sekbrmi a /udmi vo vaSejkomunite?Ako méZu tieto kortakty
prispier k budovaniwaSichnegantovychuiloh v komunite?

Aky je potecil va3ejnadacie dopfiiar dary z verejnych ¢i stkromnychzdrojov ¢i odborné zndosti
potrebnéna vypracovanieefekfvnejstratége, ktora prinesiespola‘enské&zmen®

» Duke Enagy spolypracuje s Vancower Foundationna realizciiswojho darcovsta na Uzemi
celg Kanag. Pred niekd’kymi rokmi kupila spolanost’ Duke Energyind spdo¢nog’, Wed
CoastEnergy;jej potrubiasatiahru tzemimcelejKanadyacezmnadéindidnsle rezervacie
Aj ked je hlavny stanDuke Energy v severej Karoline, o tri ¢asovépasmadalej, Vancouver
Foundaion praalje na tom, aby odkomunikovala tejto spolo¢nosti potreby pévodrych
obyvatdov Kanad/- Indianov ato, ako sa korporativnafilantropia da najlepSie vyuzit' na
pomocindianskymkmeiom budowat’ kapacituich komunity.

Samozreje,je tu eSe stale sila peiazi bez ohadu nato, akéobmedzengéufinancné
zdrojenovovytvorenychi podfinancovanyckomuninhychnadadi. Komuntné
nadaciesl casto povazovangasilného hradca v komunte vd'aka ich majetku. Strasne
maju kapadtu dop/iar swje zdrojeo dalSie dary zo sikromnéhaektora, od inych
neziskovgh organizadi a z verepéhosektora.PrinaSajuskusenostt oblasti



budovaniazdrojov a spolufinanovaniazdrojov partnerov.Mdzuzikava’ aj
nefinar‘né dary a pokytowar’ ich komunte.

-V Hamburg zbierma komunitnd nadaciahudobnénastrojeod T'udi, ktori ich uz nepotrebuju.
Nastoje da opravi’ adarujeich miesnym Skdam pre deti, ktoré by si ich inak nemohli
dovalit. Nadacias(tasneprispievana hodny huddonejvychow.

Medzi iné hmaate’né zdrde, ktoré méze komuritna nadacia prinies’ ako swoj nefinargny dar
komunite, patia ¢as, kapacit spravnej rady a pracownikov nadage zapojt’ sa do naplneniamiestnej
potrebya stasneidentifi k&cia d’alSich I'udi ¢i organizéacii,ktoré maj o dari potrebuzaujem,alebosa
daju presvedit, Ze je potrebnéju rieSit. Komunitna nadécia modze vd’aka svdim kontaktom vo
vSakych vrstvach spdocnosti hra” dblezitu siefovaciu Ulohu. M6Ze budova’ mosty medzi Tudmi
aorganizeciami, ktoré by sa inak mozro nestretli, anarBa stereotypy anegativne predsulky.
Prostradnictvom siefovaria méze zabezpeit’ to, Ze zlozité problémya potreby ziskajurudskutvar.

Merej hmataténym, no nemenejdblezitym zdrgom je pozornos, ktord méz dbéveryhodhos’

areputaciakomunitnej nadécieprinies’ konkrénemu kontroverznémuproblému v komunite. Dobra
vbla nadacieje zdrgom samaosebea mdzeinym organiz&@m ¢&i aktivistom poskynit’” ochranugi

bezp&nu zastewu. Vdaka existencii nezaviseho nad&ného imania su niekedy komuwnitné nadade

v lepSej pozicii zobra’ na sebataky risk, aky by bol pre iné neziskové i verejné organizacie
neprijaelny. Rozhodntie zarislova® auvedamit s, aké budl nésledly je potremé si dobre
premyslie’.

Nefinargny prinoskomunitnychnadaciimézemezhrn’ nasledowe:

- Vedomosti,zaujem, kontakty a odbané znalostiélenors spravnychrad, pracownikov a darcov

- Zdroje, finanéné aj nefinantné, akoaj kapacitaspdufinarcovat’ ¢i doplnit’ ich d’alSimi zdrgmi

- Kontaktya dovera, ktoru si vybudovaliu svojich grantistova darcov

- Kontakty adovem, ktord si vybudovali v inych sektoroch¢i uinych organizaciiv miestnej
komunte aj mimo nej

Nie je potrebné snal’ ani doda’, Zeinvestowanietychtoddlezitychzdrojovs Ziadastarostlivézvazeng.

Existuju ngaké zdroje nefinar®nych darov, ktoré mézevaSakomuitna nadaciavyuzr na zvy&nie
svojhoprinosupre miestnukomunitu?

Aki su ¢lenovia vasg spravnej rady, pracovnici,darcovia ¢i podporowatelia, ktori sa vedia uplatn#
v nagrani tlohy siefovania?

Aka je poves’ apoziga vasejkomunitnej nadade v miestnejkomurite? Ako ich moznovyuzr’ pri
efektivnan nap/iani negrantovadch funkcii v komurte?

Ktoré aspéty je potebné vzia¥ do Gvahy, ked’ sa rozhodnee investoar doweryhodnog vasej
komuritnej nadacie do negrantovacej funkcie? Skise si preddavi? potencialny ,vynos" takejto
UspesSnejnvesticie akoaj doslealky jej nedspechu.

Faktory rozhodovania o negrantovej Glohe

Na aké priklady toho, ako sa vaSa komunitnd nadacia pudila do kombinoanéo programu
spajajucehograntovadu a negrantovacidunkciu,si spominate Akébolo pre vaspousenie?

Peniaze nezmdzu vZdy vSetko.Ked’ sa viak naSouulohou stare ,posvietit” si na nespravodlivost’,
zmeni’ sasné praktiky, motivova® k zmene hodnét, ktoré sa praktikami skryvajd, ¢i dokonca
budova’ komunity, ktoré su pripraverg otvorit’ sapre kazdéhoytedy grantynemusiastacit’. RieSerim

negrantovaiu funkciu.



« Ked sav Severnam irsku zrodl a Belfastka dohodx arozhodlao vytvoreniListiny Pudskych
prav, listina sastalaproblémom,ktory komuniturozdelil na dva tdboyy. Listina sa¢im d’alej,
tym viac povazovala za ,vyhru“ pre nacionalistovasitasne za ,prehru” pre unionistov.
V snale popasova sa stouto situ&iou vySla Community Foundation for Northern Ireland
s proaktivnym prisupam, ktorého cieom bdo propagova pozitiva listiny. Casovo
limitovany programmalych grartov poskytol miegnej komunitea akcieshopnymskupindm
zdrge na to, aby sa mohli zapojit do procesovtvorby Listiny. Nadacia okrem toho
financovala informaino- vzdelavacie semnéare vrdznych komunitach azabezpéila
odbomikov z inych rozdelengh krajin, ako napr.z JuznejAfrik y, aby vysvetovali, aky ma
takatolistina vyznampri spaan rozdelerych komunit.

Mnohozavsi od toho, ¢i saproblémuy ktory je potreériest’, v sikasrosti veruje pozorrog’ alebo to
zogavaproblémomnepopularnymtakmer neviditelnym. Komunitnej nadacii neprslichazneuzi’ svoj
lidrovsky potencidlazmacnit’ saroly, ktoraprindeZiinej organzécii. V takomtopripadem6zenadada
prispie moralnau ¢i praktickou podpaou. Pokid’ vSakide o nepopularnyti kontroveray problém,
vtedy sambézerozhodovat’ o tom, ¢i nadaciama vstipit’ do jeho rieSeniaako ,,advokéat komunity ¢i
nadupit’ cesu lidra- vodcu. Ak takyto vodcachyba,komunitnanadaciaméze po dokladnan zvazn
tato Ulohuprijat’.

Kedy by bolo najvhodrejSie a najpotrebnejSiepre vads komunitntnadaciu prijas tlohu lidra pri
rieSeni istéhoproblém®

U vo vaSejkomunite nové ¢i objawijlce sa problémy,pri ktorych sa méZeod komunitrgy nadadge
vyZadovd pozicialidra?

Aké negrantovacie stratégie a pristupy by mohli bys vo va%j spobcnosti av regione Uspesé
a efektive?

Inym dblezitym faktorom pri rozhodvanio tom, aké negrantovacidéunkcie zvolit, je pravejedinetné
postavené komuninej nadacie vtom, Ze vidi prilezitosti na zmeny v spola@nosti ¢i vyzvy. Ak

komunitn& nad&ia drZi prst na pulze potrieb komunity aje otvorendkomunikacii sou, potom je

pravdepodobné&ze budedobreinformovanaaj o novychpotrebachV d’akasirokémuokruhukontakov

st komunitnénadéciev dobrejpozicii na vytvaraniestrategickch spojenectieva novych patnergiev

na rieSene takychproblémao. Prebeajic nasebatito tlohu, komunitnanadaciavsak musipremysliet

dosledkytoho, ¢o saod nej ocakava v zmysledlhodolejSiehozavazkuvenovat’ sa danémuproblému.

Je potrebnépremysli¢’ g Ustupovéstragge a urtit’ pripady, ked’ buce chcig’ do d'alSiehorieSenia
zasiahnt.

Negrantovack stratégie

Rovngko ako prileZitosti na oswjenie negranteacich pristupoy aj stratégiezavisa od toho, v akom
kontexte komunitndnadéaciapracye. Co mbze byt efektivne ¢i prijate’né v jednej komunite, bude
bezpohyby vnimanéinak v inej komunite. Medzi univerzalnemoznosti vSakpatria:

- organizovane stretnuti,seminaov a konferenci

- uvadzaie odbornychpredn&atd’ov pre verejnos

- organizovank ciests cie’om Studa prikladovpréce v inych krajinach/nainych miestach

- iniciada vyskumova stadi

- navihovanie ,demoprojektov”, ktoré m&zu spusit’ inovatiwne pristupy

- lobovanielegislativcov a podporanych skupinv ich lobingu

- vytvaranie akénych skuph, ktoré zapajajuréznych vplyvnych r'udi do rieSeniakonkrétreho
prokdému

- vytvaraniemoZznost zapojaia pretie skupiny, ktoré by inak mohli byt z rie¥niavyli¢ené

- poskytovanie informéciia spajané Fudi s organizzidami a spoloénymi potrebami



Komunitnanadacia méa dolri poziciu na to, aby jej stretnutiaa aktivity prilakdi Sirokd paletu ludi
sr6znymizaujmami. To uz samoosebepomahadosahnut’ synergiua sietovanie.Na druhej strane,je
to poziciadobraaj nakladerie otazokako,Kto pri tomtostolechyba,no mal by tu byt'?* akoaj nato,
aby bdli takito 'udianabudice pozvani.

Ktoré skupinyalebo jej podskupinysu najziiedkavejsiereprezrtované v zivote vadej komunity? Co
mbZeteurobir’ vy ako komunitnanadacianato, abysadoi zapojili vovacSejmiere?

» Jednymz prvych projektov Stadt Stiftung Gueterslohbolo Youth Forum Férum mlédeze.
Viac ako 1 000 mladych ludi sa stretlo adiskutovalo o svojich potrebach asicasne
rozmySalo oprojektoch, ktoré by mohli dani situéciu zlep3t. Néavrhy anépady
z kazdrognéhoféra prispeli k formovanu programukomunitnejnadacie. Pomohloto v3akaj
mladcezi sremd’ sa smiestnymi politikmi adalSimi Fudmi skompeten@mi robit’
rozhodnuta na miestnejirovn. Vznikol mladeznick parlaments cie’om priniest’ systémdo
fungovaniaFéra mladeZ a komuritna nadacianavySeposkytlagrant namladezni&u kaviarei
vo Wateatowerv Gueerslohu

Mnohé komuritné nadace si osvojili tematické grantové kol& umoziuji podporu projektov, no
slicasneprinasaj pridant hodnotu v podobeporadrej komisie, ktora spajaodbornikov na danti tému.
Toto mbze spoji’ sicasnévedomosti,nove vedomaeti ainformacie, ktoré mame vd’aka hodnoteniu
podporenyt projektov apri tom aj prinies” vymeru nazorov na vylepSenielegislatiw aleboinych
predpisov viaZicich sa na dany problém. Vhodné PR amarketirgové aktivity mézu podizit' na
zvySene informovarosti verejrosti 0o danom probléme, zatid’ ¢o- pokial’ je aj to cielom- mdze
komunitnd nadé&cia spolusinymi organiza@mi spustit’ lobingové ¢i iné adwokané akcie orientované
na zmenudanych predpisw. To je proces pristupvychadzajuczvnitraorganiz&ie, tzv. in-hous.
Komunitnanadaca vSak mdze podpait’ ind organizadu, ktord satymto bude zaderrt, pokid’ je to
vhodnej$ postup.Tento,vonkagi“ postyp mdZemenazva’ out-sourdng modebm.

Ako by sa vaSa komunitndnadaciarozhalovala o stanoseni meraténych vysledkohb pri investovan
grantovych a negrantoych prostriedkovv rdmd nejakejtémy, ktora by ste identifikovali ako vaSu
prioritnu oblag”?

Kedy bude ,in -house" pristup vhochejSi ako podpora inej organizécie s cieflom vyrieSi¥’ konkrétny
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- Aké je poslaniea vizia komunitrej nadacie?
- Aké zdroje(v najsrSomzmyde) komunitnanadaciananato, abysposila viditel'nd zmenu?
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Iskra na ohai

Byt iskrou, ¢o zaZnepozitivnezmeny komunite

» Skut@na hodnhota clovekanie je vtom, ako sa prejavuje pocas chvil’ strdvenyd v pohodli
a spokojnost, no akosaprejavujev casot razkycha protirecivych.”

Martin LutherKing

Iskra na ohat

Community Foundatiorfor Calderdale Komunitnanadaca pre Calderdale
Save It Campaignr Kampan ,Save it“- kampain zachrany recyklaéného
programu

Christi ne Harris

KONTEXT

V r. 208 mala Community Foundationfor Calderdale Komunitnd nadaciapre Calderdale
vo Verlkej Britanii 11 rokov. Dovtedy sa jej podarilo ziskat® 2,5 miliéna libier v daroch
audelit granty v cekovej hodnoteviac ako 1 milion libier. V&&Sinou to boli granty malé a aj

ked’ uzitocné, neatrili medzitie, ktoré prinasajiuskutotné zmery. Uvedomawali smesi, Ze
naSidarcova chcuvidiet, Ze dokdZene viac. Projekt Kerbside(Obrubnik)ndmdal prileztos’

skusit’ nie¢o vyznamrejSie, sta’” sa vlajkovoulod'ou.

PROBLEM

Ked sa progran sluzieb recyklacie druhotnych surovin so zberom od dveri k dveram
azamestnavaijici 'udi s poruchamiucenia a dhodobonezamesnanych dostaldo finantnych
tazkosti a v auguse 2003 zanikol, komunitna nadaciav Cdderdale sa v snaheprogram
zachrant’ zhostila tejto prilezitosti spoji’ Fudi aprevziat’ Glohu SirSiu ako len poskybvanie
granov.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACIE

Nadacia iniciovala stretrutie komuninych organizaci, miesnych politikov, miestnych
parlamentnyctposlartov a podnikaté’ov. V novenbri 2008 savytvorila poradné&omisa. Jej
Ulohou bolo zment’ sen o ,,obrubnikovorti plane recyklacie, ktory by komunitu obohatil
spolacensky aj environmentale, opét’ na skuoénog’.

Prostrednictvomnada@ sapre projekt nasli periaze z fondu Henry Smith Charity. Peniaz
boli powité na zaplatenieprace dobrovd’nika nadace, z ktorého sa stal manaZr projektu
Kerbsidena plny Gvazok. Pre projekt bola vytvorenaa spravra rada jej ¢lenmi sa stali
asigert riaditelky nadace Steve Duncan, miestny poslanec, miesny podnikatd’, lider
reprezertujuci dobrovornicky sektor ajedenpravnk.



VYSLEDOK

Tym, Ze komuniiné nadaciadokézalaspojit’ I'udi, priniesh svojej komunitesku¢ni zmenu
formou oZiveni projektu regyklacie, ktory mal pre fiu mnohonasobnyyznam v polovici

januaranadéaciaspustia v spolupréci s miestnoutlatou zachranndkampa na obnovené
recyklatného programuv celom Caldedde. Program prin&al prospech pre komunity pre
Zivotné prostredie, priniesol pracu anové zruenosti pre udi s poruchamiucenia asasne
pomolol miestnemwastupiel'stvudosiahnd’ stanovenéciele v oblastirecyklacie druhotnych
surovin.

Siroka podpoia projekiu saprejavila Stedrymi dami vo forme peiazi, no aj vedonostia éasu.

Ked’ sa napokon vyzbieralasuma50 000 libier, programduzieb samohol obnovi’ skor, ako

sa pdvodneocakavalo.

V marci 2004 sa otvoril progam zberusurovinana zatiatku obduhoval 6 000 doméacnet.
V skasrosti zbieraju domécnosti papier, sklo, textilie, ocd ahlinik do Specélne
distribuovanycheko-nadb a ngplnenénadobynedchavaji preddomom.

Momentalnendnadada dog’ penazi nato, aby pre projektmohli pracova’ &tyria F'udia poéas
dvoch mesacov. Po ukorteni tohto obdobia sa pocita spomocou z Eurépskyt fondov
az lotérie.

Iskra na ohei

Togliatti Communty Foundation- Komunitnanadaciav Togliatt, Rusko
Zavedene pravnych noriem pre filant ropiu

Svetlana Puskareva

KONTEXT

Komunitndnadéaciav Togliatti bolazdozenav r. 1998.Ako prva komuninhanadada v Rusku
muselabojova’ s mnozZstvomproblémoy; ktoré prinieslo obdobiestrachua biedy po rozpade
Sovietskeho zvazu. To satykalo aj nedévery voci novému pojmu inStitucionalizovanélo
darcowstva,nahradenig@uchakomunity individualzmom,ngestvujucezodpovedajlic@ravne
normy, Stardardy fungovania ainé zalezitosi tykajlce sa nového prostredia pre darovanie.
Nova tradicia darovania sa eSte nevyvinula atie staé boli bud zabudnté, alebo
skorumpované systénom podoory v Sovidskom zvéaze. Podnikdel'sky sektor sa zaoberal
uvodnou fazou akumulaée kapitalu, vlada bojovala svynadadzanin novych pristupov
v riadeni spobénosti asocélnych programov anovovznikajuce neziskoveé organizaciesa
vyznaovali slalpbu organiz&nou kapacitou a nizkou Uroviiou zaujatia a zapojeniaverejrost.
InfraStriktUrapredarcovste eStelen ¢akalanaswvoj ¢as.

PROBLEM

V r. 1999 bol prijaty novy Z&on o darcovstve pre oblag’ Samary.Ak podnikatdsky subjekt
daroval 7 percent zo svojich ziskov neziskovg organizad, jeho celkovy daiovy zé&lad sa
znizil, takze zaphtil 04 percertd nizSe dane ako predtym. Miestne danové araly,
samaspravy, podnkatd’sky sekor ani neziskovéorganizaciesi vs&k bohuzal’ neveddi zakon
jednoznane vysvetit. Podnikaelia- darcoria aneziskovéorganizaciezacali zakon vyuzivat,
no zmateeé daioveé Urady sak tomu postavli podozrievavos presvedtenim, Ze ide o nejaky
novy spésob,ako savyhn' povinnosti zaplati’ dan. Rozhdalli, Ze podnikagl'ské suljekty
musa predloZi’ dodataint dokumené#ciu vrétane podrobnejspravy, ako boli tieto peniaze
pouZzitév neziskovychorganizaciachzédkon,nadruhg strane,vyZadoval len dékazo tom, Ze



peniaze boli neziskwym organzaciam damované. Tato situacia zna®bena nedstatkom
vedonosti o0 zadkone anepodoZenou byrokraciou zo strany daiovych Uradov, sa odrazia
v nedbverea neochote podrikatel’ov vyuZit' tento podnet na darovare, ¢o negaivne
ovplyvnilo rodiaci sazajem podnikatd’skéhosektora o rozvoj fil antropie.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACIE

Komunitndnadéciav Toliatti kontaktovah daiovy Urad v Samarskepblasti. Odpovel’ou im
bolo oficidlne potvrdeniea vyjasrenie problénmu. Nad&ia zorganizovalamnoZstvo stretnuti
s podnikatd’skymi subjktmi, potom zvolala daiovych Gradnikov, zdstupov sanosprav,
neziskovychorganizaci aj podnikat&ov na diskusie pri okrGHom stole aspdu problém
vyriesili.

VYSLEDOK

Styri daldie vyznamné spolanogi v Togliatti (FIA Bank, Stroj Zakazik, Automobile
Banking Cente, Rynok Agro) uz vyuZili tento nastoj na darovanieatak zvysli objem
podpory pre spobcensky dblezig neziskaré projekty 0 49 milibnov rublov. Podnikaél'sky
sektor slEasne uznal neziskovysektor ako svojho patner schopnéhopodavit' sa za dobra
vecahdjit’ spolotny zaujem.
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peniaze boli neziskwym organzaciam damované. Tato situacia zna®bena nedstatkom
vedonosti o0 zadkone anepodoZenou byrokraciou zo strany daiovych Uradov, sa odrazia
v nedbverea neochote podrikate’ov vyuZit' tento podnet na darovare, ¢o negaivne
ovplyvnilo rodiaci sazajem podnikatd’skéhosektora o rozvoj fil antropie.
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Komunitndnadéciav Toliatti kontaktovah daiovy Urad v Samarskepblasti. Odpovel’ou im
bolo oficidlne potvrdeniea vyjasrenie problénmu. Nad&ia zorganizovalamnoZstvo stretnuti
s podnikatd’skymi subjktmi, potom zvolala daiovych Gradnikov, zdstupov sanosprav,
neziskovychorganizaci aj podnikat&ov na diskusie pri okrGHom stole aspdu problém
vyriesili.
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Styri daldie vyznamné spolanogi v Togliatti (FIA Bank, Stroj Zakazik, Automobile
Banking Cente, Rynok Agro) uz vyuZili tento nastoj na darovanieatak zvysli objem
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Socialny podnikatel

Rozvijar, podoorova’ a realizova’ inovativnemyslenkys vyuZitimréznych(ci vSetkich)
zdrojovv komunte

» Podnkanieje poslednyn vychodiskom problémovéhandividua.”
JamesK. Glassman

Socialny podnikatel

Stadt Stiftung Gueersloh KomunitnanadaciaGuetersloh
Férum mladeZe:organizovanie hlasovbuducnosti

Nina Spallek

KONT EXT

Komunitndnadaciav Gueterslohubola zdoZenav r. 1996 so zdkladnymnada&nym imanim
jeden milion EUR. Bola to prva komuntna nadaca v Nemedu- koncept komunitnych
nadéacii bol vtom case prakticky celkom nezndmyv celej krajine aGuderdoh nebol
vynimkou. Napriek tomubolaspravnaradanadacie ssmelenouskupinouvel’mi motivovanych
fudi zrézneho prodredia. Vdaka déveryhodnosti sprawnej rady na jednej strane a
nadgrarickost nadéaciena strare druhej bolo mozné komunkova®’ smladymi Fudmi bez
hrozby akychkdvek asociacii s politikou. Ked’ sa spusili pripravy na mlddezni&e forum,
nadaciamalalentri mesiacea ziadneprostiedky nagranbvanie.

PROBLEM

Dva roky predtym, ako vznikla nadéacia, miegni politici diskuovdi o moZnosti zalozt’
mladezricky parlamen. Cely zamer savsak pocas debd v réznych politickych kruhoch stal
kontroverznyma ¢oskorozankol. NadaciavSak vnimda potrebu poskytnt® mladym Fud’om
priesta navyjadrenievlastnéhaéazoru.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACI E
Na to, aby bolo moznéidentfikovat’ oblasti, na ktoré sa v budicrosti bude klag’ doraz,
jednou z prvych aktivit nadacie bolo zorgankzovanie Féra mladeze. Viac ako 1 000
mladezrkov sastretlo adiskubvalo o svojich konkrétnychproblémoch,navrhovalokroky,
ako situ&iu vylepsi... Navrhy anapadyz for vr. 197 a1998 znaine pomohli formova’
progranmoveé aktivity nadacie.

Do prvej aktivity nadacia plne zgpojila ¢lenov svojej spravnejrady. Oslovowali mladez
sponukouUgasti na prvych stretrutiach, orgarizovali rézneworkshopy,Ziadal o mdé dary
apod. Mladi Tudia poukéazal na niekolko tém Zziadne prilezitosti amiega na travene
volného ¢asu, Sdérovanie pod vplyvom alkoholu, integracia etnickych skupin, kariérme
poradenstvo,geneacnékonflikty avstup do politiky.

Do plarovania zapojlo viac ako 45 mladyd Tudi. Vytvorili pracovnéskupiny, pozyvdi
odborrikov, tvorili n#pln aktivit azabezpe&ovali pre forum PR Spolane stymito
mladezrikmi nadaciazmobilizovalavac ako 1 000 mladyd Tudi pre G¢ag’ vo Foremladeze



adiskwsie. Na Foére sa stretli sprofesbnalmi, politikmi, manazémi, zamestnaremi aj
sodalnymi pracovnikmi.

VYSLEDOK

Na prvom fore sa zrodila mySlienka neprerzitého zapojenia mladeZedo rozvoja komunity.
Jednymz vyskedkov bolo vytvorenie mladeznikeho parlamentu,ktory je dnes oficidlnym
poradnym panelom miestnej samospravyNadacia sa na jeho zaloZenipodidala aza to
zoZah aj verejnéuznanie. Mladeznicky parlamentma 32 ¢lenovvo vekuod 12 do 18 rokov
volenyd na dva roky. Zastupujudeér’ roych Skél a su voleni svojimi spoliZziakmi. Pravo
voli ma viac ako 10 000 det. UZ vranom veku sa ucia, ako funguje volebny systéma
demokratia a akimgu zodpwednos za komunitu a zasebasamych.

Saocialny podnikatel

TheVancouverFoundatbn- KomunithnAnadaciavo Vanmuveri
Styri piliere obnovy

Richard Mulcaster

KONT EXT

Komunitn& nadaca vo Vancouver podporug komunitné organzéde v ¢asti Downtown
Eastsideuz dlhé roky avybudovah si pevnévzt'ahy nielens komunitouajej lidrami, no aj s
policiou, zastipcami miednej samospdvy apolitikmi. Komunita zasahnutd drogovymi
zavislestami sa neméze podhvalit velkou vzgomnou doverou medzi jej ¢lenmi, no je
nevyhnuné ju budovat’ na to, aby komunita mohla zatat’” spolu pracova na zmierneni
nasledkov, ktorymi trpia ludia zavisli na drog&h. Downtown Easside je ¢ag’ou nas¢
komurity aclenoviaspravnejrady nadicie sa zhodli na tom, Ze je potrebnévyuZt kapitél

v poddoe reputacienadacie nato, aby sapudila do rieSeniatohto problému,ktoré so sebou
prinaSalovel’ky risk.

PROBLEM
Posledhych desa rokovvo Vancouverifungujeotvorenytrh s drogaminauliciach
Main Steeta HastingsStreetv ¢asti DowntownEastside To sapregavuije aj
v rastucejmierekriminality moivovanejchudoboua rasticouviditelnoukrizou
v zdravdnomstavejej oby\ate/ov.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACI E

Odpowed’ou na tenb problén sa stal plan sndzvom ,Ramec pre akciu: Princip &yroch
pilierov naboj sdrogami vo Vancouveri“, ktory vytvoril miesny samospravy Urad.Princip
&yrochpilierov predstauje prevendu, liecbu, dozor a zmiemovane nasedkovuZivaniadrog.
Tento pristup predstavie komplexnd stratégiu zaloZenud na skdsenostiachauréent na
preverciu azmienovanienasledkowspognych s prodemaickym uzivanim drog.

Komunitna nadéca otvorila fond Styri piliere so zakadnym imanim 250 000 dolarov
aprizvalakanadskiladu a VanCity Credi Union, aby sa pripojili akozaKadajucipartnei.

Ako satéto iniciativa vyvijala, bolo ocividné, Ze bude potrebnéskima’ nové, inovativne
spOsoly rieSena problému.Zatial’ ¢o celakomunita ocakévala,ze uvidi zlep&na v Zivotnych
podmierkachv tejto ¢astimestafederdhaaprovin¢né vlidda, policia a mnoto obyvatd’ov na
zaiatku velmi pochyboval o novych mebdoldgach vyuZivanychv tej ¢asti planu, ktora sa
zameriavah na zmieovane nasledkovdrogovej zavislosti. Tu sa totiz drogovo zavislym



poskytuju cisté ihly abezpéné miesta,kde si méZu drogu vpichowt. Je to pragnaticky
pristup, ktory je k dispozicii zavslym na miesk ich pobytu. ZniZuje mozZnosti prenosu
chordb, poméhapredctddza smrti predavkovanh asasne zabezpeéuje lepsi kontakt
zavisléno so zdravotnickyni institiciami apreverénymi programani. Dovtedy neexstovalo
Ziadneoficidlne zariadenietohto typu v severnejAmerike. Vlada Spojenychstatovvyjadrila
Kanadesvoj ostry nesuhla so zmenouprav svisiacich sdrogamiapovolenim bezpg&nych
miestnaich uzivanievo Vanouveri.

Prezidert komuninej nadaciemal prilezitog’ navstivit podobré miesta aefektivitu tohto
pristupu vo Frankfurte v Neme&u. Skiuenasti z nemeclej verzie boja proti drogovym
zavislostiam prezentovaklenomsvojej spravnejrady, lidrom inych neziskovychorganiZcii
azastypcomvlady.

VYSLEDOK

Komunitna nadaca vo Vanomuveri bola schopnavyuZit' svoj potencal v podobereputacie

aumoZrla komuntie spojit’ svoje sily abojova’ so zavislog’ami formouintervertnej metay,

ktora bola politicky kontrowerama. Ludia bdli pripraveni déveova® posoju nadace

k Stvorpilierovému rieSeniu apodporili jednotlivé Urovne vliady, aby urobila zmeny v

legislative afinancowala otvorenie bezpénych miest na uZivanie drog vo Vancouveri

Kanadsk viadatentokomporent planukomplexnevyhodnocujea, aj ked’ je eSte priskomo na

akéka'vek zawely, je jasné,Ze sa podarilo zachié&nit mnoho Zivotov pred predavkovanim
aveladrogovo zavislychsa vd’aka tomutopristupupodrobue liecbe.



Mudrc v komunite

Sar sa najlepSimzdrojom vedomostio tom, ¢o komunita ma a ¢o potrebye- a preslavi’ sa
tym

,» Cim vé&cSe st zralosti ¢lovekao tom, ¢o saurobilo, tymvacSa je jeho schopnosgvedie’, o
je potrebnéurobiz.
Benjanin Disrael

Mudrc v komunite

The Dade Community Foundation- Komunitn& nadacia Dade
Zivotne dolezity ekonomicky motor neziskového sektora

Ruth Shack

KONTEXT

Komunitna nadaca v Dade bola zdozenavr. 1967. Jej posknim je rozvoj filantropie

avybudovanienad&ného imania na podporu nowch potieb komunty v oblasti Greater
Miami. Pctas svojg existercie pridala nadadéa k svojim uloham eSe jednu: spaja’ rudi

zroznyd skupin v okrese Miami- Dade astiera’ pomyselné hranice rag/, narodnostnej
prisdusnost, spolaerskejtriedy, zakorodastva, pohlava ajazykatak, aby sazlep3la kvalita

Zivota avytvorila sidrzngia komunita ato poskytovanimfinantnych grantov atechnickej
asigercie miesinym neziskovymorganizagam.

PROBLEM

Ked analytici pracuju na Stidiach oekonomi&kom dopade askunmgju hospodéarstvo
v regitnoch, neziskovy sekbr je spomenutyen zriedkaalebovébecnie. Nezskovy sektorsa
¢asto vnima ako pasivny poskyovatd’ rudimentarnych sluzieo anie ako reSpektovany
Ucastnik apartnerv miegnej ekonomike. Je to maly rozdiel, no jeho negativneimplikacie
maju d’alekosiahy vyznamz pohl'adu vhimanejhodnotya skutainéhovplyvu v okreseDade.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACIE

V snate uvie¥ na pravl mieru dostojny princs neziskového sektom pre miestne
hospodarsto, odhliadnucod pokytovana suzieb, komuritnd nadaciavypramvalaSectorof
Impact Report Studiu o ekonomckom dopade prace nezskovych organzacii v okrese
Miami-Dade.

Zéarodok Studie sa objavil potas Ekononického summitu primétora v januari 202 na
workshge o neziskowm sektore. U¢astnici zvolili za prioritu Glohu vypraova spravu
0 ekonomeckom dopadenezskového sektoraobsahovgpodobni spravamprezentovanyniné
oblasti priemyslu. Komunitnanadacia sa podujalainiciativu vies’ av partnestve s Beaon
Council, veducou institiciou zameranouna ekonomicky rozvoj v oblagi Miami-Dade,
ziskavalapotrebné&idge.



VYSLEDOK

Studia o ekononickom dopadeprace nezikovéhosektorav zavee informuje, Ze neziskovy
sektor v tejto oblasti ovplyviiuje miestnu politiku celym radompozitivnych spdsobov.Tym,
Ze je neziskovy sektorporovnavay sinymi tradiénejSimioblag’ami obchoduci priemyslu, sa
poukazuie na jeho vplyv presahujéi poskytovangé potrebnych sluZieb. Prispievajic
k celkovemu zdraviu naSej ekonomiky, neaskové organizacie fungupl ako konzumenti
produktov, zamestnaatdia a obchodrici, Ziva pracovnésila platacadane,sie’ komunitnych
lidrov, zakonodarcova podnikate’ov. Tato Stidia sa sustré’uje na poh'ad inym smerom
arozprava zaujimaw pribeh ojednom znajviac prehliadanyd ekonomi&ych motorov
v nasit komunitach.

V prilohe Stidie je uvedeny suhrn vplyvu neziskov@o sekbra z pohadu zanestnanej
pracovnej sily. Vidime, Ze v neziskovych organzéciach sl zanestnané rézne profesie
avyuzivané najrozlicnej§e zruwénosti. Uvedenim vzorového zoznamu profesi asluzieb
zapojenychdo neziskavého sekora Stidia naviacdokazuje, Ze ¢lovek vzdelany ¢i vyuceny
v akejkd’vek obladi si m6Zendjst’ pracuanaplnit’ svoje predsavy o kariére aj v neziskovom
sekiore.

Pocas tohto procesurjariﬁala komuntna nadaca svoju Ulohu ako obhajcaapodporwate
neziskovéhasekbra. Studiasasne pomohlakomurite lepSiepochopf’ jedingné postavene
tejtoorganizacke.

Mudrc v komunite

Komunitna nadacia Togliatti
Rozvoj infrastr uktar y obéianskej spolaénosti

Svetlana PuSkareva

KONTEXT

Komunitndnadéaciav Togliatti bolazdozenav r. 1998.Ako prva komuninhanadada v Rusku
muselabojova’ s mnoZstvomproblémoy, ktoré prinieslo obdobiestrachuabiedy po rozpade
Sovietskeho zvézu. Toto satykalo g neddrery voéi novému pojmu institucionalizovaného
darcowstva,nahradenig@uchakomunity individualzmom,ngestvujucezodpovedajlic@ravne
normy, Stardardy fungovaniaainé zalezitosi tykajuce sanového prostredia pre darovanie.
Nova tradicia darowania sa eSte nevyvinula atie staré boli alebo zabudnuté, alebo
skorumpované systénom podoory v Sovidskom zvéze. Podnikdel'sky sektor sa zaoberal
Uvodrou fazou akumulaeée kapitalu, vlada bojovala svynachadzamh novych pristupov
v riadeni spobénosti asocélnych programov anovovznikajuce neziskoveé organizaciesa
vyznaovali slalou organiz&nou kapacitou a nizkou Uroviiou zaujatia a zapojeniaverejrost.
InfraStriktUrapredarcovste eStelenakalanaswvoj ¢as.

PROBLEM

Ked” nadada vzrikla, neexstovala Ziadra tradicia organizovanBo darcovstva ci
infrasStruktdra, ktora by ju podporila v jej zaciatkod. Spravnarada nadéciesi dostat@ne
neuve@dmovah svge moznostia tlohy. Podnikatéia nevideli dévod, preco by mali vyuzy



profesionalnych,spravcov” svojich darov- institdcie ako komunitnanadacia- na to, abyim
pomoHi naplnit’ ich ciele a snahyv darcovste ¢i zapoji¥’ sa do rozvojakomunity.V tom case
vtomto priesbre pracovado len malo nezskovych organizadi, ve/mi casto neskisenych
v oblasti manaZmentyrojektova organiza’ného rozvoja.Aj ke’ mala nadacia vtom case
macné zdrge na granty pre miestre organizacie hebolaani jednataké, ktora by vedda také
dary efektiynevyuZzt. Vliddaa zdkonodacovia sapritcali vyvhalamorganizowanejfilantropie.
Dariovy systénestelenmal vyvinlz zakany ako vyhodypre darcov.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACIE

Nadéaciazorganizovéa swje eduk&né aktivity na piatich Urovniach: podhikatel'sky sekta,
vladneinsttucie, neziskovéorganizacie,komunini lidri v inych oblagiach Ruskaa byvalého
Sovietskehozvazu,miestre masmédiaPritom pouzivalar6zne metddy,ako nepr.:

- Pre nedskové organizaciesa otvorilo centrum, ktoré poskytovalo vzdelavaie
v oblasti rozvoja spranej rady, manazmentu projektovatd’.

- Riaditd’ komunitnej nadace sastal ¢lenomgubern&brovej Rady pre filantrgpiu ako
poradca v relevannych oblastiah. Clen mestskéhoparlamentusa std ¢lenom
spravrg radynadacie.

-V snahe vzbudt zaujem masmédii oneziskary sektor afilantropiu otvorila
komuritnd nadaciagraniové kolo pre miesne méda. Mohli zikat’ grantna podporu
informovana omerej lukratvnych témach, ako nepr. obcianska spolo¢nos’,
filantropa...

- Nadé&ia zorganiovda kazdooénd davnos’ sodovalavanimceny Filantrop roka,
aby medzi darrami pomohla propagové pregiz myslienky podpory komurity.
Podnikatela savydali do zahrangia na skusyastretrutia so svojimi zahraninymi
kolegam, aby ako komunita podrikate’ov lepSie pochopili koncept socilnej
korpordivnej zodpowednosti.

- Nad&ia Skolila iniciativne skugny z celého Ruskaformou tréningov a seminarov,
pricom S8kolitelia cestowali do regionu alebo poésobili priamo v Togliatti.
NajuzitatnejSa bola osobnaskisenos ako navsevy iniciativ v ich regonochaletn
ich pricestovane z regitnov. Ako sahovoriv Rusku,je ,lepSieraz vidiet’ ako stokrat
pocut’.”

VYSLEDOK
Toto Usilie malod’aekosahle vysledky:

- ZvySilo sa darcasstvo v kragjine. V r. 2001 darevia venovali 1,381,000 rublov
na preradeknie v grantovom programe v r. 2003 to bolo 3,062,000 rublov. V r.



2001 darcovia damvali do nad&ného imania 240000 rublov, vr. 2003 to bolo
18,179000 rubl’ov.

Spré&na rada zvySia swoju aktivitu ako celok aj vo forme usilovne pracujicich
komisii. Jg ¢lenovia teraz nadaciu obhajujl, zaujimaju sa onu apodporuju ju
finargne aj intelekualne.

V Rusku vzniklo dvan&t’ komunitnych nadaciia sformovali si ndrodné patnerstvo,
¢o zviditelnilo jednotlivé komunitnénadade a aj celkovy koncept a sikasne pomaha
vymienat’ si nglepSiefungujlcepraco/né postupy.



Mudrc v komunite

Sar sa najlepSimzdrojom vedomostio tom, ¢o komunita ma a ¢o potrebye- a preslavi’ sa
tym

,» Cim vé&cSe st zralosti ¢lovekao tom, ¢o saurobilo, tymvacSa je jeho schopnosgvedie’, o
je potrebnéurobiz.
Benjanin Disrael

Mudrc v komunite

The Dade Community Foundation- Komunitn& nadacia Dade
Zivotne dolezity ekonomicky motor neziskového sektora

Ruth Shack

KONTEXT

Komunitna nadaca v Dade boa zdozenavr. 1967. Jej posknim je rozvoj filantropie

avybudovanienad&ného imania na podporu nowch potieb komunty v oblasti Greater
Miami. Patas svojg existercie pridala nadada k svojim uloham eSe jednu: spaja’ ludi

zroznyd skupin v okrese Miami- Dade astiera’ pomyselné hranice rag/, narodnostnej
prisdusnost, spolaerskejtriedy, zakorodastva, pohlava ajazykatak, aby sazlep3la kvalita

Zivota avytvorila sidrzngia komunita ato poskytovanimfinantnych grantov atechnickej
asigercie miesinym neziskovymorganizagam.

PROBLEM

Ked analytici pracuju na Stidiach oekonomi&kom dopade askunmgju hospodéarstvo
v regitnoch, neziskovy sekbr je spomenutyen zriedkaalebovébecnie. Nezskovy sektorsa
¢asto vnima ako pasivny poskyovatd’ rudimentarnych sluzeb anie ako reSpektovany
Ucastnik apartnerv miegnej ekonomike. Je to maly rozdiel, no jeho negativneimplikacie
maju d’alekosiahy vyznamz pohl'adu vhimanejhodnotya skutainéhovplyvu v okreseDade.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACIE

V snate uvie¥ na pravl mieru dostojny princs neziskového sektom pre miestne
hospodarsto, odhliadnucod pokytovana suzieb, komuritnd nadaciavypramvalaSectorof
Impact Report Studiu o ekonomckom dopade prace nezskovych organzacii v okrese
Miami-Dade.

Zéarodok Studie sa objavil potas Ekononického summitu primétora v januari 202 na
workshge o neziskowm sektore. U¢astnici zvolili za prioritu Glohu vypraova spravu
0 ekonomckom dopadenezskového sektoraobsahovagodobni spravamprezentovanyniné
oblasti priemyslu. Komunitna nadacia sa podujalainiciativu vies’ av partnestve s Beaon
Council, veducou institiciou zameranouna ekonomicky rozvoj v oblagi Miami-Dade,
ziskavalapotrebné&idge.



VYSLEDOK

Studia o ekononickom dopadeprace nezikovéhosektorav zavee informuje, Ze neziskovy
sektor v tejto oblasti ovplyviiuje miestnu politiku celym radompozitivnych spdsobov.Tym,
Ze je neziskovy sektorporovnavay sinymi tradiénejSimioblag’ami obchoduci priemyslu, sa
poukazuie na jeho vplyv presahujic poskytované potrebnych sluZieb. Prispievajic
k celkovemu zdraviu naSej ekonomiky, neaskové organizacie fungupl ako konzumenti
produktov, zamestnaatdia a obchodrici, Ziva pracovnésila platiacadane,sie’ komunitnych
lidrov, zakonodarcova podnikate’ov. Tato Stidia sa sustré’uje na poh'ad inym smerom
arozprava zaujimaw pribeh ojednom znajviac prehliadanyd ekonomi&ych motorov
v nasi¢ komunitach.

V prilohe Stidie je uvedeny suhrn vplyvu neziskov@o sekbra z pohadu zamestnanej
pracovnej sily. Vidime, Ze v neziskovych organzéciach sl zanestnané rézne profesie
avyuzivané najrozlicnej§e zruwénosti. Uvedenim vzorového zoznamu profesi asluzieb
zapojenychdo neziskavého sekora Stidia naviacdokazuje, Ze ¢lovek vzdelany ¢i vyuceny
v akejkd’vek obladi si m6Zendjst’ pracuanaplnit’ svoje predsavy o kariére aj v neziskovom
sekiore.

Pocas tohto procesurjariﬁala komuntna nadaca svoju Ulohu ako obhajcaapodporwate
neziskovéhasekobra. Studiasasne pomohlakomurite lepSiepochopf’ jedingné postavené
tejtoorganizace.

Mudrc v komunite

Komunitna nadacia Togliatti
Rozvoj infrastr uktar y obéianskej spolaénosti

Svetlana PuSkareva

KONTEXT

Komunitndnadéaciav Togliatti bolazdozenav r. 1998.Ako prva komuninhanadada v Rusku
muselabojova’ s mnoZstvomproblémoy, ktoré prinieslo obdobiestrachuabiedy po rozpade
Sovietskeho zvézu. Toto satykalo g neddrery voéi novému pojmu institucionalizovaného
darcowstva,nahradenig@uchakomunity individualzmom,ngestvujucezodpovedajlic@ravne
normy, Stardardy fungovaniaainé zalezitosi tykajuce sanového prostredia pre darovanie.
Nova tradicia darowania sa eSte nevyvinula atie staré boli alebo zabudnuté, alebo
skorumpované systénom podoory v Sovidskom zvéze. Podnikdel'sky sektor sa zaoberal
Uvodnou fazou akumulaeée kapitalu, vlada bojovala svynachadzamih novych pristupov
v riadeni spobénosti asocélnych programov anovovznikajuce neziskoveé organizaciesa
vyznaovali slalpbu organiz&nou kapacitou a nizkou Uroviiou zaujatia a zapojeniaverejrost.
InfraStriktUrapredarcovste eStelenakalanaswvoj ¢as.

PROBLEM

Ked” nadada vzrikla, neexstovala Ziadra tradicia organizovanBo darcovstva ci
infrasStruktdra, ktora by ju podporila v jej zaciatkod. Spravnarada nadéciesi dostat@ne
neuve@dmovah svoje moznostia tlohy. Podnikatéia nevideli dévod, preco by mali vyuzy



profesionalnych,spravcov” svojich darov- institdcie ako komunitnanadacia- na to, abyim
pomoHi naplnit’ ich ciele a snahyv darcovste ¢i zapoji¥’ sa do rozvoja komunity.V tom ¢ase
vtomto priesbre pracovado len malo nezskovych organizadi, ve/mi casto neskisenych
v oblasti manaZmentyrojektova organiza’ného rozvoja.Aj ke’ mala nadacia vtom case
macné zdrge na granty pre miestre organizacie hebolaani jednatak@, ktora by vedelataké
dary efektiynevyuZzt. Vliddaa zdkonodacovia sapritcali vyvhalamorganizowanejfilantropie.
Dariovy systénestelenmal vyvinlz zakany ako vyhodypre darcov.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACIE

Nadéaciazorganizovéa swje eduk&né aktivity na piatich Urovniach: podhikatel'sky sekta,
vladneinsttucie, neziskovéorganizacie,komunini lidri v inych oblagiach Ruskaa byvalého
Sovietskehozvazu,miestre masmédiaPritom pouzivalar6zne metddy,ako nepr.:

- Pre nedskové organizacie sa otvorilo centrum, ktoré poskytovalo vzdelavaie
v oblasti rozvoja spranej rady, manazmentu projektovatd’.

- Riaditd’ komunitnej nadace sastal ¢lenomgubern&brovej Rady pre filantrgpiu ako
poradca v relevannych oblastiah. Clen mestskéhoparlamentu sa std ¢lenom
spravng radynadacie.

-V snahe vzbudt zaujem masmédii oneziskary sektor afilantropiu otvorila
komuritnd nadaciagraniové kolo pre miesne méda. Mohli zikat’ grantna podporu
informovana omerej lukratvnych témach, ako nepr. obcianska spolo¢nos’,
filantropa...

- Nadé&ia zorganiovda kazdooénd davnos’ sodovalavanimceny Filantrop roka,
aby medzi darrami pomohla propagové pregiz myslienky podpory komurity.
Podnikatela savydali do zahrangia na skusyastretrutia so svojimi zahaniénymi
kolegam, aby ako komunita podrikate’ov lepSie pochopili koncept socilnej
korporaivnej zodpowednosti.

- Nad&ia Skolila iniciativne skugny z celého Ruskaformou tréningov a seminarov,
pricom 8kolitelia cestowali do regitnu alebo poésobili priamo v Togliatti.
NajuzitatnejSa bola osobnaskisenos ako navsevy iniciativ v ich regonochaleln
ich pricestovane z regitnov. Ako sahovoriv Rusku,je ,lepSieraz vidiet’ ako stokrat
pocut’.”

VYSLEDOK
Toto Usilie malod’aekosahle vysledky:

- ZvySilo sa darcasstvo v kragjine. V r. 2001 darmvia venovali 1,381,000 rublov
na preradeknie v grantovom programe v r. 2003 to bolo 3,062,000 rublov. V r.



2001 darcovia damvali do nad&ného imania 240000 rublov, vr. 2003 to bolo
18,179000 rubl’ov.

Spré&na rada zvySia swoju aktivitu ako celok aj vo forme usilovne pracujicich
komisii. Jg ¢lenovia teraz nadaciu obhajujl, zaujimaju sa onu apodporuju ju
finartne aj intelekualne.

V Rusku vzniklo dvan&t’ komunitnych nadaciia sformovali si ndrodné partnerstvo,
¢o zviditelnilo jednotlivé komunitnénadade a aj celkovy koncept a sikasne pomaha
vymieiat’ si nglepSiefungujlcepraco/né postupy.



Hybny prvok

Byr prvym filantropickym hybnymprvkomyv iniciovani akcie na rieSenie problémuv krizou
postihnuej komunie

. Nemozmehne? terazurobir vSetko,ale mdézemdane? terazurobiz nieco.”
Calvin Coolidge

Hybny prv ok

Community Foundatiorof Northernlreland- KomunitnanadécisSeverréhoirska
Akcia v komunite: Co sazafalo dotaznikom...

Avila Kilmurray

KONTEXT

Na jesaii roku 1994 uzavreli irska republikdnska amadaaj lojalistické pammilitaristické
skupiny primeie. Komunitnad nadaca to videla ako prilezitog’ na odStatovanie programu
posilhovaniamieru a spolaienskej zmeny. Nad&ia pritom stavalana svojg dobrej povesti,
ktora si vybudovala ako podprovatd’ tych najviac znevylodnenych skupin v celom
Severromirskuodr. 1979.

PROBLEM

Otézkoubolo, ako mozno podpait miesne komunty aakéné skupiny zaneranéna zmery
v spdoc¢nosti v tom, aby vyjadrovali svge naeje, obavy a predstavyo budicnosti.DélezZite
bolo aj to, ako tieto ndazry prezentovd tak, aby vedel ovplyvnit zakonodastvo
g politické rozhodowanie.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACIE

Komunitn& nadaciasa ujala iniciativy a nakmtakbvala dve mieshe nezikové organiz&ie:
radu pre dobroval’nicke aktivity- The Northernlreland Coundl for Voluntaly Action asiel’
vidieckych komunit Rural Community Network. Pad zastibu tychto troch organizacii sa
v celej krajine zrealizovala dotamnikova akcia anasledoval séfia stretnuti s komunitnymi
adobrowrnickymi skupinani Problény pomenované v dotaniku zahihai aj budovane
spolognosti socidlne a ekoromicky otvorenej pre vSetkych, stanosovanie priorit v politike,
ktoré by staval narovnost aochraiovai udské prava, boj snasilnouminulog’ou formou
prace sobd’ami nasilia abyvalymi vaziami arozvoj komuninych iniciativ, ktoré by
urah¢ovali budovanie porozuneniaa zmiereniav komunitach.

VYSLEDOK

Vysledky dotaznka boli spracovaneavydane vo forme publikace. Sttasre sazorganzovali
dretnitia so zastupami Eurdpskg Unie politickych stran v Severnan irsku, v Britanii
airskej repuike. Progran Spedalng podpory EU (1995 1999) si osvojil mnoZsto
problémov pomenovanychv dotazniku ana tomto zaklade vytvoril pravidla pre finanéni



podporu.Castopocujeme, Ze aj ked” stirokovania o mieri, ktoré veduvoleni politici, krGcové,
délezita ulohav procesebudowvania mieru patri aj komuntnym anezskovym organiAdam.
TatoUlohaim zostivag) nadaej.

Hybny prvok v krize

GreaterMilwaukeeFoundaton- Nadaciapre Greaer Milwaukee,USA
Darové prazdniny pre chudobnych pracujucich- a viac....

Doug Jansson

KONTEXT

The Greder Milwaukes Foundationbolazalazenav r. 1915 anakonciroka 2004jej majetok
predstawval sumucca400 milionov doéarov. Nadaciapracujena Floride pre komunitu 1,4
milié na obyvagl'ov. Patas posledych 10 rokov nadacia zdesa’nasobilasvoj majetok ajej
granbvanie nardstb rovnakymtempom.Z pohadu celkovéhomajetkusanadaéa radi medzi
25 top nadéciiv SpojenychstatochV r. 2004 uddila viac ako 3 000 grantovv celkovej sume
26,5 miliona dolamov pre organizacie na Uzemi okresovMil waukee, WaukeshaWasington
aOzalkee avich okoli. VSetky granty boli udelenépod’a usmerneh darcov, ktori otvorili
v nadad svojefondy.

PROBLEM

Podr'a Statistikzr. 1999 Zije viac ako jednapatinaobyvatd’'ov mesta Mil waukeeatakmer
jednatretinadeti v mestev chudobeNato, aby nadacialep3e porozumelaproblémomrodin
snizkym prijmom aefektivite miestnychprogramwo zameranych na odgraneniechudoby,
vypracovaa niekd’ko stadi.

Vysledky stadiiukazali,ze
- chudoba v Milwaukee pretnéva aj napriek tomu, Ze existuju rozsahle progrmamy,
ktoré poskytujt rébzne typy pomocj aaj ngriek tomu, Ze cekovo sa stav
hospodarstva v tejto oblast zlepsil
- najefektivnejSim spésobom ako odstanit chuddu je poméhd& pracujdcim
chudobrym.

Studie saz&ovei zaoberaliaj priesskumomvyuzitelnosti rdznych viadnychprograma, ktoré
maju pomahd pracujicim chudobnym’udom, ngma progranom Earned IncomeTax Credit
(EITC). Tato schémgpomocije k dispozicii pre tych, ktori roéne zaroba menejako 31 152
dolarov, pricom musia spinat’ g d’alsie podmienky. Prieskumukéza, Ze 10,7 % obyvael'ov
Milwaukeepodmieky spiiia, no o EITC podporusaneuhada.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACIE

V snate pomo6a rieSit pretrvavdlicu chudobu nadaga vytvorila koaliciu nezikovych
aStanych organkacii s cielom dosahnu’ lep3e vyuZitie schémyEITC. Néslednenadaca
poskyla sumu75 000 dolarov nadvaroky navytvorenietroch dobrovd’nickych info-center
snazvom Volunteer Income Tax Assistance(VITA) Supe Site Na jednommiestetera
mdZu l'udia podet’ svoje daiové priznaniebez popatku, uch&lza® sa o pomoc zo schémy



EITC adozvedi¢ sa otakych zdravotnickychasodalnych programah, ktoré si sice
k dispozici, no stimalo vyuzivané. DalSich 25 000 dolarovbolo pouzitychnavyhodnoteie
Uspeclu adopadutohto programu. Nakoniec nadaca pomohla ziskat' d’alSich 200 000
dolarov v grantochod inych grartovych institicii napodpau info-centier VITA.

VYSLEDOK

V minulomroku pomohlitri info-centraVI TA podporovae komunitnounad&iou zabtezpeit’

2,8 milibna dolarovv daiovych travachpre rodiny s nizkymi prijmami. Spolu tieto tri centra
vytvorili 44 % z celkowch daiovych Ulrav zo vSekych 20 fungyucich centierVIT A v meste.
Danové Uravy priniesi mnohymrodinam citel'né zlepSenigivotnyc podmienok.



Bezpeny pristav

Byr znamym pokojnym pristavom pre bezpecné spravovanie, stabilny rast a zodpovedné
vyuZvanie majetkukomunity

» Moja velka rados’ pri pisani tychtoriadkov prameniz vedomiaZe aj teraz, ked’ sa vzddvam
svojho bohatstva,co som spravoval ako paswvétny majetok pre swijich bliznych, bude aj
nadalej prindSa’ prospech pre mnohébudlce geneécie”.

Andrew Carnegg, List ¢clenom predsavenstvaCarnegie Corporation of New York, 10.
novembral911l

Bezpe&iny pristav

DadeCommunty Foundation Komunitndnadaea Dade
Ochraiiovanie, uchovanie a zviditeliiovanie zdrojov v komunite

Ruth Shack

KONTEXT

Komunitna nadaca v Dade bola zdozenavr. 1967. Jej posknim je rozvoj filantropie

avybudovanienad&ného imania na podporu nowch potrieb komunty v oblasti Greater
Miami. Pctas svojg existercie pridala nadadéa k svojim uloham eSe jednu: spaja’ rudi

zroznyd skupin v okrese Miami- Dade astiera’ pomyselné hranice ras/, narodnostnej
prisdusnost, spolaerskejtriedy, zakorodastva, pohlava ajazykatak, aby sazlep3la kvalita

Zivota avytvorila sudrzngSia komunita ato poskytovanimfinantnych grantov atechnickej
asigercie miesinym neziskovymorganizagam.

PROBLEM

Bob Grahamje byvaly guverné Floridy av tejto pozcii Floridu zastupové vo Washingtone,
D.C. Narodi sa na Floride, absolvoval pravnickd univerztu Harvard Law Scool apocas
svojej kariéry neprehraljediny spor. Prvykrat bol do pozicie reprezerdnta Statu Florida
zvoleny vr. 1966, op&ovne zvoleny v r. 1968, v r. 1970 bol zvoleny za senatoraFloridy
aop& zvoleny vr. 1974.V r. 1978sastal 38-mym guvernéromFloridy av r. 1982bol znova
zvoleny za guvemnéra Potan aj nad’dej reprezentovalFloridu ako sendtor Spojenych Statov
zvolenyv r. 1986,0p&’ zvolenyv r. 1992aznovu v r. 1998.

Pocas celého obdoba swjej duzby vo verginych funkcéch sa shlbokym presvedenim
pridrziaval etickychprincipova poznd hranice vlasgnychzaujmov.Akovolenypredstavité s
uvedomovalzeje neetické prija dar od vadlica.

ULOHA KOMUNITNEJ NADACIE

Komunitnanadaca berie vaznesvoju tlohu ochrancu majetku komunity. Ked’ pred viac ako
12 rokmi ponukli vtedajSiemwsenatorovi Spojenychitatov BoboviGrahamoviako dar ve’ku
akrylovi malbu Everglades (oblag’ na Floride na zapadod Miami- pozn.pekl.) do jeho
kancelarie vo Washimgtone,obratil sa prave na komunitn nadaciu. Komunitndnadéciadar



prijala spris’lubom vyshvir obraz vkancelérii seratora Grahama tak dlho, ako bude
pracovar’ vo vaeng funkcii.

Obrazsa stal zaufmavous&ast'ou kancelaie senatora vyvolal v iom pozitivhe endcie:

» 1ento obdivuhodny obraz Henrho Pakera zachytava krasu Floridy“, vyjadril sa Senabr
Graham."Je to UZasnypocit, ked’ vzhliadnemod svojho pracvnéto stola avidim pokoj na
ostrovot Keys rovno pred sebou.Citim saako sp& na Floride. Komunitnd nadaéa Dade
nam obraz velkodu$e zapoztaa amy sa oin delime so vSekymi Floridanmi, ktori nas
nav&evujuvo Washingtone'

VYSLEDOK

Senato sa napokonodolral na odpoginok. ObrazFloridy od HenryhoParkera,ktory nadécii
venovalaobyvatéka Miami SusanDuPuis aktora chcela, aby bol vystavenytam, kde ho
uvidi ¢o najviacludi, savratil do priestorovkomunitnejnadacieVisiv zasadacajiestnosti.

Tentopriklad hovori o tom, ako vie byt nadéciav strategtkej pozidi medi reprezerantami
verejnélo sektora.Nadaciaje hrda nato, ako pracujeso zasupcamivsetkychuarowni viady
formou réznych stidii, zgpajaniasa do komisii a poradnychvyborov apracouna ngvyssej
Urovni tak, aby mohlaovplyvnit’ verejnupolitiku.

Komunitn& nadaca Dade je dostdaocne zruéna aflexibilnd na to, aby mohla vyuZit' nové
prileZitogi pomo6ad svojej komunite. Bolo pre nas ctou takio Uzko spolupracové so
seratorom Spognychstatovadat’ mu prile4tog’ splnit’ si svojeprianie.



Okr ahly stol

Sdjar’ [udi, institacie a lidrov pri rieSenipélcivych patrieb- by ddverjnodnym miestomna
spojeniebuducth partnerov

~EXisterciu najepSichlidrov si Tudia ani neuvedomuja Tych druhych najlepSich si Pudia
ceniaa chvaliaich. Tretich nglepSichsaludiaboja. Stvitych najlepich l'udia nen&vidia. Ked”
je hotova pracatych najlep3ch, I'udia vravia: Urobili smeto my sami!*

LaoTau

Okrahly stol

KomunitnanadaciaBre<ia, Taiansko
Spajanie nadacii na pomoc zneuzivanym detom

Orietta Filippini

KONTEXT

Komunitna nadaca Bresda vznikla v decembir 2001 ako jedna z mnohych komunitnych
nadaciivytvorenychnadaéou Fondazone Cariplo. Cariplo podporujeniekol’ko komunitnych
nadaciiv lombardskepblasti.V r. 2004 komunitnanadacia spravovala 12 fondov v celkovej
vySke cca 2 500 000 EUR. V provincii Brescia precuje viac ako 2 000 neziskoych
organiz&ii, 90 z nich je operainych a 10 granbvychnadad. Komunitnanadaca pracujeako
ich partnerv celom regidne. Dve oper&né adve graniové nadaciesi v komunitnejnadad

otvorili nadatné fondy.

PROBLEM

Pocas prvych troch rokov svojhofungovana dodala nadaga viac ako 1000 Ziadostio grant,
pricom mnoto z nich bolo zameraych na potreby mladeZea zneuzvanych deti. Zamy%ajic
sa nad tymto trendom,nadéciapreskimad potreby deti vo svojomregione anaslacely rad
navzajom prepognych detalov, ktoré poukazovalina slabiny miesheho systémupomoci
detom.

-V provincii Bresciaexistije vel'a organizadi, ktoré poskytujupsychologidki pomoca
poradenstvale’om v rovinatej oblasti,no meng v hornatejéasti.

- Existuju dva zakladré typy tejto psychologickej liecby- readenina (s ubytovanim) a
ambulanné vo formevoprednatasovanychstretnut.

- Niektoré ztychto zariadeni maju vorné kapaity, no iné maju zasedlhé zoznam
¢akajucid pacientov.

- Ked sainstitucie ako sud pre mladistvychéi sociélnipracovnicistretnis krizovym
pripadomzneuZivanialieta’a, zd4sa, Ze vSetkyvzdy volaju tym istym organzaciam
kvéli tomu,Ze sunajzramejSie alelo sa o nich hovari, Ze poskytujl najlepSieduzby.

ULOHA KOMUN ITNEJ NADACIE

Komunitn4 nadéacia sa ovydedky svojho prieskumu poddila sinymi grantovymi
organiz&iami v regidbneazatala snimi diskutova o spdsdoch, ako zment’ tento systém,
ktory nedosttocne vyuZivainak vzame sluzby pre det. Od zadiatku bolo jasné,Ze nadacia



nemaprostriedkyna to, aby mohla samatatnepodpoova’ progran, ¢o by vytvoril novy
systém. Miestnej komunite nad&cii pribliZila potrdou anavrhia momé rieSenie:vytvorenie
regicnalnehoprogramukoordnécie dosupnychduzieb pre det. Po dihej anarainej diskusi
sa Styri grantovéorganiz&ie rozhadli financova novovytvoreny plan INT.ESSEREnha dva
roky celkovousumoulO0000EUR. S prispevkomnadage sumadosihla 200 000EUR.

VYSLEDOK
Vznikla nova siet’ sewvisnych organizacii poskytujacich psychologickésluzby pre deti.
Vytvorila ju komunitnd nadacia po doéskednom preStuadvani podanych ziadosti, patrieb
regibnu, zaumov miestrej komunity nad&ii apotenddlu systémovej siete uzrévarej
avyuZivanej vSetkymi institiciami zameanymi na blaho deti. INT.ESERE v sasodi
poskytuje rovnovaznyholisticky systén duzieb celémuregionu. Vysledkomsu vyznamné
zmeny:

- vybornérozloZenieduZiebv celomregiéneBresda,

- gararnovandakvalitapsychdogickych sluziebpredei vSetkychorganizécii,

- inStitlcie zameranéna blaho deti maju teraz informacie nielen o organizacich

samdnych, ale aj o kvalite poskytowanych sluzieb,

- viacdet ukongi liecbu a vrati sasp& do swojich rodin,

- sluzby alie¢bapredetiaich pribuznychieintenzivnejg,

- sief’ rastiearozvija sa.

Okrdhly stol

Komunitni nadaceEuroregionu_abe, Ceskéarepublika
Komunitna staroglivost’ na ceste Tulavy autobusdialogu

Tomas Krejéi

KONTEXT

Komunitni nadaceEuroregionu_abezalozila v r. 1993 skupinal'udi, ktori predtympracovali
v rdznyd neziskovychorgarizaciach v socidlnom sektore Prvotnou pri¢inou na zaloZeng
nadacie bola potrebaposkytovaé komunitnl staostivost’ pre duSevnechorych, drogovo
zavislych aduSevnepostihniych v regione severozapadnyctCiech. S miestnymi lidrami
v poradrych komisidcha vd’aka izZkej spolupracis mestskyneastupite’stvoma tradomprace
sa znadacie posupne stal vergne uznavany spiostredkovdel procesov transfomacie
sodalnych sluzieba sluzeb zdravotnejstrarostiivosti v regione.

PROBLEM

InStituciondha akultirna infrastruktira na poskytovanie komunine orientovanej
starostlivosti o duSevre posthnuych bola po pade komunistického rezimu v strednej
avychodnejEurépe(na zasiatku 90 rokov) nefunkéna. Statneinstitlicie, ktoré mali byt pine
obsalené pacienami, pracovali- vtom najlepSom pripade neefekivne aebo boli- vtom
najhorSon pripade nefuniéné. Prewadajuci ndor vereposti bol taky, Ze du%®vre chori
aludia zavisli na drogachby nemali byt ostanym na ociach. Tie ,0svietené" neziskoé
organiz&ie, aj ked’ pracovali v prostrediStanych zariadeni, sasraili poskytova potrebné
duzby novymi ainovativnymi spésobmi najma v oblasti drogovychzavisbsti adug&vnych
choréh. Tieto organiAciesaspravidlastretavali s nedéverowa skepticiznomz danejsituacie.

ULOHA KOMUN ITNEJ NADACIE

V r. 19% sanadéciastretla s nieka’kymi odbornkmi na komuntn( starostlivog z Velkej
Britanie aHolandska.Dala prdozit’ nieka’ko knih o komuning starcstlivosti a poskytlaich
miestnymuradom. Skepticki zastupcoviastatnejspravy apolitici savyjadrili: ,To je tedria



auplneiné podmienky.Nasnezikovy sektorje slaby a neskiseny. Ked’ze smeich nevedel
presredit’ vyskumom, rozhodli sme sa priblizit im model takejo starosfivosti formou
novéhoprogramuTulavy autohus.

Tridsa’ zastpcov liecebni nemocniénéhotypu, miestnehazastupiel’stva ariaditelov novych
neziskovychorganiz&ii poskytujidch komuninu starostlivog’ nastuplo do aubbusu.Vo
Velkeg Britanii stravii cely tyZdei ndvstexami adiskusiamis organzéciami poskytujucimi
sodalne sluzby, s miestnymipolitikmi adradnikmi, ako aj konetnymi prijimatd’'mi suZieb.
Ugastnici programu videli, Ze budovanie silného sodalneho azdravotného systému je
dblezitou ¢astou budovaniakomunity. Tento dynamicky proces zahia vSetky cielové
skupiny- prijimatel’ov sluzeb- klienov, poskytovatd’ov sluzieb- Statneagerlry g neziskové
organiz&ie, zastupce miestnychinstitdcii a politikov.

VYSLEDOK
ProgramTulavéhoautobusiodstartowal niekd’ko akcii v komunte:

- Mestské zastipitel'stvo spustlo proces mnohostrannéhootvorenéo proces
planovania komuninej staostlivosti.

- Tento proces vyvrchdil vo vytvoreni siete 70 reprezatantov nezskowch
organiz&ii, mieshychinstitdcii, Statnychagentir- poskytovaté’ov socidlnychsluzieb
asluZiebzdravotnepgtaostlivosti ataktieZ prijimatel’ov tychtosluZieb.

- Podvochrokochpréce bol vytvoreny prvy regionahy plan komuninej starostlivosti
v Ceskejrepublke. V tomto planest nezislové organizacie rovnecennympartngom
gatnydh agent@ir stakmer rovnakymi prileZitogami ziskava prostriedky na
finanmvanie svojich aktivit v oblasti sodalnej azdravotng¢ starostlvosti z rozpastu
miegnychsamospravnychrgéov.

- Dve lie¢ebne nemocnéného typu (Statne in&itacie) si oswjili sluzby komunitnej
starostlivosti pod’a vzoru Verkej Britanie (chran@é byvanie pre duSevne
postihnuych).

- NagdoleZitefim vystupom spoloénej cesty bolo budovanie dévey aosobnych
vzt'ahov medzi insitciamia neziskovymiorganiz&iami.



Zaver

Doug Jansso n, koordinat or pracovnej skupiny

Na zaver...

NaSa pracovna skupinadogala Ulohu opist’ negrantovaciefunkcie komunitnych nadaci
na obidvochstranachAtlantiku. Okremtoho, Ze finantne podpaujeme zmysluplnéaktivity
vo svojich komunitad, akymi inymi spé®bmi pomahamevylepsit’ Zivot v nich?

Téato zdanlivo jednaluchéa otazka nemajednoznani odpovel. Clenovia nadej pracowne;
skupiny reprezentujinesmigne odliSné komunity, des& rozlicnych krajin, niektoré z nich
maju 90 rokov, no iné su mladSe ako 5 rokov. Ani slova, ktoré pouzivame, nemgju vZdy
rovnaky vyznam Napriklad slovo ,lid erstvo” znamenénieco Uplne iné v Nemeckualebo
v Ceskejrepublke akov Spojenyt StatochVerkej Britanii ¢i v Kanale.

Ked’ sme vSak porovnavali svoje vedomosti, skienosi a postehyvypozoiovanéna nasich
pracovnychstretnutiad v GueterslohuBelfage av Los Angeles,zatinali sme lepSiechast’
to, ¢o mane spolané. Kazdy z nasrobi viac ako len ude’ovanie granbv. Celym spektran
pristupov sasnazimeiesit’ tie najpativejSe problémyvo svojch komunitach.Najbezne§imi
spdsolmi st spdpnieludi, prieskuny, ovplyviiovanie zdkonodarcoyvhog’ovanie odbomnikov
na komunitny rozvoj, na ziskavanie podporyod d’alSichdarcova pod.

Zistili sme, ze v mnohych pripadochsu tieto neganbovacie funkde rovnako dolezié ako
udelovarie grantov lokalnym projektom aZe objem imania nadécie ¢i objem ro¢ne
pregrantovanyctprostriedkownie je tym smemdajnymuadajom,ktorym mozno zmera dopad
prace komuntnej nad&ie v komurite. Prave negramovacie funkcie maju ¢asto ngvacsi
vyznam, ako sa ukazaloaj v mnohych pribehochv tejto knizke. Uvedomujene si, Zze nasSa
knizka je len z&iatkom spoznavaniavel’kého mnoZstva negrantoveich funkcii, ktoré
komuritné nadacie plnia adufame Ze sme fiou prispel k rozprideniudebdy o tychto

vyznamnychaspektocmasejpréce

Knizka by nikdy nebolavytvorendbeztrpezlivost avydrze ¢lenov pracovnejskupiny ktori
odhliadli od ohromnychrozdiebv v skisenoach, jazykochav kultire askimai to, ¢o
mamevseti spobénéaco saod sebambZemenalit’.

Osolitné pod’akovarie si zaslizia Nina Spalleék, Avila Kilmurray aJoe Lumada ktori
zorgarizovali pracovnéstretnuta vo svojich mestach,Colleen Fitzgerald aJoe Lumarda
g za facilitovanie stretnuti naSej pracovnej skupiny anapokon Andrew Morikawa
za zachytenie tych ngpinawejSic diskusi videokameou.



Priloha A

Ako komunitné nadacie stavaju mosty

Lewis Feldstein

Z&kladbm pracekazdg komunitnej nadace je jej komuniia. NaSanadaciambzepracovd na
ZlepSovani Zivotnych podmiend, vzddavani, umenig ¢i v oblasti ochrany Zivotného
prostradia, poskybva’ tréningy pracovnychzruwnosti ¢i podporova’ rozvoj podnkania.
Md&Zene sa zanmefiava’ na pracu s grantitami alebo darcami.M6Zeme byt nov&ikmi so
skromnymi prostiedkamialebo velkymi organizacami s tuénym kontoma poriadnevelkym
majetkom. Nasimi komunitam méZu byt svetové metropoly, no g tiché dediny Co v3ak
mame spolané, je naSe zamerare sa na komunitu. V3etko, ¢o robime, je spogré s naSim
poslanim,s naSmi schopnos’ami budova” miestre komunity.

Komunitnénadéaciesa od inych orgarizacii odliSuju posknimslZit’ geogrdicky vymedzenej
komurite. Komunitné nadicie pracuju so vSetkymi troma sektomi spob¢nogi- verejnym,
sikromrym a nezskovym. Neobmedaju sa na jednu oblag’ prace, a&ko napr.vzddavanie,
kultdru ¢i zdravotna starostlivg’, no reaguju na v3eky potreby v komunite. Komunitu
zapdjajuvertikalne aj horizonélne, pracuju s najboh&Simi g ngchudobngimi v nej, ich
pracapresahujeindividuéalneskugny a vlastnézaujmy,ro2iéné vierovyznaniaa nabozenstva,
pracujuso zaujmamiprevladajeej vassiny aj malych mensinodsunutycmaokrg.

Niekedy sastane,Ze tou najuzitainejSu rolou, ktort nadaga méze prijat, je spéjanieludi z
réznychskuph. Samozrejmeje to najjednoduchi vtedy, ked’ maju tieto skupiny rovnaké
korene hodnoty,mysleniea vychadaju spolu dobre. Vztahy medzi 'ud’'mi, ktori maju vela
spoloéného, nazyvamespdanim sodalneho kaptélu. V naSch osobnychaj pracovnych
Zivotoch si pov&Ssine budujemevztahy s Fudmi, ktori st nam podobni vtedy mamez
budovaria socialnehdapitalunajvassi uztok.

Ovela narainej%ou je vSak Uloha spojit’ skupiny, ktoré su si nepodbné, odliSupl sa ndbozZenstvom,
rasoval, ¢i etnidkou prislusnogou, spdoc¢enskoutriedou,vierou a pod. Vzt'ahy medzi 'ud’'mi, ktori sa
od sebaodliSuju,oznatujemeako “premogovanie” socidhehokaptélu.

Sme presedéeni o tom, Ze potreba prematovat’ socialny kapital pari medzi najv&sie vyzvy
komunitnych nadacii Len tazko by sme naSli krajinu medzi tymi zamjenymi do Transatlatic
Community Foundation Network, ktora neceli nasilnym prejavom pramenacim z rozdielov medzi
izolovanym, nahnevanymiyystraSenymialebo podozrievavymiskugnami v komunite NaSa praca
modzebyt povaZzwanazabezvyznamd z pohladutoho, kol’ko naslia a nepriael’stva prameni z tychto
rozdielov. Cim vassie je nepiatelstvo, ¢im hibSie st rozdiely zakorenené tym naro¢nejsia je Gloha
vybudovara funkénych vztahov. Pracana premastovan socidheho kapitaluje ovel'a namédavejsia,
ovela zriedkavejSia a riskantnej& ako pracana spéjar sccialnehokapitalu. UZitok pre komunitu z
premosenéhasocialnehokapitadluvSsakmaéze byt nesmerny.

Sme presvedeni aj o tom, Ze my vSetci m6Zzeme,ba mali by sme, robit’ viac v premogovani
sodalnelo kapitdu- verime, Ze kazdy sa m6ze nawit, ako robit’ tuto praa lepSie a zruénejSie.
Priklady, ako budova’ déverua funkéné vztahy medziznepridelenymiskupinami,prekacujd hranice
a jazyky. Pokusili sme satakéto priklady najs’ a opisa” ich. Vel'mi naspoteSilo, Ze sme na oboch
stranad Atlantiku objavili mnoZstvoprikladov, kedy komunitnénadéciepremostilisodany kapital vo
svojich komunitad.

Kapitola, ktora nasledie, je zhrnufm toho, ¢o smesanauili o praci na premogovani sociaheho
kapitalu NaSeSpecidlngpod’akovaniepati dvom zdrojom:



a) Zakladnustruktdru a principy sme prevzali z “The ConcordHandbook”, vydanejv r. 2003
(autorky Bamara Nelson, dekanla UCLA School of Public Policy and Socid Reseach,
KatherynCorver, advdkatkav oblastizdravotnictvea 'udskychprav, Linda Kaboolian, ¢lenka
fakulty KennedySchml of Goverrmentpri HarvardUniversty (http://corcordsppr.uclaedu).
Kniha je sttastou Projektu Concord “medzinaralnéhovyskumnéhoa akiného programu,
ktoréhoposlanim je posilnit’ “organizaciebudujue svornog™ (termin pouzitypre Ucely tejto
knihy, pozn. preK.), t.j. zameranéna spajaniel’udi s fundanentdne odiSnymi nazami a
idertitou s cielom budovania obianskej spolanosti so zachovanim rozdielov medzi
jedrotlivymi skupinamf’

Kniha je postavenana praci viac ako 100 organizcii budiucich svornat’ v Spojenyt Stabch,
Severnan Irsku, JuznejAfrike, Izraeli a v PalestineOsvgili smesi ich principy pre svoju skis@ost’
ako komunitné nadade ailustrovalismeich prikladmi vlastnejprace.

Toto je naSa interpretacia tejto prace. Autorky wytvorili zakladné principy, no ich adaptacia na svet
komunitnych nadécii je naSa viastna, nepreSla redakciou autoriek a nevyjadruje ich siihlas.

b) Spedélne podakovaniepatri praci nasichkolegovv The CommunityFoundationof Northen
Ireland (CFNI). 30 rokov ich prace predstavie jeden z najimpozantnejgh a velmi
inSpirativnychprikladov premosteia socialnehokapitu. Pre vasSinu z nasbola prilezitost’
vidiet' na vlasthé oci ulice a ¢asti Belfastu a pocut’ od I'udi aktivnych na obidvoch stranach
konfliktu d’aeko viac ako len powenie. Prindtilo nasto rozmydat’ o tom, kor’ko smetoho
urobili v spajanikomunt v konflikte v nasch vlastnychkomunitnych nadadach. Principy
knihy ConcordHandbook smeotestowali v praxi pracoua skisenosami CFNI.



Ako premostovat socialny kapital

Spracowané pod’a Projeku Concord (http://concordppr.icla.edl) a ilustrované prikladmi z praxe
komunitnychnadacii.

1. princip: Najdite spolaény zaklad a spdoéné hodnoty

., Uspesnéorganizaciebudujice svorros’ nachadzajia nepretrzie posliuju hodroty, ktoré spolane
zdielaju aktoré presahuji ramec ich podstay. Zakladateliatychto organizacii sa ¢asto tymito
hodnotamizaobeaju, ked’ saspoznavajs osomos’ami z inych organizacii.Spolainé hodnoty viddnu
nad presvedeniam, ako nag. takym, Ze vSetciludia st de&'mi Boha, alebo Ze naslie je nespavne.
Presvedeniamdzu viest k vel'mi konkrétnymcielom: k spolocnémuZelaniu, aby mohli deti chadit’
bezpe&ne do Skoly.

PRIKLADY

*  TheCommunty Foundationof Northernireland CFNI
V Belfage satakéb hodnoty testujd v praxi, v uliciach, po ktorych smechodili aj my. Videli smedeti
aich rodi¢ov, ktori musia prectadza cez mestské ¢asti spostavenymi7,5 metrovymi muarmi
nazvanymi,steny mieru“, kde st nevyhnutnéstraznevezesosamoplmi a nepretrtou straou, kde sa
ulice otvarajucez obrowskékovové brany a kde s susediamuselivybojova’ Sarcuist’ s detmi do Skoly
neohrozendez ohladu na svoje rozvasSnenéastoje voéi susedonti inym Fud’om, okolo ktorychich

deti muda prechadzd.

- CFNI aktivnehrada svgich pracovnikovvo vSetkychsekoroch a so vSetkymihovori oich
néazorocha ochotepracowt’ vo vSetkychoblastiach.

- Potom, ¢o saCFNI najprv rozhodh nepracowt’ s politickymi véziiami, kedze sazdali byt
najradilalngSimi a najmenejpruznymi, zmenilanadza azvolila si pracusnimi z obidvoch
strdn. Rozhodlasatak pretg lebo si uvedomila,Ze véazni sa tymi skut@nymi lidrami, ze
neexistujeziadra mozros’ ozajstného pokrdku, pokial’ ich vynechdaZe napkon obidve
skupiry- lojalisti aj nacionalist- mali pocit negpravodlivéhozaobchadzaniao strany ich
britskych vazniteov.

e StadtStiftungGueersloh

Obidve skuphy, vedenienemocnica ¢lenovia svojpomocnyctskupin paciertov, prejavovali zaujem
o vytvorenie,vzddavaciehocentia pre pacietov“. Ani jednaz tychto skupin sav3ak nespojila stou
druhou,aby spdoéne podali Ziadog® o grant.Mohlo to skortit’ aj tak, Ze pokial’ nadaciapodporijednu
z tychto skupin, do vytvorerého programu sa nezapojati, prektorych je uréeny, debonezisla podooru
vedena nemocnicV d’aka procesuktorym nadaciaspgila obidve skupinysich vlasgnymi zdujmami,
sa vytvorilo jedno centrum pre pacientov. Nadaciapritom zohrala délezitd Ulohu nielen tym, Ze
prizvalaskupny k jedrémustdu, ale poskytlaaj zakladhy vklad naod&artovanieprogamu.

2. princip: Vytvorte rovnovahu medz premost’ovanim a spajanim hodnét

Sp4anie socialnehokapitalu znamea spajanieludi s podobnouidentitou, s poddonymi hodrotami
(podobng rasy, etnickej prislusnogi, prijmu, vierovyznania).Spajanie socialnehokapitédlu je ovela
beznejSieako jeho premogovanie, ktoré predstavujebudovanie kontakov medzi'udmi srozlicnymi
charakteristikan Ovela jednoduchSiespaanie socilneho kapitalu v korfliktnych spolognostiad
prinaSadilemu pre demokaciu Na jednejstrane,upeviovanievztahovvytvara ¢i posiliuje spol@né
zavazkya pravajednotlivych¢lenor skupiny, no, nastranedrubej, mézesiasneaj vytvara’ silny pocit
odliSnost od ,ostanych'- tych, ktori maju iné vyznamnéznaky ako tato skupna. Tam, kde su tieto
rozdiely posilnené politickym aekonomickym napétim, problémamiako dostupnog zamegana,
duzieb a spdsoby, ako vliada a podnikaté&sky sektorzaobchadza 'ud'mi, to mézevies’ k opakujicim
sa cyklom konkurencie antagpnizmu, ktoré 'udi len hibSe rozdef'uju.



RieSenimtejto situacke je najs’ rovnovédu medzispajanima premosovanim. Pracova naspgani Fudi
mimo ich prirodzengh skupin akontektov. Vytvara® mosty zich homogénnychskugn do
heterogénnyclzoskipeni Najprv je v3&k potrebné natit’ sanie¢o o odlisnych skupinachdohadn(r’ sa
na spésobochako s odliSnymi skupinamipracovat’ a dosiahnti porozumene o hodndachtych skugn,
ktoré st iné akota nasa.

Na to, aby sa toto vSetkomohlo diat’, 'udia musia najpiv zistit’, Ze maju rovnaké zaujmy ako l'udia
zinych skuph. Stasnesa musia poduj& znasd risk, akémucelia ti, ¢o prekrauju isté hranie. Je
jednodehé aldkavé byt ,freerider‘- ustipt’ do pozadiaa ¢akat’, kym niekto iny zariskug ako prvy
ahranicuprekrogi.

Organizéciebudujucesvornos sa vZzdy zaoberaji problémani, ktoré ich clenovrozdeuja,
ako aj tymi, ktoré ich spajajl. Konfliktom sanewhybayjl, no uvadzajuich do kontextu Zudom
pomahaju narazziska viacero,konkurercnych® pohWadovna veca sustredi’ sa prioritne na
tenpohvad, ktory zdiel'aju vSeta.

PRIKLADY

e  StadtStiftung Guetersbh pracuje naprobléme akozapojt’ starSietureclké Zenydo systému
miestnyd slwieb, ktory im je cudzi. Jednym z moznych spO6sobovje zasat’ program
so Zenani, ktoré sauz zapojili do skupinovych progmamos doméacejstarostlivostipomé&a’
im spojit’ sa s d'alSimi Zenamis predpbokladmi na takato pracuatak im pomoéa’ spojit sa
snemeckm systéman.

e CHNI sapoddila osvoju skiusenst spodporou Ziadostio grant nielen pod’a tohg, ktoré
boli najlepSienapisanéale aj s dérazomnato, aby Ziadodgi pridli zo vSetkychstran,aj ked’
niektoré z nich nebudultak dobre napisné.Vysledkom toho bolo, Ze nadaciasa muséa
nawit zaviest' , nedicialny skérovacisyseém* na dodrZzanierovnovahy vo vlasnej prad,
v zloZeri pracovnikova zdrojov aich rozdeleniavo férovompomerea zarovei neasakaver’,
Ze vSetcibuduspokopni a najepSikamarati.

e CHNI- Inou formou potrebyorientova sa nielennaspajanie, no aj premosovanie,je zatat’
mysliet’ na to, ako vyrieSit’ problémimigrécie skér, ako sastaneprivel’kym, anattit’ sa od
inych, ktori pracujus tymto typom problémuuz dihSie To vyzyva fudi v CNFI, aby
prekratili okruh si&asnychkontaktov medziselou a pustili sado celkom novych stuboov
premostovacichvztahov s novymi pristahovalcami.

e Hamburg,ako jedra z najv&Sich komunit v Nemecku azapadnejEurdpe, rieSi podobné
potreby budovaniamostov k nowm minoritdm- Turkom, Arabom, Africanam, ute¢encom
z byvalejJuhoslaviea mnohymdalSim.

Poznanmenajme,Ze sa ¢asto vyskytuju pripady, ked’ sal'udia aich skupiny spoja na zaklade jednej
charakteristiky,aj ked” sa inymi odliSuji. Tym si vytvoria prilezitost' vyuZt' to, ¢o ich spaja,na
vyrieSenieprodémov, ktoré si Ziadaju premostenie inymi skupinani

PRIKLADY

e The CommunityFourdation of the New River Valley (Virginia, USA) vyuZzila zaujimavd
verziu uvedného spojenia vyuzila kontakty sinou komunitnou nadaciou a priviedla
skupinu lidrov z The Alabama Community Foundition. Jej skusnosti ako skupny
cernasskychlidrov nad&ia vyuZzila (ako prevaznebeloSskaskupinalidrov) na budovanie
mostovk ¢emoSske komunite v New River.

e Podobnym prikladom je sklUsenoé z The Milwaukee Community Foundation, kde
predchadzajle riaditel’ka (¢ernoSka)vyuZila svoje postavenigiaditd’ky nato, aby svgim
kolegomv spravnejadepribliZila potrebubudova’ mostyk ¢ierrej komunite.



* Iny, tieZpreswedivy, priklad ponikaThe Dade Community Foundtion (USA). Nadéacia
spajalamiesne nezislové organizade v oblastiMiami s podobnyni v JuZznejAmerike av
Karibiku, ktoré pracovali na poddonych problémoch Ich spol@gnym domécim a
medzinarodnynzaymom bol rozvoj komunity. V tomto pripadevyuZzila nadéaciakontekty
snadacia InterAmeican Foundation, vlddou USA avlagné rozsiahle kontakty
skomunitnymi organiz&iami v Miami. Doma spap aktivistoy, ktori si zachové silné
vézbyso svojimi domécimikrajinami, s predsavitelmi viadnejagentiryUSA podpaujicej
organizacies podobnownagnou v zahrangi.

3. princip: Vytvorte pravidla hned’ na zatiatku a otvoreneich prezentuijte

Dozicte si na z&iatku dostaok ¢asu na vypracowanie pravidiel, ako bude cely proces zapajar/
diskusi/ stregavana fungova’ a ako sa budu rieSi konflikty. Nenechavdg to na nahodu, ani
nectakévajte,ze kaaly prablém vyriesite vtedy, ked’ sa objavi. Musiteto urobit’ na zatiatku, ked’ je
este dobrej vole dostatk. Vyjasnie si rozhodvanie zvld&nu pozornos venujte vyberu lidrov
aprenositkompetenciiatomu, akobudeterieSit buddcekonflikty.

Uvedomtesi, Ze pri takejtoprad saluda vystavuju risku, Ze saim postaviaini, vratare ich spojencov,
ktorym sanebudep&:it, ako sapokiSajupremastit’ identifikovanéproblémy.Hovorte s'udmi o tom,
¢ohosaobéaraju. Pravidlavytvorte nazékladepotrieb a obavzapojenychudi.

PRIKLADY

 CFNI museh obmedit otvorenos niektorych vyjednavani. Rozhalla sa neinformova
komuniu o tom, kto kazdy bol zapgeny do niektorych diskusi len kvoli tomu, Ze G¢as’
tychto Pudi v diskusii by moHa ohrozit’ ich Zivoty. Ugastnici diskuse museli prisPubit, Ze
mera diskugrovzachwaju v tajnosti.

e Zayimavu myslierku otvorbe pravidiel pri zapajanikomurity v siuslogi so zloZzenim
spravrej rady ako vyhodou ¢i nevyhodouprezentovala Svethna Puskarevaz komunitnej
nadicie v Togliatti. Musime si polozit' praktické otazky, ako napr “Kto je v spravnejrade
apreto? a ,Aké vplyvné je postaenie tohto ¢loveka medzi vSetkymi zastUpengni
skupirami?* Tato myslienkaviedla k debateo diverzite v spravnej rade. Svetlanavyjadrila
svoje obavy, Ze niektori ¢lenoviaspravng rady, ktori v nej zastypuju ,, svoju” skupinu,mézu
byt menejpruzni aflexibilni zment’ svoj nazor,aby nesklamail tych, ktorych zastupujalch
podt reprezntécieistej skupiny méze byt vé&tSou prioritou ako verejné blaho. DéleZité je
ziska skuseych l'udi s pevnymnézorom, no ktori siame chclindjg’ rieSeniepreblahocelej
komunty. Suto rudia, ktori vidia, Ze ,rastici priliv* naozaj,zdvihne v3eky ¢lny.*

* Reprezentaeije dblezita,no nie je to celérieSenie.Skupinaidentifikovalaaj d’alSie pravidla
zajenia, ktoré maji urahsit' vytvorenie mechaizmu na premosenie zaymov. CFNI mé
napiklad skisenog s 6smimi poradiymi panelmivytvorenymi na reprezentaciumnohych
zaymov na pripomienkoarie planov na financovanieaktivit v rdmci planu Peae |. VZdy
existujuskupny, ktoré nem@u byt’ zastipenév spravnejrade.No musimenajs’ spésoly pre
vSeky z nich, aby mohi vyjadiit’ svg nazor my to za nich neviemepoveda& srovnakym
presvedenim.

* Andy Morikawa zthe Community Foundation of the New River Valley poloZil otazku
o vytvoreni pravidiel na zgpajane komunity inak: “Ako sa my sam udrzime na uzde pri
spolupéci s Uplne nowmi vznikajlcimi iniciativami tak, aby smeich neudusiliv z&odku?
Najm& vtom pripace, ked méame blizky vztah slidrom takejto zapasiacejvznikajlcej
skupiny?* CFNI priblizila skdsenet spracouso skugnami politickych vaziov asnovou
Zenkou skupinou

Vystrihajte sanachytavania Pudi



Nachyta ostatnych chcemenapr. vtedy, ked’ ich chceme strapni’ a dokaza’, Ze nAmnerozunejd. Ked
sa spojanepritd’ské skupiry, kazdy musisthlast’ stym, Ze radSejbudeprehliada’ ne&astnepouzité
slovéa alebospdsoly vyjadrovania, ako upozotiovat zakazdym nato, Ze hovoriaci pouzil slang,vyraz
vlastnyniektorej skupihe, o sanepistojnevyjadrue o inej skupne, atym ho strapiova’ kvoli slovam,
ktoré pouZl. To si Ziadavela verkoduosti,odpi¥aria a pruzncti.

Ako nam povedaljeden ¢lovek: ,Musel sam byt Gspany vtom, ¢o som povedd Aj ked si mi
poctivog’ a cdé pravdavel'mi vzacnenemdad sam povedat’ vieko, ¢o somsi mysld. Muselsomsaaj
nawit ,zjest véetko,co bolo nastole™ prijat’ to, ¢o hovorili ostani.”

Uznajte postaveneinych a prijmite ho

Vytvorte také prostrede, v ktorom bude uréite pocut’ vyjadrenie kazdého, nie podceiované, ¢i

povedanélen tak, aby sa nepovedalo,akde zaroven ma drubé stranaistotu, Ze bude pocut’ aj ju.

Cielom nie je len bojova’ o nadradenasnaobidvoch stran&h, no nauit’ sa nieco o hiboko vsadenych
hodnotach a dosledkeh konfliktov pre kazdého.To sa stavalo,ked’ sa irski aprotestantsk vazn

podelili o zaitky zo svgich ¢inov ao stopy, ktoré tieto skutky zanechh na nich samych, na ich

rodinacha komunitach,o cene ktoru vSetkych stal.

Takyto efekt moznodosiamut’ pouzivanim jazykatej druhejskupiny pri zdéraziovanidéleitych ved,
vyvarovanim sa nejednomainych slov ¢i vyjadreni, udd’ovanim rovnkého ¢asu a pozornosti pre
obidve strany ¢i pomahanimludom zment’ ich nézor bez trestnia ¢i umeléhozmerSovania ich
problémov.

4. princip: Ocsite investiciu

Vybudovanieorganizé&cie, ktora sazaoberdpremogovanim sodalnehokaptalu, si vyZzadug osvgenie
dihodokgéhoplanu.Od'udi Ziada,aby nea:akdali odmenuwv kratkomcéase abysi uvedomili, Zetotoje
dihodola investicia. Cudia investya do krehkych organizécii, vediac, Ze vysledky sa tak skoro
nedostavi. Musia sapreto odosdnit’ od svojich vlastnychzaujmov.Jeto velky risk, no g zisk moze
byt vel'ky.

PRIKLADY

» Skinos CFNI sfinartnou podporouvaziov hned’ pripomenulavysokeé vstupné naklady,
vydrz, dihé trvanie probdému a ¢as potrebny na celkowl zmeru myslenia.Avila Kilmurray
z CFNI povedalaVedeli sme,Ze podooravéziov budeproblém, no nemal smeani potuchy,
akasilna bude reakcia,ani ako dlho bude trvat. Ten problémsastak objavye. Strielali sme
naslepoMohli smebyt’ lepSiepripraveni.Konfliktné skupiny na nasnaozajitocili, ako aj ti,
ktori mali medziseba pribuznych policie ako obetekonfliktu. Mnoho I'udi si mysldo, Ze je
priskoro na takito pracu. Neurobli sme s dogatainy prieskum. Nepozeali sme dos’ do
dialky."

»  Skupinadiskutovalaotom, ako méze organizacia postume zasat’ budova’ mosty na inej
charakteristike rode ¢o bolo powné v tom zmyde, ako dlho to mdéZe trvat’, no zarove aj
v tom, akér6znespbdsobymoZnovyuzit' nasplnenie tohto ciel’a.

5. princip: Vystrihajte saziskavaniastipencovpre ,novu vieru“

Ludiav organizdcachbudujicich swornos’ sanemézpokisa nandtiz’ svoje ndzory
ostatnym.Jeto dblezité pre nich osobnenj preich organizade. Udrziavato v popreditie
nazory, ktoré premosuju skupinychraniaorganizaciepred utopeninsa vo vire korfliktnych
nazorov. Tym,Zesavystiihamelanaris ostatnychpre svojepostoje zvyrazivjeme



opravrenog inychpoh/adov navec.Tato snahane‘aha’ Iudi na svoju stranusapretavujedo
postojavzajomnéhmacivaniaa Usilia spolbcne vyrieSic’ problém.

Totombzeznamend nema’ niekedy nazor,nepostavi sazaprincip.

6. princip: Nauéte sa ,nerozumiet™ a,nebyt akceptovany*

Zvyknite si nato, Ze medzi 'udmi nemusivzdy déjst” k Uplnémuporozumeniua prijatiu ostatnymi. Ani
to nie je nevyhnutné.V skutoinogi sapravdepodobnerzdy nedopacujetek Uplneuspdkojivej definicii
konkrémnej situécie. Cagokréat to najlepsie,v éo mézemed(fa’, st mnohonasobnépisy situécig ktoré
savynorianaraz sureSpektované akcepované

Vytvorteatmosféu, v ktorejbudi rozdiely akcepovanéa prijatel'né.

Hodrota je viac v budowan vztahovakov presviedani ostatnycho vyznaneich pozicii.

PRIKLADY

« V Severnomirsku sastretli rodi¢ia deti v integrovanefkde (katolickej a protestantskiy
v Belfaste, ktora je sama osebe raritou, ahovorili osymbdoch obidvach ,stran’
vystavenychna stenach plagatochmilitaristickych vyznamenaniachzbraniach.Hovorili
o tom, aky vyznammali tieto symbolyprekazdéha nich. Beztoho, aby ocakévalj Ze sa
im podari presveleit' tych ostatnych,Zze oni maju prawdu. Faktory na zamysleniepri
rieSenitohto problémuboli napr.:

- Vyrazové progriedky vaznisuobete alebohrdinova.

- Zmiereniebez toho, aby saniekto dohodl natom, kto spdsobil problém: niektori
videli obete ako obetevojny. Ini videli tychistychTudi ako pri¢inu prodému. Nikto
z nich sa nedohodolna tom, pre¢o sato vSetkostalo. Spolo¢ne ¢&elili ohromnému
bloku hnevy beznadejea horkosti.

- Pre dobry priebeh diskusie méze byt uzitotna uloha ,kralovskéto Sasa“(ako
kombinaciahumorua nevedanost).

« Doug Jarssonvyrozpravalprihodu, ktora vystizne ilustruje takyto priklad v jeho praxi
v Milwaukee CommunityFoundaion. Byvalac¢lenka,Afroamerianka, hovorila o tom, ze
sa citi ako ,symbol“ swojej komunity aako na to iny ¢len rady, bdoch, reagoval:
.Nest&i, Ze aj ja hovorim za celd komuwnitu?“ ,Nie, moju cestu nemdzetepozna.
NemoZetevedie’, ¢im vSetkymsaom presSla.“Biely ¢len rady to muselprijat’, pravetak,
ako afroameiicka ¢lenka muséa prijat’ to, Ze do spravnejrady sice patrila ako riadite’ka
nad&ie, nojej bieli kolegova nemuselplnerozumie’ jej skisenostiam.

7. Podporujteindividudlnu pracu v komunite

Byt lidromm&Ze byt osolme vel'mi riskantnépre'udi v na®m rozddenom svete,najmépre tych, ktori
chcubudova’ mosty medzijednotlivymi skupinami.

« Avila Kilmurray v CANI v Severnomirsku pracovalastymto problémom akolegom
poskytlanasledovnépozorovaniaa odpor&ania:

- Pomaljte jednotivcom akomunitam vybudova’ s vlastnusilnd pozitivnu komunitnu
identitu. To si ziada dvoje: 1) ubezpéte sa, ze do svojho programu zahrniete aj
prilezitosti pre nich na zgpgenie sado budowania komunity, a2) poméahajteposiliovat’
kapacitu jednotlivych komunitnych organizaciina to, aby mohli robit’ pracu v celej



komurite alebo premogovat’ jej podskupny. Tymto chranite jedmotlivcov, ktorl sa
pokisad budova v komunte mosy.

Mnoho Tudi hovorilo oriskoch, ktorym sa vystavovalipri praci s vaziami tej ,druhej*
skupiny, ngma s tymi ¢erdvo prepustenymiz vazby. Vtedy je pre nich ddlezité ma’
podpou seberovnych, ked” sapoku&ju spojit’ sas ,ty mi ostatnymi*.

Na strenuti majte vzdy viac l'udi zastupujlcichedru skupinu- to ju lep3e reprezentuje
aochraiuje. Sitasne ,necbnadijete”, ¢i nezaaZujetelenjednéhctloveka.

8. Rouzvijajte lidrov

Rozvijajte lidrov, ktori vediazachowar svoj naza, ked’ pracuju nazapapni a budovani
mostov.Ziadasi to osobnos s dostatkonpolitickyd zdrojov,aby mohli vadorova’
podozeniu z nelojality. Lidri slabi vo svojich poZciachalebotaki, ¢o sasilou mocoudrzia
svgjich autoritativnychpozici, sulen zriedka schopniodolava’ itokam nato, Zesazgpdjaju
do budovania mosbv, do ¢i pracespéjajlcejceltkomuniu. Uspesniidri pomaji zakadné
potrebysvojch nasledovrikova podporujlich vtom,abys nimi uvazwvali a ucili sa.

Avila Kilmurraytu sdérazan poznamenalaze toto si vyZadujerozvoj plurdity lidrov,
zasiahntie SirSej skupiry ako len ponechanidejto pracenieka’kym nadanymlidrom na
vrchole n&riet’ hlbSie arozSiri’ pdsobeie lidrov. Ako hovori Avila, ,Musime si
uvedomt, Ze lidri mbZu ohrazit' svoju poves- adokon@ svoje zivoty- ked’ naHas
hovoria o swjich komunitach takym spésobom ktorymi ich chcd zrazu spojt’ stymi
»druhymi“.“ Od viaceych lidrov- vaziiov sme posuli presneo tomto pocite zranité’nodi
arisku.

Prikladomje aj siet” mobilnych telefonovv Belfaste,ktora poskytujerychlu odpoved’ na
chyry asprévy o nasli anapati.Informaciemdzubyt podavané’alg v komunite a tam,
kde je to mozZné a medzi jedhotlivymi komunitami tak, aby sa redikoval poet
incidentos atrecichpldéchmedzikomunitami.Ciel’om je aj znizit pravdepodbnog’, Ze sa
konflikty, ktoré sauz vyskytn(j budizhorSova.
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