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Viac ako peniaze- negrantovacie funkcie komunitných nadácií

Nikdy nepochybujteo tom,žeskupinkaaktívnychmysliacich ľudí môžezmeniť svet.
V skutočnosti sújediní, ktorí to kedydokázali.

MargaretMead
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Počas posledného desaťročia sa koncept komunitnýchnadácií bleskurýchlo šíri po celom
svete. Komunitné nadácie sú dnes jednou z najrýchlejšie sa rozvíjajúcich foriem
organizovanej fil antropie. Tento významný trend aohromnýpotenciál komunitnýchnadácií
iniciovať apodporovať miestne komunitné darcovstvo viedli v r. 1999 nadáciu The
BertelsmannFoundation aNadáciu Charlesa Stewarta Motta k založeniu aadministrácii
medzinárodnejsieteTheTransatlanticCommunityFoundation Network- TCFN.

TCFN je platformou na výmenu skúseností azručností medzi komunitnými nadáciami
na obidvoch stranách Atlantiku. TCFN sa snaží vyhľadávať funkčné pracovné postupy
apodeliť sa o ne so vznikajúcimi aj etablovanými komunitnými nadáciami. Jej cieľom je
naviac aj podpora rozvoja tejto formy filantropie v tých krajinách, kde sa koncept eštelen
rozvíja.

S ohľadom na tieto predsavzatia je TCFN sieťou zameranouna riešeniepotrieb a tvorbu
produktov. Skúma množstvo programových stratégií, ako napr. zhromažďovanie
intelektuálnych zdrojov, stanovovanienoriem a kritérií a rozvoj nových inovatívnych
prístupov s cieľom prispieť k rastu arozvoju konceptu. Vytvorené produkty siete sú
prezentované v spolupráci sEuropean Foundation Centre na webových stránkach
www.efc.be.

Aktivity siete sa sústreďovali okolo práce troch pracovných skupín, ktoré sa zaoberali
oblasťami široko definovanými, no kľúčovými pre poslanie a fungovanie všetkých
komunitných nadácií. V každej z týchto skupín pracujú ľudia z komunitných nadácií
zo severnej Ameriky aEurópy, ako aj z organizácií, ktoré rozvoj komunitných nadácií
podporujú.V druhej fáze programu pracovali tri skupiny: prvá sa venovala vedúcej úlohe
komunitných nadáciív rozvoji komunity, druhámarketingu a tretia organizačnému rozvoju
azvyšovaniuefektivity.
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2. pracovná skupina
Negrantovacie funkcie komunitných nadácií

Naša pracovná skupina zadefinovala funkcie, ktoré komunitné nadácie plnia okrem
poskytovania finančných grantov, skúmala, aké sú prekážky pri ich napĺňaní, ahľadala
konkrétne príklady úspešného vodcovstvakomunitnej nadácie vo svojej komunite. Ako
členovia skupiny smesa zhodli natom, ženašenadácie plnia podobnénegrantovaciefunkcie
a líderské úlohy a tieto sa čoraz rýchlejšie stávajú spoločnými pre komunitné nadáciena
celomsvete.

Našaskupinaidentifik ovala potreby, ktoré sú základompre pochopenietoho, ako aprečo sa
komunitné nadáciestávajúlídrami vo svojejkomunite.Zvolenétémysú zároveň právetie, ku
ktorým sa viaže len veľmi málo odbornej li teratúry pre komunitné nadácie. Skupina sa
venovalamnohýmspôsobom,akotieto informáciespracovať apriblížiť ich svojim kolegom.

Tátoknihaje výsledkomnašejpráce.

Preložila: Mgr. KatarínaMinárová

KomunitnánadáciaPrešov
Požiarnická17
08001Prešov
www.knpresov.sk
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Našapracovnáskupina
venujetútoknihuneospievaným hrdinomnacelomsvete:
neziskovýmorganizáciám,darcoma komunitnýmlídrom,

ktorí dávajú našej práci zmysel.

Poďakovanie

Ako pracovníci komunitných nadáciísa sústreďujeme na všetko miestne- miestnychľudí,
organizácie, potreby adarcov. Toto je podstata života človeka spätého skomunitnou
nadáciou.Robíme túto prácu, pretože mámeradi miestnu komunitu apreto, že ju chceme
urobiť lepšouprebudúcegenerácie.

No bola to práve medzinárodná sieť TCFN, ktorá nám umožnila skúmať aj regionálne,
národné amedzinárodnéaspekty prácekomunitných nadácií.Našemedzinárodnéskúsenosti
námpomáhajúrobiť lepšie našuprácuv miestnychkomunitách.

S TCFN sme precestovali celý svet. Stretli sme ľudí v západnej aj východnej Európe aj
v severnej Amerike. Nauči li sme saveľa o post-socialistických krajinách,rôznych právnych
štruktúrach, kultúrach dávania ao formách komunitnej práce. Strávili sme hodiny
v minibusoch,nanávšteváchprojektov, výmieňajúc si skúsenosti v konferenčných sálach, pri
konferečných hovoroch apri svojich počítačoch. Nauči li sme sa počúvať. Našli sme to
rovnaké aj to odlišnémedzi nami. Stretli smeľudí hlboko nadšených prácou apotenciálom
komunitných nadácií. Vymieňali sme si know-how, skúsenosti anajlepšie fungujúce
pracovnépostupy.Teraz v závereprežívamespoločnepocit veľkého zadosťučineniaavďaky.

Srdečneďakujemenadácii BertelsmannFoundationa Nadácii CharlessaStewartaMottazato,
žesmetúto príležitosť dostali.

Ďakujemesvojim vlastným nadáciám, najmä našim kolegom a dobrovoľníkom, ktorí nás
podporovaliaposkytli námčas venovať sa tejto úlohe.

Ďakujemekomunitným nadáciám na celom svete. Sú pre nás stálym zdrojom príbehov
inovácie, inšpirácieanádeje.



VIAC AKO PENIAZE
Negrantovacie funkcie komunitných nadácií

Avila Kil murraya Lewis Feldstein

„ Predstavil som si celonárodné a neskôr medzinárodné spoločenstvo aktívnychlídrov- spoločenstvo
osvietenýchzapálených ľudí, ktorí spojili svoje sily a dušea doslovapremieňajú svojekomunitya celý
svetk lepšiemu.“
JosephJaworski
Synchronicity- The InnerPathof Leadership

Otázka: Existuje život po akte darovania?
Komunitné nadácie existujú navždy. Získavajú azhodnocujú prostriedky aďalej ich využívajú
na zlepšovanie životných podmienokvo svojich komunitách.Je to beh na dlhé trate.Prežijú svojich
darcov, členov svojich správnych rád, pracovníkovaj grantistov. Budú tu, keď ich budú potrebovať
ľudia napodporusvojichnápadovnielenzajtra alebo budúcirok, no o tridsať, päťdesiat,či o storokov.

To je všetko, o čom to má byť- alebonie?
V Európe,severnejAmerikea čoraz častejšie aj v inýchkrajináchsveta sakomunitné
nadáciezaoberajútým,akoprospieť svojim komunitáminak akolenposkytovaním
finančnej podpory.Či pracujúv mestečkách,na vidiekualebovoveľkýchmestách,
bezzávislosti na tom,či majú veľké alebolen nepatrnénadačné imanie,komunitné

nadáciezistili, že s informáciami, predstavivosťou a iniciatívouexistujemnoho
spôsobov, akonapĺňať svojeciele.

Kedy sa zjaviť na scéne?

„Jelepšie mať niekoľko otázokako všetkyodpovede.“– JamesThurber

Komunitnénadácie, veľké aj malé,z časuna čas plnia rôznefunkcie spojené s budovanímkomunity.
Naplánovanie toho, či a kedy tieto funkcie plniť, nie je však vôbec jednoduché. V tejto úvahe
uvádzame niektoré rečnícke otázky, ktoré je potrebné vziať do úvahy,keď premýšľameo tom, či by
naša komunitná nadácia mohla alebo mala prevziať na seba inú funkciu rozvoja komunity ako
poskytovanie grantov.

Akýmúlohámmimo grantovaniasavašakomunitnánadácia venovalapočas poslednýchpiatich rokov?
Boli inéakotie, ktoréstevykonávali preddesiatimirokmi?Ak áno,prečo?

• V Českejrepublike, kdebola začiatkom 90. rokov komunitneorientovanástarostlivosť o ľudí
s duševnýmpostihom prakticky neznámympojmom, Komunitná nadáciaÚstí nad Labem
iniciovalaprojekt Túlavý autobus,ktorý priviezol 30 zástupcov menežmentuv nemocniciach,
neziskových organizácií a samospráv (vrátanedvoch viceprimátorov)do Veľkej Británie na
týždennúcestupo centrách komunitnejstarostlivosti. Priamym výsledkomcestybolo to, že
mestské zastupiteľstvo v Ústí nad Labem vypracovalo plán prvého centra komunitnej
starostlivosti v Čechách. Dve nemocnice naviac zaviedli chránené bývanie a centrá
spravovanéneziskovýmiorganizáciami.

• Nadáciu Greater Milwaukee Foundation v USA znepokojovalo,že žiadna inštitúcia ani
organizáciav danejoblasti sanezaoberápotrebaminových prisťahovalcov z vidieckychčastí
Laosua Kambodže.Nadáciazabezpečila konzultantana to, aby pracoval s lídrami komunity
týchto utečencov a podporil ich v identifikácii problémov, s ktorými sa stretávali. Výsledky
tejto prácevyužila nadáciana vytvorenie miestnehoakčnéhoteamu, ktorý sazačal zaoberať
predostrenýmiproblémami.

• NadáciaCommunity Foundation for Northern Ireland nenápadnepracovalana tom, aby sa
obete na obidvoch stranách tridsaťročného konfliktu a mnohí bývalí politickí väzni mohli



stretnúť bez sektárskychbariér medzi sebou, spoločne pomenovať svoje potreby a obavy
a prispieť k budovaniumieruv tejto oblasti.

• V Kanadevytvorila nadácia VancouverFoundation tzv. Four Pillars Fund (Fond štyroch
pilierov) nato, abysapristúpilo k riešeniu problémovužívaniadrog, páchaniatrestnýchčinov
motivovanýchdrogovými závislosťami a k zmierňovaniupoškodzovaniaorganizmudrogovo
závislých (centrá poskytujúce striekačky a výmenuihiel). Ako sazískavalipeniaze do fondu,
nadáciapritiahla k tejto iniciatíve množstvopartnerov azvýšilo saaj povedomiea zapojenie
komunity. Na rozhodovanieo prostriedkochvo fonde sa vytvorila poradnákomisia zložená
z expertovv komunite.

• V Gueterslohu(Nemecko) spojila nadáciaStadt Stiftung Gueterslohučiteľov z deviatich
strednýchškôl, z ktorých každá ponúkla svoj vlastný rozvojový kariérny plán pre študentov.
Spolu vytvorili jeden spoločný plán pre celý Guetersloh. Podobným spôsobomnadácia
vytvorila svojpomocné skupiny pacientova pracovníkov nemocníc, ktorí vytvorili učebný
programpretri nemocnice v Gueterslohu.

Uvedenépríklady predstavujú veľmi rozdielne aktivity vo veľmi rozdielnych kontextoch: sú všaklen
malými ukážkami toho, ako môže nadácia meniť prostredie aj iným spôsobomako poskytovaním
finančnýchgrantov.

V skutočnosti sato nikdy neudejesamood seba.Od členovsprávnych rád,pracovníkov aj darcovsi to
žiada isté rozhodnutiaa ich schopnosť byť otvorení množstvurôznych potrieb v ich komunitách.Od
nadáciesi to žiada stanovenie svojho cieľa, ako aj neustále„pritisnutéuchok zemi“ a aj keď stabilná
finančná základňa môže byť užitočná, nie je rozhodujúca.Komunitnénadáciesa môžu podieľať na
pozitívnychzmenáchrôznymispôsobmi.

Kto v súčasnosti rozhodujevo vašejkomunitnej nadáciio tom, akéfunkciebudenadáciaplniť?

Kto vo vašej komunite patrí medzi tých, ktorí dokážu ovplyvniť vaše rozhodnutie prevziať
negrantovaciu funkciu?

Stanovenienegrantovacej funkcie

Komunitnénadácie rastúzo svojejkomunity a súčasneexistujú preňu- následnesav nich odrážato, čo
ich komunity prežili, skúsili aaj to, čo ich trápi. Ak vezmemedo úvahy rozdielnosť kontextov,
v ktorých komunitnénadáciefungujú, príležitosti na negrantovaciefinkcie sa budú líšiť od jedného
miesta k druhému, od jednej nadácii k druhej. Z toho vyplýva, že je kľúčové, aby boli členovia
správnych rád a pracovnícikaždejkomunitnejnadáciedobre oboznámenísosvojím okolím, poznali
slabéasilnéstránkymiestnej spoločnostia iných organizáciíaskupín,ktoré v nejpracujú.

Tam, kde existuje bohatá infraštruktúra neziskových organizáciía podobných skupín,negrantovacia
funkcia komunitnej nadácie môže spočívať v zabezpečovaní toho, aby jedna organizácia vedela,čo
robí tá druhá- to je úlohaKomunik átora.
Inokedy ňou môže byť aj pomoc pre organizácie, aby sa nauči li porozumieť jedna druhej a prijať
navzájomrozdiely medzisebou- to je úlohaStaviteľa mostov(pozri PrílohuA).
Niekedysavyskytnúproblémy, či výzvy, ktoré si žiadajúobhajcu.Tam,kdesažiadnainá organizácia
na to nepodujme, komunitná nadáciasamôžepodujať plniť vedúcu úlohuObhajcu.
V iných prípadoch nadácia môže podporiť vhodnejšiu organizáciu (alebo organizácie),aby sa tejto
úlohy zhostili- nadáciaplní úlohuKatalyzátora.

Poruke mámeniekoľko príkladov, akotieto funkcie ilustrovať v praxi:

• S cieľom ponúknuť ucelené informácie, ktoré by pomohli budovať povedomie o dôležitej
práci neziskových organizácií v komunite Miami na Floride (USA), Dade Community
Foundation vydala štúdiu o ekonomickom prínose miestneho neziskového sektora
s porovnaním služieb, príjmov, objemu zaplatenýchdaní a o ponuke produktov pre tradičné
odvetviaobchodua priemyslu.

• Tvárou v tvár rozhodnutiu o zrušení environmentálneho programu recyklácie, ktorý
zamestnával dospelých s poruchami učenia adlhodobo nezamestnaných, Community



Foundation for Calderdale,Yorkshire (Veľká Británia) zorganizovala celokomunitnú kampaň
na záchranu programu. Kampaňou oslovila samosprávu, podnikateľov, člena parlamentu
a zástupcov miestnych komunitných organizácií.V priebehušiestich mesiacov bol program
Kerbsideobnovený,obsluhoval6 000 domácnostíasúčasnedal ľuďomprácu.

• Komunitná nadáciav Togliatti v Rusku sa stala aktívnym a viditeľným obhajcom prínosu
filantropie. Nadácia vytvorila sériu prestížnychakcií, ako napr. cenu „Filantrop roka“,
dobročinný ples,slávnosť „Otváraniecharitatívnej sezóny“.Tieto aktivity zvýšili povedomie
verejnosti o miestnych potrebách a prispeli k zdvojnásobeniuobjemu súkromných darov
v prvom roku a k rastu33% v každomz nasledujúcichtrochrokov.

• New Hampshire Charitable Foundation (USA) spojila predstaviteľov biznisu, výrobcov
elektrickej energie, obyvateľov s nízkymi príjmami a ochranárov prírody v dvojročnom
mediovanom vyjednávaní, ktorého výsledkom malo byť rozhodnutie o komplikovanom
procese deregulácie energetickéhopriemysluvo vlastníctveštátu.

Sú vo vašej komunite organizácie- potenciálni partneri, ktorí by mohli svami spolupracovať na
negrantovacomprograme?Môžuznášať časť riskua pridať tejto iniciatíve dôveryhodnosť?

Plnila vaša nadácia niekedy funkciu, v ktorej sa prezentovala ako a) komunikátor medzi inými
organizáciami, b) staviteľ mostov, c) obhajca alebo d) katalyzátor?Čo sa udialo a čo ste sa z tejto
skúsenosti naučili?

Komunitnénadáciev Poľskufungujú ako „katalyzátor“ a spájajúmladýchľudí z 11 poľských komunít
v programe „Prispej k zmene“. Mladých ľudí podporujú v zbieraní finančných prostriedkov, ktoré
potom komunitná nadácia dofinancuje rovnakou sumou a tým sa ich objem zdvojnásobí. Mládež
zapojenádozbieraniapeňazírozhodujeo použití týchtoprostriedkov.

Je zrejmé, že potenciálnenegrantovacie funkcie komunitnýchnadáciímôžu mať rôznu podobu- od
vedúcej úlohy pri spustení istej akcie alebopri obhajobe istéhozámeruaž po skutočné zhostenie sa
úlohy poskytovateľa platformy na vytvoreniepartnerstievv komunite.
Čo sav jednejsituácii budezdať najlepšouúlohou,môžebyť nevhodnév inom kontexte.Komunitná
nadácia musí sama sebe položiť dôležitú otázku: Dokážeme efektívne plniť takúto konkrétnu
negrantovaciu funkciuzatýchtookolností? Ak áno,akábudetánajefektívnejšiaforma?

Komunitnénadácie vediabyť proaktívneaj reaktívnepri plnení negrantovacíchfunkcií- v závislosti od
špecifických okolností, v akých sa práve nachádzajú, a od toho, čo považujú za svoj najdôležitejší
podiel na naplnenípotreby v komunite. Ak je to však možné, je lepšie voliť úlohy, ktoré komunitu
zapájajú, akohľadať také, ktorékomunitelen niečo prinesú alebopri ktorých komunitnánadáciakoná
v menekomunity. To môže byť náročné najmäpre bohaté nadácie s veľkým nadačným imaním,ktoré
si vo svojich komunitách vybudovali pevnépostavenie.Môže sa od nich očakávať, že vo väčšine
prípadov, keď to budepotrebné,prevezmú velenie.
Snaha posilniť iné organizácie vyžaduje od nadácií skôr úlohu podporovaciu ako iniciačnú.
Samozrejme, je potrebné pracovať na dosiahnutírovnováhy medzi pasívnym prijímaním toho, ako
komunita vníma samu seba,a iniciatívou zviditeľniť nepopulárne potreby, či problémy v komunite.
Tam, kde je práve toto problémom, komunitné nadácie môžu využiť dobrú povesť asvoju
dôveryhodnosť nato, abykomunituvzdelávali a súčasnepresadzovali spoločenskézmeny.

Kedyby bolo najvhodnejšie- vo vašich podmienkachpre vašukomunitnúnadáciu- prevziať proaktívnu
negrantovaciu funkciua kedypasívnu(reaktívnu)úlohupodporovateľa?

Ako dokážete najefektívnejšiepracovať svašoukomunitou spôsobom, ktorý ju zapája, na rozdiel od
pracovaniapreňu?

Ako zabezpečíte, aby boli marginalizované a nepopulárne potreby problémy vo vašej komunite
viditeľnejšie?



Čím môžekomunitná nadáciapr ispieť k svojej negrantovacejfunkcii?

• Community Foundationof theNew River Valley vo Virgínii (USA) pracovalašesť rokov ako
spoluorganizátor aspolufacilitátor s Montgomery County Public School System na
Montgomery CountyDiversity Forum(Fórenárodnostnej rozdielnostiv okreseMontgomery).
Ako jediné zoskupenie tohto druhu založenéskutočne na skutočnom konceptekomunity
dostalo Diversity Forum v r. 2003 cenuFizTurnerCommissionfor HumanRelationsandCivil
Rights za jeho „mimoriadny prínos pre vzťahy medzi národnostnými skupinami“. Nadácia
spustila projekt zapojenia mládeže (Youth Civic Engagementproject), prostredníctvom
ktorého chce podporiť proaktívne zapojenie mladých ľudí do riešenia národnostných
problémovv komunite.

Základom prácekaždej komunitnej nadácieje jej komunita. Prioritou tej našej môžebyť nedostatočná
kvalita bývania, vzdelávanie,kultúra či životné prostredie, podpora získavaniapracovnýchzručností
alebosociálny rozvoj. Našouhlavnou cieľovou skupinoumôžu byť darcoviači grantisti. Môžemebyť
malou nadáciou so skromným majetkom či veľkou organizáciou s tučným kontom aohromným
imaním. Môžeme pracovať v hlavnýchmestách či v tichých dedinkách.Čo však mámespoločné, je
zameranienanašukomunitu a naševedomostio nej. O celejkomunite.Celápráca, ktorú vykonáme, je
spojenás našímposlaním,s našimi schopnosťami budovať askvalitňovať našedomáce komunity- aj
keď to niekedy realizujemeaj kontaktom s inými komunitami. Základným prínosom komunitnej
nadácie,iným akoudeľovaniegrantov,sútedajej vedomosti.

Komunitnénadácie sú charakterizovanésvojím poslaním- podporou geografickyvydelenej komunity.
Môžusi aj stanoviť svoje grantovacie priority v jej rôznych častiach.Napriek tomu pracujúkomunitné
nadácie so všetkými sektormi spoločnosti askrz všetky sektory- so súkromným, neziskovým aj
verejným. Hľadajú spôsoby,ako svojou prácou prepojiť všetky skupiny v komunite, všetkyzáujmy,
všetky vierovyznania,ako pracovať s veľkými zámermi aj s malými, často ignorovanýmiminoritami.
Tam, kde sa to deje, možno povedať, že komunitná nadácia nielen prináša odborné poznatky
o komunite, no súčasneaj vedomostio rozdielochmedzi sektormiaskupinami,s ktorými je pravidelne
v kontakte.

Aké súhlavnésilné a slabéstránky vašejkomunitnej nadáciev oblasti vedomostío komunite? Ak máte
slabéstránky,akoich možno napraviť?

Aký je rozsahvašich kontaktov s inými sektormi a ľuďmi vo vašejkomunite?Ako môžu tieto kontakty
prispieť k budovaniuvašichnegrantovýchúloh v komunite?

Aký je poteciál vašej nadácie dopĺňať dary z verejných či súkromnýchzdrojov či odborné znalosti
potrebnénavypracovanieefektívnejstratégie, ktorá prinesiespoločenskézmeny?

• Duke Energy spolupracuje s Vancouver Foundationna realizáciisvojho darcovstva na území
celej Kanady. Pred niekoľkými rokmi kúpila spoločnosť Duke Energyinú spoločnosť, West
CoastEnergy;jej potrubiasatiahnu územímcelejKanadyacezmnohé indiánske rezervácie.
Aj keď je hlavný stanDukeEnergy v severnej Karolíne, o tri časovépásmaďalej, Vancouver
Foundation pracuje na tom, aby odkomunikovala tejto spoločnosti potreby pôvodných
obyvateľov Kanady- Indiánov a to, ako sa korporatívnafilantropia dá najlepšie využiť na
pomocindiánskymkmeňom budovať kapacituich komunity.

Samozrejme,je tu ešte stále sila peňazí- bezohľadu na to, akéobmedzenésúfinančné
zdrojenovovytvorenýchči podfinancovanýchkomunitnýchnadácií. Komunitné

nadáciesú často považovanézasilného hráča v komunite vďaka ich majetku.Súčasne
majú kapacitu dopĺňať svoje zdrojeo ďalšie dary zo súkromnéhosektora,od iných

neziskovýchorganizácií a zverejnéhosektora.Prinášajúskúsenosti zoblasti



budovaniazdrojov a spolufinancovaniazdrojov partnerov.Môžuzískavať aj
nefinančné dary a poskytovať ichkomunite.

- V Hamburgu zbiera komunitná nadáciahudobnénástrojeod ľudí, ktorí ich už nepotrebujú.
Nástroje dá opraviť adaruje ich miestnym školám pre deti, ktoré by si ich inak nemohli
dovoliť. Nadáciasúčasneprispievana hodiny hudobnejvýchovy.

Medzi iné hmatateľné zdroje, ktoré môže komunitná nadácia priniesť ako svoj nefinančný dar
komunite, patria čas, kapacita správnej rady a pracovníkov nadácie zapojiť sa do naplneniamiestnej
potrebya súčasneidentifi káciaďalších ľudí či organizácií,ktorémajú o danú potrebuzáujem,alebosa
dajú presvedčiť, že je potrebnéju riešiť. Komunitná nadácia môže vďaka svojim kontaktom vo
všetkých vrstvách spoločnosti hrať dôležitú sieťovaciu úlohu. Môže budovať mosty medzi ľuďmi
a organizáciami, ktoré by sa inak možno nestretli, a narúšať stereotypy a negatívnepredsudky.
Prostredníctvom sieťovania môžezabezpečiť to, žezložitéproblémya potreby získajúľudskútvár.

Menej hmatateľným, no nemenej dôležitým zdrojom je pozornosť, ktorú môže dôveryhodnosť
a reputáciakomunitnej nadáciepriniesť konkrétnemu kontroverznémuproblému v komunite.Dobrá
vôľa nadácieje zdrojom samaosebea môžeiným organizáciám či aktivistom poskytnúť ochranuči
bezpečnú zástenu. Vďaka existencii nezávislého nadačného imania sú niekedy komunitné nadácie
v lepšej pozícii zobrať na seba taký risk, aký by bol pre iné neziskové či verejné organizácie
neprijateľný. Rozhodnutie zariskovať a uvedomiť si, aké budú následky je potrebné si dobre
premyslieť.

Nefinančný prínoskomunitnýchnadáciímôžemezhrnúť nasledovne:

- Vedomosti,záujem,kontaktyaodbornéznalostičlenov správnychrád,pracovníkov adarcov
- Zdroje, finančné aj nefinančné,akoaj kapacitaspolufinancovať či doplniť ich ďalšími zdrojmi
- Kontaktya dôvera, ktorúsi vybudovaliu svojich grantistovadarcov
- Kontakty a dôvera, ktorú si vybudovali v iných sektorochči u iných organizácií v miestnej

komunite aj mimo nej

Nie je potrebné snáď ani dodať, žeinvestovanietýchtodôležitýchzdrojovsi žiadastarostlivézváženie.

Existujú nejaké zdroje nefinančných darov, ktoré môževaša komunitná nadácia využiť na zvýšenie
svojhoprínosupremiestnukomunitu?

Akí sú členovia vašej správnej rady, pracovníci,darcovia či podporovatelia, ktorí sa vedia uplatniť
v napĺňaní úlohysieťovania?

Aká je povesť a pozícia vašej komunitnej nadácie v miestnejkomunite? Ako ich možnovyužiť pri
efektívnom napĺňaní negrantovacích funkcií v komunite?

Ktoré aspekty je potrebné vziať do úvahy, keď sa rozhodnete investovať dôveryhodnosť vašej
komunitnej nadácie do negrantovacej funkcie? Skúste si predstaviť potenciálny „v ýnos“ takejto
úspešnejinvestícieakoaj dôsledky jej neúspechu.

Faktory rozhodovaniao negrantovej úlohe

Na aké príklady toho, ako sa vaša komunitná nadácia pustila do kombinovaného programu
spájajúcehograntovaciu a negrantovaciufunkciu,si spomínate?Akébolo pre váspoučenie?

Peniaze nezmôžu vždy všetko.Keď sa však našouúlohou stane „posvietiť“ si na nespravodlivosť,
zmeniť súčasné praktiky, motivovať k zmene hodnôt, ktoré sa praktikami skrývajú, či dokonca
budovať komunity, ktoré sú pripravené otvoriť sapre každého,vtedygrantynemusiastačiť. Riešením
môže byť kombinovanýprístup- otvoreniegrantovéhoprogramu,no s väčším dôrazomna doplnkovú
negrantovaciu funkciu.



• Keď sav Severnom Írsku zrodila Belfastská dohoda a rozhodlao vytvoreníListiny ľudských
práv, listina sastalaproblémom,ktorý komuniturozdelil na dva tábory. Listina sačím ďalej,
tým viac považovala za „výhru“ pre nacionalistova súčasneza „prehru“ pre unionistov.
V snahe popasovať sa s touto situáciou vyšla Community Foundation for Northern Ireland
s proaktívnym prístupom, ktorého cieľom bolo propagovať pozitíva listiny. Časovo
limitovaný programmalých grantov poskytol miestnej komunitea akcieschopnýmskupinám
zdroje na to, aby sa mohli zapojiť do procesov tvorby Listiny. Nadácia okrem toho
financovala informačno- vzdelávacie semináre v rôznych komunitách a zabezpečila
odborníkov z iných rozdelených krajín, ako napr.z JužnejAfrik y, aby vysvetľovali, aký má
takátolistina význampri spájaní rozdelených komunít.

Mnohozávisí od toho,či saproblému, ktorý je potrebnériešiť, v súčasnosti venujepozornosť alebo to
zostávaproblémomnepopulárnym,takmerneviditeľným. Komunitnej nadácii neprislúchazneužiť svoj
lídrovský potenciála zmocniť saroly, ktoráprináleží inej organizácii. V takomtoprípademôženadácia
prispieť morálnou či praktickou podporou. Pokiaľ však ide o nepopulárnyči kontroverzný problém,
vtedy sa môžerozhodovať o tom, či nadáciamá vstúpiť do jeho riešeniaako „advokát“ komunity či
nastúpiť cestu lídra- vodcu. Ak takýto vodcachýba,komunitnánadáciamôžepo dôkladnom zvážení
tútoúlohuprijať.

Kedy by bolo najvhodnejšie a najpotrebnejšiepre vašu komunitnúnadáciu prijať úlohu lídra pri
riešení istéhoproblému?

Sú vo vašej komunitenové či objavujúce sa problémy,pri ktorých sa môžeod komunitnej nadácie
vyžadovať pozícialídra?

Aké negrantovacie stratégie a prístupy by mohli byť vo vašej spoločnosti a v regióne úspešné
a efektívne?

Iným dôležitým faktorom pri rozhodovanío tom, akénegrantovaciefunkciezvoliť, je právejedinečné
postavenie komunitnej nadácie v tom, že vidí príležitosti na zmeny v spoločnosti či výzvy. Ak
komunitná nadácia drží prst na pulze potrieb komunity a je otvorenákomunikácii s ňou, potom je
pravdepodobné,žebudedobreinformovanáaj o novýchpotrebách.Vďakaširokémuokruhukontaktov
sú komunitnénadáciev dobrejpozícii na vytváraniestrategických spojenectieva nových partnerstiev
na riešenie takýchproblémov. Preberajúc nasebatúto úlohu,komunitnánadáciavšak musípremyslieť
dôsledkytoho,čo saod nej očakáva v zmysledlhodobejšiehozáväzkuvenovať sa danémuproblému.
Je potrebnépremyslieť aj ústupovéstratégie a určiť prípady, keď bude chcieť do ďalšiehoriešenia
zasiahnuť.

Negrantovaciestratégie

Rovnako ako príležitosti na osvojenie negrantovacíchprístupov, aj stratégiezávisia od toho, v akom
kontexte komunitnánadáciapracuje. Čo môže byť efektívne či prijateľné v jednej komunite, bude
bezpochybyvnímanéinak v inej komunite.Medzi univerzálnemožnosti všakpatria:

- organizovanie stretnutí,seminárov a konferencií
- uvádzanie odbornýchprednášateľov preverejnosť
- organizovanie ciests cieľom štúdiapríkladovprácev iných krajinách/nainýchmiestach
- iniciácia výskumovaštúdií
- navrhovanie „demoprojektov“, ktorémôžu spustiť inovatívneprístupy
- lobovanielegislatívcova podporainých skupínv ich lobingu
- vytváranie akčných skupín, ktoré zapájajúrôznych vplyvných ľudí do riešeniakonkrétneho

problému
- vytváraniemožností zapojenia pretie skupiny, ktoréby inakmohli byť z riešeniavylúčené
- poskytovanie informáciía spájanie ľudís organizáciami aspoločnými potrebami



Komunitnánadácia má dobrú pozíciu na to, aby jej stretnutiaaaktivity prilákali širokú paletu ľudí
s rôznymi záujmami. To už samoosebepomáhadosiahnuť synergiuasieťovanie.Na druhej strane,je
to pozíciadobráaj nakladenie otázokako„Kto pri tomtostolechýba,no mal by tu byť?“ akoaj nato,
aby boli takíto ľudianabudúcepozvaní.

Ktoré skupinyalebo jej podskupinysú najzriedkavejšiereprezentované v životevašej komunity? Čo
môžeteurobiť vy ako komunitnánadáciana to, abysadoň zapojili voväčšej miere?

• Jednýmz prvých projektov Stadt Stiftung Gueterslohbolo Youth Forum- Fórum mládeže.
Viac ako 1 000 mladých ľudí sa stretlo a diskutovalo o svojich potrebách a súčasne
rozmýšľalo o projektoch, ktoré by mohli danú situáciu zlepšiť. Návrhy a nápady
z každoročnéhofóra prispeli k formovaniu programukomunitnejnadácie.Pomohloto všakaj
mládeži stretnúť sa s miestnymi politikmi aďalšími ľuďmi s kompetenciami robiť
rozhodnutiana miestnejúrovni. Vznikol mládežnícky parlaments cieľom priniesť systémdo
fungovaniaFóra mládeže a komunitná nadácianavyšeposkytlagrant namládežnícku kaviareň
vo Watertowerv Gueterslohu.

Mnohé komunitné nadácie si osvojili tematické grantové kolá- umožňujú podporu projektov, no
súčasneprinášajú pridanú hodnotu v podobeporadnej komisie, ktorá spájaodborníkovna danú tému.
Toto môže spojiť súčasnévedomosti,nové vedomosti a informácie,ktoré mámevďaka hodnoteniu
podporených projektov a pri tom aj priniesť výmenu názorov na vylepšenielegislatívy alebo iných
predpisov viažúcich sa na daný problém. Vhodné PR amarketingové aktivity môžu poslúžiť na
zvýšenie informovanosti verejnosti o danom probléme, zatiaľ čo- pokiaľ je aj to cieľom- môže
komunitná nadácia spolus inými organizáciami spustiť lobingové či iné advokačné akcieorientované
nazmenudaných predpisov. To je proces- prístupvychádzajúcizvnútraorganizácie, tzv. in-hous.
Komunitnánadácia však môžepodporiť inú organizáciu, ktorá sa týmto bude zaoberať, pokiaľ je to
vhodnejší postup.Tento„vonkajší“ postup môžemenazvať out-sourcing modelom.

Ako by sa vaša komunitnánadáciarozhodovala o stanovení merateľných výsledkoch pri investovaní
grantových a negrantových prostriedkovv rámci nejakej témy, ktorú by ste identifikovali ako vašu
prioritnú oblasť?

Kedy bude „in -house“ prístup vhodnejší ako podpora inej organizáciescieľom vyriešiť konkrétny
problém?

Aké nápadité prístupy by mohli fungovať vo vašej komunite?Je komunitná nadácia tou vhodnou
organizáciouna ich realizáciu?

Existuje aj množstvo nápaditých postupov,ktoré môžekomunitnánadáciavyskúšať. Užitočná môže
byť podpora dobreznámeja v komuniterešpektovanejorganizácie,akonapr.operyaleboknižnice, aby
zverejnila informácieo menej známom či hádamnepopulárnom probléme.Financovaniea podpora
televíznehoprogramualebokampanezameranejna zlepšenieinformovanostiverejnosti o konkrétnom
probléme sa tiež môže ukázať efektívnym- a často aj vhodným- doplnenímfinancovaniaprojektov
zameraných nanápravudanéhostavu.
Inou dobroustratégiou môžebyť zapojenie apodpora miestnychči národnýchosobností,aby sastali
„advokátmi“ za vyriešenie daného problému. Všetky takéto stratégie sú zahrnuté v lexikóne
potenciálnych negrantovýchstratégií komunitnýchnadácií.

Majú pracovnícivašejkomunitnej nadácie dosť času,odbornejprípravy a zdrojov na to, abysazhostili
negrantovacej funkcie obsahujúcej prevzatie vedúcej úlohy pri riešení istého problému? Máte
v správnej rade výraznú osobnosť alebo darcu so záujmom o oblasť, v ktorej chcete komunitu
nefinančnepodporiť?



Ako vaša komunitná nadácia rozhodne o tom, ktoré sú dôležité oblasti a problémy v komunite?
Výsledkom budeto, žesa vaša nadáciazhostíistej negrantovacejúlohy v danej oblasti. Ktoré oblasti
sú menejdôležité?

Aké môžubyť následkypre vašukomunitnú nadáciu,pokiaľ sarozhodnenejaký problémneriešiť, či už
ako poskytovateľ finančnejpomoci aleboako „nefinančný“ líder?

Rozhodovaniesaa predvídanieúspechu

Rozhodovanieo tom, či negrantovaciufunkciu budemealebonebudemeplniť, je len veľmi zriedka
jednoduchou otázkou s odpoveďou Áno alebo Nie. Môže- a malo by- predstavovať celú sériu
rozhodnutío pozícii vhodnej pre našukomunitnúnadáciua o prioritách,do ktorých chceme investovať
svoje prostriedky. Na to, aby sa tieto rozhodnutia urobili zodpovedne,musí správnarada diskutovať
o a) vyhliadkachna úspechkaždého variantu ab) o risku, ktorý podstúpi v prípade,keď sa konať
rozhodne, no aj vtedy, keď sa rozhodnenekonať vôbec. Jezrejmé, že nie všetkypotrebysú rovnako
dôležité. V prípade, že sa rozhodnemeísť cestouproaktívnej vedúcejúlohy pri riešení problému, je
potrebné vedieť, žesprávnaradaa pracovníci nadáciesú presvedčení, že problémsamotnýje kľúčový
a že ak k jeho riešeniu správne pristúpime, nadáciamôže výrazne prispieť k pozitívnym zmenám
v komunite.

Touto krátkou analýzou sme sa pokúsili urobiť prehľad možností a rozhodnutí, ktoré komunitná
nadáciamáamusíurobiť, keď rozhodujeo tom, či sazhostí negrantovacejfunkcie vo vedúcejpozícii.
Nepochybne existujú aj iné v závislosti od konkrétnychokolností, v ktorých danákomunitná nadácia
pracuje. To platí najmä v súčasnosti, keď komunitné nadácie vznikajú a pracujú v rôznych typoch
spoločností nacelom svete.Aj napriek všetkým rozdielom je tu stálepríležitosť zvýšiť svoj prínospre
komunitu v podobe negrantovacíchaktivít.

V jadregrantovacejakoaj negrantovacejaktivity je potrebné vziať do úvahy:
- Aké je poslaniea vízia komunitnej nadácie?
- Aké zdroje(v najširšomzmysle) komunitnánadáciamánato, abyspôsobila viditeľnú zmenu?
- Kto iný by mohol alebomal urobiť niečo, čo problémvyrieši aleboprispejek jehoriešeniu?

Konečné rozhodnutie na osvojenie grantovacej či negrantovacej funkcie v komunite (alebo oboch)
môže znieť Áno/ Nie/ Možno alebo Neskôr. No bezpochyby sa zamyslíte nad tým, že komunitné
nadáciechcú pracovať dlhodobo pre verejné blaho- a že prinášať verejné blaho znamená aj robiť
správne rozhodnutia v správnomčase.



VIAC AKO PENIAZE
Negrantovacie funkcie komunitných nadácií

Avila Kil murraya Lewis Feldstein

„ Predstavil som si celonárodné a neskôr medzinárodné spoločenstvo aktívnychlídrov- spoločenstvo
osvietenýchzapálených ľudí, ktorí spojili svoje sily a dušea doslovapremieňajú svojekomunitya celý
svetk lepšiemu.“
JosephJaworski
Synchronicity- The InnerPathof Leadership

Otázka: Existuje život po akte darovania?
Komunitné nadácie existujú navždy. Získavajú azhodnocujú prostriedky aďalej ich využívajú
na zlepšovanie životných podmienokvo svojich komunitách.Je to beh na dlhé trate.Prežijú svojich
darcov, členov svojich správnych rád, pracovníkovaj grantistov. Budú tu, keď ich budú potrebovať
ľudia napodporusvojich nápadovnielenzajtra alebo budúcirok, no o tridsať, päťdesiat,či o storokov.

To je všetko, o čom to má byť- alebonie?
V Európe,severnejAmerikea čoraz častejšie aj v inýchkrajináchsveta sakomunitné
nadáciezaoberajútým,akoprospieť svojim komunitáminak akolenposkytovaním
finančnej podpory.Či pracujúv mestečkách,na vidiekualebovoveľkýchmestách,
bezzávislosti na tom,či majú veľké alebolen nepatrnénadačné imanie,komunitné

nadáciezistili, že s informáciami, predstavivosťou a iniciatívouexistujemnoho
spôsobov, akonapĺňať svojeciele.

Kedy sa zjaviť na scéne?

„Jelepšie mať niekoľko otázokako všetkyodpovede.“– JamesThurber

Komunitnénadácie, veľké aj malé,z časuna čas plnia rôznefunkcie spojené s budovanímkomunity.
Naplánovanie toho, či a kedy tieto funkcie plniť, nie je však vôbec jednoduché. V tejto úvahe
uvádzame niektoré rečnícke otázky, ktoré je potrebné vziať do úvahy,keď premýšľameo tom, či by
naša komunitná nadácia mohla alebo mala prevziať na seba inú funkciu rozvoja komunity ako
poskytovanie grantov.

Akýmúlohámmimo grantovaniasavašakomunitnánadácia venovalapočas poslednýchpiatich rokov?
Boli inéakotie, ktoréstevykonávali preddesiatimirokmi?Ak áno,prečo?

• V Českejrepublike, kdebola začiatkom 90. rokov komunitneorientovanástarostlivosť o ľudí
s duševnýmpostihom prakticky neznámympojmom, Komunitná nadáciaÚstí nad Labem
iniciovalaprojekt Túlavý autobus,ktorý priviezol 30 zástupcov menežmentuv nemocniciach,
neziskových organizácií a samospráv (vrátanedvoch viceprimátorov)do Veľkej Británie na
týždennúcestupo centrách komunitnejstarostlivosti. Priamym výsledkomcestybolo to, že
mestské zastupiteľstvo v Ústí nad Labem vypracovalo plán prvého centra komunitnej
starostlivosti v Čechách. Dve nemocnice naviac zaviedli chránené bývanie a centrá
spravovanéneziskovýmiorganizáciami.

• Nadáciu Greater Milwaukee Foundation v USA znepokojovalo,že žiadna inštitúcia ani
organizáciav danejoblasti sanezaoberápotrebaminových prisťahovalcov z vidieckychčastí
Laosua Kambodže.Nadáciazabezpečila konzultantana to, aby pracoval s lídrami komunity
týchto utečencov a podporil ich v identifikácii problémov, s ktorými sa stretávali. Výsledky
tejto prácevyužila nadáciana vytvoreniemiestnehoakčnéhoteamu, ktorý sazačal zaoberať
predostrenýmiproblémami.

• NadáciaCommunity Foundation for Northern Ireland nenápadnepracovalana tom, aby sa
obete na obidvoch stranách tridsaťročného konfliktu a mnohí bývalí politickí väzni mohli



stretnúť bez sektárskychbariér medzi sebou, spoločne pomenovať svoje potreby a obavy
a prispieť k budovaniumieruv tejto oblasti.

• V Kanadevytvorila nadácia VancouverFoundation tzv. Four Pillars Fund (Fond štyroch
pilierov) nato, abysapristúpilo k riešeniuproblémov užívaniadrog, páchaniatrestnýchčinov
motivovanýchdrogovými závislosťami a k zmierňovaniupoškodzovaniaorganizmudrogovo
závislých (centrá poskytujúce striekačky a výmenuihiel). Ako sazískavalipeniaze do fondu,
nadáciapritiahla k tejto iniciatíve množstvopartnerov azvýšilo saaj povedomiea zapojenie
komunity. Na rozhodovanieo prostriedkochvo fonde sa vytvorila poradnákomisia zložená
z expertovv komunite.

• V Gueterslohu(Nemecko) spojila nadáciaStadt Stiftung Gueterslohučiteľov z deviatich
strednýchškôl, z ktorých každá ponúkla svoj vlastný rozvojový kariérny plán pre študentov.
Spolu vytvorili jeden spoločný plán pre celý Guetersloh. Podobným spôsobomnadácia
vytvorila svojpomocné skupiny pacientova pracovníkov nemocníc,ktorí vytvorili učebný
programpretri nemocnice v Gueterslohu.

Uvedenépríklady predstavujú veľmi rozdielne aktivity vo veľmi rozdielnych kontextoch: sú všaklen
malými ukážkami toho, ako môže nadácia meniť prostredie aj iným spôsobomako poskytovaním
finančnýchgrantov.

V skutočnosti sato nikdy neudejesamood seba.Od členovsprávnych rád,pracovníkov aj darcovsi to
žiada isté rozhodnutiaa ich schopnosť byť otvorení množstvurôznych potrieb v ich komunitách.Od
nadáciesi to žiada stanovenie svojho cieľa, ako aj neustále„pritisnutéuchok zemi“ a aj keď stabilná
finančná základňa môže byť užitočná, nie je rozhodujúca.Komunitnénadáciesa môžu podieľať na
pozitívnychzmenáchrôznymispôsobmi.

Kto v súčasnosti rozhodujevo vašejkomunitnej nadácii o tom, akéfunkciebudenadáciaplniť?

Kto vo vašej komunite patrí medzi tých, ktorí dokážu ovplyvniť vaše rozhodnutie prevziať
negrantovaciu funkciu?

Stanovenienegrantovacej funkcie

Komunitnénadácie rastúzo svojejkomunity a súčasneexistujú preňu- následnesav nich odrážato, čo
ich komunity prežili, skúsili aaj to, čo ich trápi. Ak vezmemedo úvahy rozdielnosť kontextov,
v ktorých komunitnénadáciefungujú, príležitosti na negrantovaciefinkcie sa budú líšiť od jedného
miesta k druhému, od jednej nadácii k druhej. Z toho vyplýva, že je kľúčové, aby boli členovia
správnych rád a pracovnícikaždejkomunitnejnadáciedobre oboznámenísosvojím okolím, poznali
slabéasilnéstránkymiestnej spoločnostia iných organizáciíaskupín,ktoré v nejpracujú.

Tam, kde existuje bohatá infraštruktúra neziskových organizáciía podobných skupín,negrantovacia
funkcia komunitnej nadácie môže spočívať v zabezpečovaní toho, aby jedna organizácia vedela,čo
robí tá druhá- to je úlohaKomunik átora.
Inokedy ňou môže byť aj pomoc pre organizácie, aby sa nauči li porozumieť jedna druhej a prijať
navzájomrozdiely medzisebou- to je úlohaStaviteľa mostov(pozri PrílohuA).
Niekedysavyskytnúproblémy, či výzvy, ktoré si žiadajúobhajcu.Tam,kdesažiadnainá organizácia
na to nepodujme, komunitná nadáciasamôžepodujať plniť vedúcu úlohuObhajcu.
V iných prípadoch nadácia môže podporiť vhodnejšiu organizáciu (alebo organizácie),aby sa tejto
úlohy zhostili- nadáciaplní úlohuKatalyzátora.

Porukemámeniekoľko príkladov, akotieto funkcie ilustrovať v praxi:

• S cieľom ponúknuť ucelené informácie, ktoré by pomohli budovať povedomie o dôležitej
práci neziskových organizácií v komunite Miami na Floride (USA), Dade Community
Foundation vydala štúdiu o ekonomickom prínose miestneho neziskového sektora
s porovnaním služieb, príjmov, objemu zaplatenýchdaní a o ponuke produktov pre tradičné
odvetviaobchodua priemyslu.

• Tvárou v tvár rozhodnutiu o zrušení environmentálneho programu recyklácie, ktorý
zamestnával dospelých s poruchami učenia adlhodobo nezamestnaných, Community



Foundation for Calderdale,Yorkshire (Veľká Británia) zorganizovala celokomunitnú kampaň
na záchranu programu. Kampaňou oslovila samosprávu, podnikateľov, člena parlamentu
a zástupcov miestnych komunitných organizácií.V priebehušiestich mesiacov bol program
Kerbsideobnovený,obsluhoval6 000 domácnostíasúčasnedal ľuďomprácu.

• Komunitná nadáciav Togliatti v Rusku sa stala aktívnym a viditeľným obhajcom prínosu
filantropie. Nadácia vytvorila sériu prestížnychakcií, ako napr. cenu „Filantrop roka“,
dobročinný ples,slávnosť „Otváraniecharitatívnej sezóny“.Tieto aktivity zvýšili povedomie
verejnosti o miestnych potrebách a prispeli k zdvojnásobeniuobjemu súkromných darov
v prvomroku a k rastu33% v každomz nasledujúcichtrochrokov.

• New Hampshire Charitable Foundation (USA) spojila predstaviteľov biznisu, výrobcov
elektrickej energie, obyvateľov s nízkymi príjmami a ochranárov prírody v dvojročnom
mediovanom vyjednávaní, ktorého výsledkom malo byť rozhodnutie o komplikovanom
procese deregulácie energetickéhopriemysluvo vlastníctveštátu.

Sú vo vašej komunite organizácie- potenciálni partneri, ktorí by mohli svami spolupracovať na
negrantovacomprograme?Môžuznášať časť riskua pridať tejto iniciatívedôveryhodnosť?

Plnila vaša nadácia niekedy funkciu, v ktorej sa prezentovala ako a) komunikátor medzi inými
organizáciami, b) staviteľ mostov, c) obhajca alebo d) katalyzátor?Čo sa udialo a čo ste sa z tejto
skúsenostinaučili?

Komunitnénadáciev Poľskufungujú ako „katalyzátor“ a spájajúmladýchľudí z 11 poľských komunít
v programe „Prispej k zmene“. Mladých ľudí podporujú v zbieraní finančných prostriedkov, ktoré
potom komunitná nadácia dofinancuje rovnakou sumou a tým sa ich objem zdvojnásobí. Mládež
zapojenádozbieraniapeňazírozhodujeo použití týchtoprostriedkov.

Je zrejmé, že potenciálnenegrantovacie funkcie komunitnýchnadáciímôžu mať rôznu podobu- od
vedúcej úlohy pri spustení istej akcie alebopri obhajobe istéhozámeruaž po skutočné zhostenie sa
úlohy poskytovateľa platformy na vytvoreniepartnerstievv komunite.
Čo sav jednejsituácii budezdať najlepšouúlohou,môžebyť nevhodnév inom kontexte.Komunitná
nadácia musí sama sebe položiť dôležitú otázku: Dokážeme efektívne plniť takúto konkrétnu
negrantovaciu funkciuzatýchtookolností? Ak áno,akábudetánajefektívnejšiaforma?

Komunitnénadácie vediabyť proaktívneaj reaktívnepri plnení negrantovacíchfunkcií- v závislosti od
špecifických okolností, v akých sa práve nachádzajú, a od toho, čo považujú za svoj najdôležitejší
podiel na naplnenípotreby v komunite. Ak je to však možné, je lepšie voliť úlohy, ktoré komunitu
zapájajú, akohľadať také, ktorékomunitelen niečo prinesú alebopri ktorých komunitnánadáciakoná
v menekomunity. To môže byť náročné najmäpre bohaté nadácie s veľkým nadačným imaním,ktoré
si vo svojich komunitách vybudovali pevnépostavenie.Môže sa od nich očakávať, že vo väčšine
prípadov, keď to budepotrebné,prevezmúvelenie.
Snaha posilniť iné organizácie vyžaduje od nadácií skôr úlohu podporovaciu ako iniciačnú.
Samozrejme, je potrebné pracovať na dosiahnutírovnováhy medzi pasívnym prijímaním toho, ako
komunita vníma samu seba,a iniciatívou zviditeľniť nepopulárnepotreby, či problémy v komunite.
Tam, kde je práve toto problémom, komunitné nadácie môžu využiť dobrú povesť asvoju
dôveryhodnosť nato, abykomunituvzdelávali a súčasnepresadzovali spoločenskézmeny.

Kedyby bolo najvhodnejšie- vo vašich podmienkachpre vašukomunitnúnadáciu- prevziať proaktívnu
negrantovaciu funkciua kedypasívnu(reaktívnu)úlohupodporovateľa?

Ako dokážete najefektívnejšiepracovať svašoukomunitou spôsobom, ktorý ju zapája, na rozdiel od
pracovaniapreňu?

Ako zabezpečíte, aby boli marginalizované a nepopulárne potreby problémy vo vašej komunite
viditeľnejšie?



Čím môžekomunitná nadáciapr ispieť k svojej negrantovacejfunkcii?

• Community Foundationof theNew River Valley vo Virgínii (USA) pracovalašesť rokov ako
spoluorganizátor aspolufacilitátor s Montgomery County Public School System na
Montgomery CountyDiversity Forum(Fórenárodnostnej rozdielnostiv okreseMontgomery).
Ako jediné zoskupenie tohto druhu založenéskutočne na skutočnom konceptekomunity
dostaloDiversity Forum v r. 2003 cenuFizTurnerCommissionfor HumanRelationsandCivil
Rights za jeho „mimoriadny prínos pre vzťahy medzi národnostnými skupinami“. Nadácia
spustila projekt zapojenia mládeže (Youth Civic Engagementproject), prostredníctvom
ktorého chce podporiť proaktívne zapojenie mladých ľudí do riešenia národnostných
problémovv komunite.

Základom prácekaždej komunitnej nadácieje jej komunita. Prioritou tej našej môžebyť nedostatočná
kvalita bývania, vzdelávanie,kultúra či životné prostredie,podpora získavaniapracovnýchzručností
alebosociálny rozvoj. Našouhlavnou cieľovou skupinoumôžu byť darcoviači grantisti. Môžemebyť
malou nadáciou so skromným majetkom či veľkou organizáciou s tučným kontom aohromným
imaním. Môžeme pracovať v hlavných mestách či v tichých dedinkách.Čo však mámespoločné, je
zameranienanašukomunitu a naševedomostio nej. O celejkomunite.Celápráca, ktorú vykonáme, je
spojenás našímposlaním,s našimi schopnosťami budovať askvalitňovať našedomáce komunity- aj
keď to niekedy realizujemeaj kontaktom s inými komunitami. Základným prínosom komunitnej
nadácie,iným akoudeľovaniegrantov,sútedajej vedomosti.

Komunitnénadácie sú charakterizovanésvojím poslaním- podporou geografickyvydelenej komunity.
Môžusi aj stanoviť svoje grantovacie priority v jej rôznych častiach.Napriek tomu pracujúkomunitné
nadácie so všetkými sektormi spoločnosti askrz všetky sektory- so súkromným, neziskovým aj
verejným. Hľadajú spôsoby,ako svojou prácou prepojiť všetky skupiny v komunite, všetkyzáujmy,
všetky vierovyznania,ako pracovať s veľkými zámermi aj s malými, často ignorovanýmiminoritami.
Tam, kde sa to deje, možno povedať, že komunitná nadácia nielen prináša odborné poznatky
o komunite, no súčasneaj vedomostio rozdielochmedzi sektormiaskupinami,s ktorými je pravidelne
v kontakte.

Aké súhlavnésilné a slabéstránky vašejkomunitnej nadáciev oblasti vedomostío komunite? Ak máte
slabéstránky,akoich možno napraviť?

Aký je rozsahvašich kontaktov s inými sektormi a ľuďmi vo vašejkomunite?Ako môžu tieto kontakty
prispieť k budovaniuvašichnegrantovýchúloh v komunite?

Aký je poteciál vašej nadácie dopĺňať dary z verejných či súkromnýchzdrojov či odborné znalosti
potrebnénavypracovanieefektívnejstratégie,ktorá prinesiespoločenskézmeny?

• Duke Energy spolupracuje s Vancouver Foundationna realizáciisvojho darcovstva na území
celej Kanady. Pred niekoľkými rokmi kúpila spoločnosť Duke Energyinú spoločnosť, West
CoastEnergy;jej potrubiasatiahnu územímcelejKanadyacezmnohé indiánske rezervácie.
Aj keď je hlavný stanDukeEnergy v severnej Karolíne, o tri časovépásmaďalej, Vancouver
Foundation pracuje na tom, aby odkomunikovala tejto spoločnosti potreby pôvodných
obyvateľov Kanady- Indiánov a to, ako sa korporatívnafilantropia dá najlepšie využiť na
pomocindiánskymkmeňom budovať kapacituich komunity.

Samozrejme,je tu ešte stále sila peňazí- bezohľadu na to, akéobmedzenésúfinančné
zdrojenovovytvorenýchči podfinancovanýchkomunitnýchnadácií. Komunitné

nadáciesú často považovanézasilného hráča v komunite vďaka ich majetku.Súčasne
majú kapacitu dopĺňať svoje zdrojeo ďalšie dary zo súkromnéhosektora,od iných

neziskovýchorganizácií a zverejnéhosektora.Prinášajúskúsenostizoblasti



budovaniazdrojov a spolufinancovaniazdrojov partnerov.Môžuzískavať aj
nefinančné dary a poskytovať ichkomunite.

- V Hamburgu zbiera komunitná nadáciahudobnénástrojeod ľudí, ktorí ich už nepotrebujú.
Nástroje dá opraviť adaruje ich miestnym školám pre deti, ktoré by si ich inak nemohli
dovoliť. Nadáciasúčasneprispievana hodiny hudobnejvýchovy.

Medzi iné hmatateľné zdroje, ktoré môže komunitná nadácia priniesť ako svoj nefinančný dar
komunite, patria čas, kapacita správnej rady a pracovníkov nadácie zapojiť sa do naplneniamiestnej
potrebya súčasneidentifi káciaďalších ľudí či organizácií,ktorémajú o danú potrebuzáujem,alebosa
dajú presvedčiť, že je potrebnéju riešiť. Komunitná nadácia môže vďaka svojim kontaktom vo
všetkých vrstvách spoločnosti hrať dôležitú sieťovaciu úlohu. Môže budovať mosty medzi ľuďmi
a organizáciami, ktoré by sa inak možno nestretli, a narúšať stereotypy a negatívnepredsudky.
Prostredníctvom sieťovania môžezabezpečiť to, žezložitéproblémya potreby získajúľudskútvár.

Menej hmatateľným, no nemenej dôležitým zdrojom je pozornosť, ktorú môže dôveryhodnosť
a reputáciakomunitnej nadáciepriniesť konkrétnemu kontroverznémuproblému v komunite.Dobrá
vôľa nadácieje zdrojom samaosebea môžeiným organizáciám či aktivistom poskytnúť ochranuči
bezpečnú zástenu. Vďaka existencii nezávislého nadačného imania sú niekedy komunitné nadácie
v lepšej pozícii zobrať na seba taký risk, aký by bol pre iné neziskové či verejné organizácie
neprijateľný. Rozhodnutie zariskovať a uvedomiť si, aké budú následky je potrebné si dobre
premyslieť.

Nefinančný prínoskomunitnýchnadáciímôžemezhrnúť nasledovne:

- Vedomosti,záujem,kontaktyaodbornéznalostičlenov správnychrád,pracovníkov adarcov
- Zdroje, finančné aj nefinančné,akoaj kapacitaspolufinancovať či doplniť ich ďalšími zdrojmi
- Kontaktya dôvera, ktorúsi vybudovaliu svojich grantistovadarcov
- Kontakty a dôvera, ktorú si vybudovali v iných sektorochči u iných organizácií v miestnej

komunite aj mimo nej

Nie je potrebné snáď ani dodať, žeinvestovanietýchtodôležitýchzdrojovsi žiadastarostlivézváženie.

Existujú nejaké zdroje nefinančných darov, ktoré môževaša komunitná nadácia využiť na zvýšenie
svojhoprínosupremiestnukomunitu?

Akí sú členovia vašej správnej rady, pracovníci,darcovia či podporovatelia, ktorí sa vedia uplatniť
v napĺňaní úlohysieťovania?

Aká je povesť a pozícia vašej komunitnej nadácie v miestnejkomunite? Ako ich možnovyužiť pri
efektívnom napĺňaní negrantovacích funkcií v komunite?

Ktoré aspekty je potrebné vziať do úvahy, keď sa rozhodnete investovať dôveryhodnosť vašej
komunitnej nadácie do negrantovacej funkcie? Skúste si predstaviť potenciálny „v ýnos“ takejto
úspešnejinvestícieakoaj dôsledky jej neúspechu.

Faktory rozhodovaniao negrantovej úlohe

Na aké príklady toho, ako sa vaša komunitná nadácia pustila do kombinovaného programu
spájajúcehograntovaciu a negrantovaciufunkciu,si spomínate?Akébolo pre váspoučenie?

Peniaze nezmôžu vždy všetko.Keď sa však našouúlohou stane „posvietiť“ si na nespravodlivosť,
zmeniť súčasné praktiky, motivovať k zmene hodnôt, ktoré sa praktikami skrývajú, či dokonca
budovať komunity, ktoré sú pripravené otvoriť sapre každého,vtedygrantynemusiastačiť. Riešením
môžebyť kombinovanýprístup- otvoreniegrantovéhoprogramu,no s väčším dôrazomna doplnkovú
negrantovaciu funkciu.



• Keď sav Severnom Írsku zrodila Belfastská dohoda a rozhodlao vytvoreníListiny ľudských
práv, listina sastalaproblémom,ktorý komuniturozdelil na dva tábory. Listina sačím ďalej,
tým viac považovala za „výhru“ pre nacionalistova súčasneza „prehru“ pre unionistov.
V snahe popasovať sa s touto situáciou vyšla Community Foundation for Northern Ireland
s proaktívnym prístupom, ktorého cieľom bolo propagovať pozitíva listiny. Časovo
limitovaný programmalých grantov poskytol miestnej komunitea akcieschopnýmskupinám
zdroje na to, aby sa mohli zapojiť do procesov tvorby Listiny. Nadácia okrem toho
financovala informačno- vzdelávacie semináre v rôznych komunitách a zabezpečila
odborníkov z iných rozdelených krajín, ako napr.z JužnejAfrik y, aby vysvetľovali, aký má
takátolistina význampri spájaní rozdelených komunít.

Mnohozávisí od toho,či saproblému, ktorý je potrebnériešiť, v súčasnosti venuje pozornosť alebo to
zostávaproblémomnepopulárnym,takmerneviditeľným. Komunitnej nadácii neprislúchazneužiť svoj
lídrovský potenciála zmocniť saroly, ktoráprináleží inej organizácii. V takomtoprípademôženadácia
prispieť morálnou či praktickou podporou. Pokiaľ však ide o nepopulárnyči kontroverzný problém,
vtedy sa môžerozhodovať o tom, či nadáciamá vstúpiť do jeho riešeniaako „advokát“ komunity či
nastúpiť cestu lídra- vodcu. Ak takýto vodcachýba,komunitnánadáciamôžepo dôkladnom zvážení
tútoúlohuprijať.

Kedy by bolo najvhodnejšie a najpotrebnejšiepre vašu komunitnúnadáciu prijať úlohu lídra pri
riešení istéhoproblému?

Sú vo vašej komunitenové či objavujúce sa problémy,pri ktorých sa môžeod komunitnej nadácie
vyžadovať pozícialídra?

Aké negrantovacie stratégie a prístupy by mohli byť vo vašej spoločnosti a v regióne úspešné
a efektívne?

Iným dôležitým faktorom pri rozhodovanío tom, akénegrantovaciefunkciezvoliť, je právejedinečné
postavenie komunitnej nadácie v tom, že vidí príležitosti na zmeny v spoločnosti či výzvy. Ak
komunitná nadácia drží prst na pulze potrieb komunity a je otvorenákomunikácii s ňou, potom je
pravdepodobné,žebudedobreinformovanáaj o novýchpotrebách.Vďakaširokémuokruhukontaktov
sú komunitnénadáciev dobrejpozícii na vytváraniestrategických spojenectieva nových partnerstiev
na riešenie takýchproblémov. Preberajúc nasebatúto úlohu,komunitnánadáciavšak musípremyslieť
dôsledkytoho,čo saod nej očakáva v zmysledlhodobejšiehozáväzkuvenovať sa danémuproblému.
Je potrebnépremyslieť aj ústupovéstratégie a určiť prípady, keď bude chcieť do ďalšiehoriešenia
zasiahnuť.

Negrantovaciestratégie

Rovnako ako príležitosti na osvojenie negrantovacíchprístupov, aj stratégiezávisia od toho, v akom
kontexte komunitnánadáciapracuje. Čo môže byť efektívne či prijateľné v jednej komunite, bude
bezpochybyvnímanéinak v inej komunite.Medzi univerzálnemožnosti všakpatria:

- organizovanie stretnutí,seminárov a konferencií
- uvádzanie odbornýchprednášateľov preverejnosť
- organizovanie ciests cieľom štúdiapríkladovprácev iných krajinách/nainýchmiestach
- iniciácia výskumovaštúdií
- navrhovanie „demoprojektov“, ktorémôžu spustiť inovatívneprístupy
- lobovanielegislatívcova podporainých skupínv ich lobingu
- vytváranie akčných skupín, ktoré zapájajúrôznych vplyvných ľudí do riešeniakonkrétneho

problému
- vytváraniemožností zapojenia pretie skupiny, ktoréby inakmohli byť z riešeniavylúčené
- poskytovanie informáciía spájanie ľudís organizáciami aspoločnými potrebami



Komunitnánadácia má dobrú pozíciu na to, aby jej stretnutiaaaktivity prilákali širokú paletu ľudí
s rôznymi záujmami. To už samoosebepomáhadosiahnuť synergiuasieťovanie.Na druhej strane,je
to pozíciadobráaj nakladenie otázokako„Kto pri tomtostolechýba,no mal by tu byť?“ akoaj nato,
aby boli takíto ľudianabudúcepozvaní.

Ktoré skupinyalebo jej podskupinysú najzriedkavejšiereprezentované v životevašej komunity? Čo
môžeteurobiť vy ako komunitnánadáciana to, abysadoň zapojili voväčšejmiere?

• Jednýmz prvých projektov Stadt Stiftung Gueterslohbolo Youth Forum- Fórum mládeže.
Viac ako 1 000 mladých ľudí sa stretlo a diskutovalo o svojich potrebách a súčasne
rozmýšľalo o projektoch, ktoré by mohli danú situáciu zlepšiť. Návrhy a nápady
z každoročnéhofóra prispeli k formovaniu programukomunitnejnadácie.Pomohloto všakaj
mládeži stretnúť sa s miestnymi politikmi aďalšími ľuďmi s kompetenciami robiť
rozhodnutia na miestnejúrovni. Vznikol mládežnícky parlaments cieľom priniesť systémdo
fungovaniaFóra mládeže a komunitná nadácianavyšeposkytlagrant namládežnícku kaviareň
vo Watertowerv Gueterslohu.

Mnohé komunitné nadácie si osvojili tematické grantové kolá- umožňujú podporu projektov, no
súčasneprinášajú pridanú hodnotu v podobeporadnej komisie, ktorá spájaodborníkovna danú tému.
Toto môže spojiť súčasnévedomosti,nové vedomosti a informácie,ktoré mámevďaka hodnoteniu
podporených projektov a pri tom aj priniesť výmenu názorov na vylepšenielegislatívy alebo iných
predpisov viažúcich sa na daný problém. Vhodné PR amarketingové aktivity môžu poslúžiť na
zvýšenie informovanosti verejnosti o danom probléme, zatiaľ čo- pokiaľ je aj to cieľom- môže
komunitná nadácia spolus inými organizáciami spustiť lobingové či iné advokačné akcieorientované
nazmenudaných predpisov. To je proces- prístupvychádzajúcizvnútraorganizácie, tzv. in-hous.
Komunitnánadácia však môžepodporiť inú organizáciu, ktorá sa týmto bude zaoberať, pokiaľ je to
vhodnejší postup.Tento„vonkajší“ postup môžemenazvať out-sourcing modelom.

Ako by sa vaša komunitnánadáciarozhodovala o stanovení merateľných výsledkoch pri investovaní
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televíznehoprogramualebokampanezameranejna zlepšenieinformovanostiverejnosti o konkrétnom
probléme sa tiež môže ukázať efektívnym- a často aj vhodným- doplnenímfinancovania projektov
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nefinančnepodporiť?



Ako vaša komunitná nadácia rozhodne o tom, ktoré sú dôležité oblasti a problémy v komunite?
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ako poskytovateľ finančnejpomoci aleboako „nefinančný“ líder?
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dôležité. V prípade, že sa rozhodnemeísť cestouproaktívnej vedúcejúlohy pri riešení problému, je
potrebné vedieť, žesprávnaradaa pracovníci nadáciesú presvedčení, žeproblém samotnýje kľúčový
a že ak k jeho riešeniu správne pristúpime, nadáciamôže výrazne prispieť k pozitívnym zmenám
v komunite.

Touto krátkou analýzou sme sa pokúsili urobiť prehľad možností a rozhodnutí, ktoré komunitná
nadáciamáamusíurobiť, keď rozhodujeo tom, či sazhostí negrantovacejfunkcie vo vedúcejpozícii.
Nepochybne existujú aj iné v závislosti od konkrétnychokolností, v ktorých danákomunitná nadácia
pracuje. To platí najmä v súčasnosti, keď komunitné nadácie vznikajú a pracujú v rôznych typoch
spoločností nacelom svete.Aj napriek všetkým rozdielom je tu stálepríležitosť zvýšiť svoj prínospre
komunitu v podobe negrantovacíchaktivít.

V jadregrantovacejakoaj negrantovacejaktivity je potrebné vziať do úvahy:
- Aké je poslaniea vízia komunitnej nadácie?
- Aké zdroje(v najširšomzmysle) komunitnánadáciamánato, abyspôsobila viditeľnú zmenu?
- Kto iný by mohol alebomal urobiť niečo, čo problémvyrieši aleboprispejek jehoriešeniu?

Konečné rozhodnutie na osvojenie grantovacejči negrantovacej funkcie v komunite (alebo oboch)
môže znieť Áno/ Nie/ Možno alebo Neskôr. No bezpochyby sa zamyslíte nad tým, že komunitné
nadáciechcú pracovať dlhodobo pre verejné blaho- a že prinášať verejné blaho znamená aj robiť
správne rozhodnutia v správnomčase.



Iskra na oheň

Byť iskrou,čo zažnepozitívnezmenyv komunite

„ Skutočná hodnota človekanie je v tom, ako sa prejavuje počas chvíľ strávených v pohodlí
a spokojnosti, no akosaprejavujev časoch ťažkýcha protirečivých.“

Martin LutherKing

Iskra na oheň

Community Foundationfor Calderdale- KomunitnánadáciapreCalderdale
Save I t Campaign- Kampaň „ Save it“ - kampaň záchrany recyklačného
programu

Christi ne Harris

KONTEXT
V r. 2003 mala CommunityFoundation for Calderdale- KomunitnánadáciapreCalderdale
vo Veľkej Británii 11 rokov. Dovtedy sa jej podarilo získať 2,5 milióna libier v daroch
audeliť grantyv celkovej hodnoteviac ako 1 milión libier. Väčšinou to boli granty maléa aj
keď užitočné, nepatrili medzi tie, ktoré prinášajúskutočné zmeny. Uvedomovali smesi, že
našidarcovia chcúvidieť, žedokážeme viac.Projekt Kerbside(Obrubník)námdal príležitosť
skúsiť niečo významnejšie,stať savlajkovouloďou.

PROBLÉM
Keď sa program služieb recyklácie druhotných surovín so zberom od dverí k dverám
azamestnávajúci ľudí sporuchamiučenia a dlhodobonezamestnaných dostaldo finančných
ťažkostí a v auguste 2003 zanikol, komunitná nadáciav Calderdale sa v snaheprogram
zachrániť zhostila tejto príležitosti spojiť ľudí aprevziať úlohu širšiu ako len poskytovanie
grantov.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
Nadácia iniciovala stretnutie komunitných organizácií, miestnych politikov, miestnych
parlamentnýchposlancov apodnikateľov. V novembri 2003 savytvorila poradnákomisia. Jej
úlohou bolo zmeniť sen o „obrubníkovom“ pláne recyklácie, ktorý by komunitu obohatil
spoločensky aj environmentálne,opäť naskutočnosť.

Prostredníctvomnadácie sapre projekt našli peniaze z fondu Henry Smith Charity. Peniaze
boli použité na zaplatenieprácedobrovoľníka nadácie, z ktoréhosa stal manažér projektu
Kerbsidena plný úväzok. Pre projekt bola vytvorenáaj správna rada- jej členmi sa stali
asistent riaditeľky nadácie Steve Duncan, miestny poslanec, miestny podnikateľ, líder
reprezentujúci dobrovoľníckysektor a jedenprávnik.



VÝSLEDOK
Tým, že komunitná nadáciadokázalaspojiť ľudí, priniesla svojej komuniteskutočnú zmenu
formou oživenia projektu recyklácie, ktorý mal pre ňu mnohonásobnývýznam- v polovici
januáranadáciaspustila v spolupráci smiestnoutlačou záchrannúkampaň na obnovenie
recyklačného programuv celom Calderdale. Program prinášal prospech pre komunitu, pre
životné prostredie, priniesol prácu anové zručnosti pre ľudí sporuchami učenia asúčasne
pomohol miestnemuzastupiteľstvudosiahnuť stanovenécielev oblastirecyklácie druhotných
surovín.
Široká podpora projektu saprejavila štedrými darmi vo forme peňazí, no aj vedomostía času.
Keď sa napokon vyzbieralasuma50 000 libier, programslužieb samohol obnoviť skôr, ako
sapôvodneočakávalo.

V marci 2004saotvoril program zberusurovínana začiatku obsluhoval 6 000 domácností.
V súčasnosti zbierajú domácnosti papier, sklo, textílie, oceľ ahliník do špeciálne
distribuovanýcheko-nádob anaplnenénádobynechávajú preddomom.

Momentálnemánadácia dosť peňazí nato, abypre projektmohli pracovať štyria ľudia počas
dvoch mesiacov. Po ukončení tohto obdobia sa počíta spomocou z Európskych fondov
az lotérie.

Iskra na oheň

Togliatti Community Foundation- Komunitnánadáciav Togliatti, Rusko
Zavedenie právnych noriem pre filant ropiu

Svet lana Puškareva

KONTEXT
Komunitnánadáciav Togliatti bolazaloženáv r. 1998.Ako prvá komunitnánadácia v Rusku
musela bojovať smnožstvomproblémov, ktoré prinieslo obdobiestrachuabiedy po rozpade
Sovietskeho zväzu. To sa týkalo aj nedôvery voči novému pojmu inštitucionalizovaného
darcovstva,nahradenieduchakomunity individualizmom,nejestvujúcezodpovedajúceprávne
normy, štandardy fungovania a iné záležitosti týkajúce sa nového prostredia pre darovanie.
Nová tradícia darovania sa ešte nevyvinula a tie staré boli buď zabudnuté, alebo
skorumpované systémom podpory v Sovietskom zväze. Podnikateľský sektor sa zaoberal
úvodnou fázou akumulácie kapitálu, vláda bojovala svynachádzaním nových prístupov
v riadení spoločnosti asociálnych programov anovovznikajúceneziskovéorganizáciesa
vyznačovali slabou organizačnou kapacitou anízkou úrovňou zaujatiaazapojeniaverejnosti.
Infraštruktúrapredarcovstvo eštelenčakalanasvoj čas.

PROBLÉM
V r. 1999 bol prijatý nový Zákon o darcovstve preoblasť Samary.Ak podnikateľský subjekt
daroval 7 percent zo svojich ziskov neziskovej organizácii, jeho celkový daňový základ sa
znížil, takže zaplatil o 4 percentá nižšie dane ako predtým. Miestne daňové úrady,
samosprávy, podnikateľský sektor ani neziskovéorganizáciesi však bohužiaľ nevedeli zákon
jednoznačne vysvetliť. Podnikatelia- darcovia aneziskovéorganizáciezačali zákon využívať,
no zmätené daňové úrady sak tomu postavili podozrievavospresvedčením, že ide o nejaký
nový spôsob,ako sa vyhnúť povinnosti zaplatiť daň. Rozhodli, že podnikateľské subjekty
musia predložiť dodatočnú dokumentáciu vrátanepodrobnejsprávy, ako boli tieto peniaze
použitév neziskovýchorganizáciách.Zákon,nadruhej strane,vyžadoval len dôkazo tom, že



peniaze boli neziskovým organizáciám darované. Táto situácia, znásobená nedostatkom
vedomostí o zákoneanepodloženou byrokraciou zo strany daňových úradov, sa odrazila
v nedôvere a neochote podnikateľov využiť tento podnet na darovanie, čo negatívne
ovplyvnilo rodiaci sazáujempodnikateľskéhosektorao rozvoj fil antropie.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
Komunitnánadáciav Toliatti kontaktovala daňový úrad v Samarskejoblasti.Odpoveďou im
bolo oficiálne potvrdeniea vyjasnenieproblému. Nadácia zorganizovalamnožstvo stretnutí
spodnikateľskými subjektmi, potom zvolala daňových úradníkov, zástupcov samospráv,
neziskovýchorganizácií aj podnikateľov na diskusie pri okrúhlom stole aspolu problém
vyriešili.

VÝSLEDOK
Štyri ďalšie významné spoločnosti v Togliatti (FIA Bank, Stroj Zakazčik, Automobile
Banking Centre, Rynok- Agro) už využili tento nástroj na darovaniea tak zvýšili objem
podpory pre spoločensky dôležité neziskové projekty o 49 miliónov rubľov. Podnikateľský
sektor súčasneuznal neziskovýsektor ako svojho partnera schopnéhopostaviť sa za dobrú
vecahájiť spoločný záujem.



Iskra na oheň

Byť iskrou,čo zažnepozitívnezmenyv komunite

„ Skutočná hodnota človekanie je v tom, ako sa prejavuje počas chvíľ strávených v pohodlí
a spokojnosti, no akosaprejavujev časoch ťažkýcha protirečivých.“

Martin LutherKing

Iskra na oheň

Community Foundationfor Calderdale- KomunitnánadáciapreCalderdale
Save I t Campaign- Kampaň „ Save it“ - kampaň záchrany recyklačného
programu

Christi ne Harris

KONTEXT
V r. 2003 mala CommunityFoundation for Calderdale- KomunitnánadáciapreCalderdale
vo Veľkej Británii 11 rokov. Dovtedy sa jej podarilo získať 2,5 milióna libier v daroch
audeliť grantyv celkovej hodnoteviac ako 1 milión libier. Väčšinou to boli granty maléa aj
keď užitočné, nepatrili medzi tie, ktoré prinášajúskutočné zmeny. Uvedomovali smesi, že
našidarcovia chcúvidieť, žedokážeme viac.Projekt Kerbside(Obrubník)námdal príležitosť
skúsiť niečo významnejšie,stať savlajkovouloďou.

PROBLÉM
Keď sa program služieb recyklácie druhotných surovín so zberom od dverí k dverám
azamestnávajúci ľudí sporuchamiučenia a dlhodobonezamestnaných dostaldo finančných
ťažkostí a v auguste 2003 zanikol, komunitná nadáciav Calderdale sa v snaheprogram
zachrániť zhostila tejto príležitosti spojiť ľudí aprevziať úlohu širšiu ako len poskytovanie
grantov.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
Nadácia iniciovala stretnutie komunitných organizácií, miestnych politikov, miestnych
parlamentnýchposlancov apodnikateľov. V novembri 2003 savytvorila poradnákomisia. Jej
úlohou bolo zmeniť sen o „obrubníkovom“ pláne recyklácie, ktorý by komunitu obohatil
spoločensky aj environmentálne,opäť naskutočnosť.

Prostredníctvomnadácie sapre projekt našli peniaze z fondu Henry Smith Charity. Peniaze
boli použité na zaplatenieprácedobrovoľníka nadácie, z ktoréhosa stal manažér projektu
Kerbsidena plný úväzok. Pre projekt bola vytvorenáaj správna rada- jej členmi sa stali
asistent riaditeľky nadácie Steve Duncan, miestny poslanec, miestny podnikateľ, líder
reprezentujúci dobrovoľníckysektor a jedenprávnik.



VÝSLEDOK
Tým, že komunitná nadáciadokázalaspojiť ľudí, priniesla svojej komuniteskutočnú zmenu
formou oživenia projektu recyklácie, ktorý mal pre ňu mnohonásobnývýznam- v polovici
januáranadáciaspustila v spolupráci smiestnoutlačou záchrannúkampaň na obnovenie
recyklačného programuv celom Calderdale. Program prinášal prospech pre komunitu, pre
životné prostredie, priniesol prácu anové zručnosti pre ľudí sporuchami učenia asúčasne
pomohol miestnemuzastupiteľstvudosiahnuť stanovenécielev oblastirecyklácie druhotných
surovín.
Široká podpora projektu saprejavila štedrými darmi vo forme peňazí, no aj vedomostía času.
Keď sa napokon vyzbieralasuma50 000 libier, programslužieb samohol obnoviť skôr, ako
sapôvodneočakávalo.

V marci 2004saotvoril program zberusurovínana začiatku obsluhoval 6 000 domácností.
V súčasnosti zbierajú domácnosti papier, sklo, textílie, oceľ ahliník do špeciálne
distribuovanýcheko-nádob anaplnenénádobynechávajú preddomom.

Momentálnemánadácia dosť peňazí nato, abypre projektmohli pracovať štyria ľudia počas
dvoch mesiacov. Po ukončení tohto obdobia sa počíta spomocou z Európskych fondov
az lotérie.

Iskra na oheň

Togliatti Community Foundation- Komunitnánadáciav Togliatti, Rusko
Zavedenie právnych noriem pre filant ropiu

Svet lana Puškareva

KONTEXT
Komunitnánadáciav Togliatti bolazaloženáv r. 1998.Ako prvá komunitnánadácia v Rusku
musela bojovať smnožstvomproblémov, ktoré prinieslo obdobiestrachuabiedy po rozpade
Sovietskeho zväzu. To sa týkalo aj nedôvery voči novému pojmu inštitucionalizovaného
darcovstva,nahradenieduchakomunity individualizmom,nejestvujúcezodpovedajúceprávne
normy, štandardy fungovania a iné záležitosti týkajúce sa nového prostredia pre darovanie.
Nová tradícia darovania sa ešte nevyvinula a tie staré boli buď zabudnuté, alebo
skorumpované systémom podpory v Sovietskom zväze. Podnikateľský sektor sa zaoberal
úvodnou fázou akumulácie kapitálu, vláda bojovala svynachádzaním nových prístupov
v riadení spoločnosti asociálnych programov anovovznikajúceneziskovéorganizáciesa
vyznačovali slabou organizačnou kapacitou anízkou úrovňou zaujatiaazapojeniaverejnosti.
Infraštruktúrapredarcovstvo eštelenčakalanasvoj čas.

PROBLÉM
V r. 1999 bol prijatý nový Zákon o darcovstve preoblasť Samary.Ak podnikateľský subjekt
daroval 7 percent zo svojich ziskov neziskovej organizácii, jeho celkový daňový základ sa
znížil, takže zaplatil o 4 percentá nižšie dane ako predtým. Miestne daňové úrady,
samosprávy, podnikateľský sektor ani neziskovéorganizáciesi však bohužiaľ nevedeli zákon
jednoznačne vysvetliť. Podnikatelia- darcovia aneziskovéorganizáciezačali zákon využívať,
no zmätené daňové úrady sak tomu postavili podozrievavospresvedčením, že ide o nejaký
nový spôsob,ako sa vyhnúť povinnosti zaplatiť daň. Rozhodli, že podnikateľské subjekty
musia predložiť dodatočnú dokumentáciu vrátanepodrobnejsprávy, ako boli tieto peniaze
použitév neziskovýchorganizáciách.Zákon,nadruhej strane, vyžadoval len dôkazo tom, že



peniaze boli neziskovým organizáciám darované. Táto situácia, znásobená nedostatkom
vedomostí o zákoneanepodloženou byrokraciou zo strany daňových úradov, sa odrazila
v nedôvere a neochote podnikateľov využiť tento podnet na darovanie, čo negatívne
ovplyvnilo rodiaci sazáujempodnikateľskéhosektorao rozvoj fil antropie.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
Komunitnánadáciav Toliatti kontaktovala daňový úrad v Samarskejoblasti.Odpoveďou im
bolo oficiálne potvrdeniea vyjasnenieproblému. Nadácia zorganizovalamnožstvo stretnutí
spodnikateľskými subjektmi, potom zvolala daňových úradníkov, zástupcov samospráv,
neziskovýchorganizácií aj podnikateľov na diskusie pri okrúhlom stole aspolu problém
vyriešili.

VÝSLEDOK
Štyri ďalšie významné spoločnosti v Togliatti (FIA Bank, Stroj Zakazčik, Automobile
Banking Centre, Rynok- Agro) už využili tento nástroj na darovaniea tak zvýšili objem
podpory pre spoločensky dôležité neziskové projekty o 49 miliónov rubľov. Podnikateľský
sektor súčasneuznal neziskovýsektor ako svojho partnera schopnéhopostaviť sa za dobrú
vecahájiť spoločný záujem.



Sociálny podnikateľ

Rozvíjať, podporovať a realizovať inovatívnemyšlienkys využitímrôznych(či všetkých)
zdrojovv komunite

„ Podnikaniejeposlednýmvýchodiskomproblémovéhoindivídua.“
JamesK. Glassman

Sociálny podnikateľ

StadtStiftungGuetersloh- KomunitnánadáciaGuetersloh
Fórum mládeže:organizovanie hlasovbudúcnosti

Nina Spallek

KONT EXT
Komunitnánadáciav Gueterslohubola založenáv r. 1996 so základnýmnadačným imaním
jeden milión EUR. Bola to prvá komunitná nadácia v Nemecku- koncept komunitných
nadácií bol v tom čase prakticky celkom neznámy v celej krajine aGuetersloh nebol
výnimkou.Napriek tomubolasprávnaradanadáciestmelenouskupinouveľmi motivovaných
ľudí z rôzneho prostredia. Vďaka dôveryhodnosti správnej rady na jednej strane a
nadstraníckosti nadáciena strane druhej bolo možnékomunikovať smladými ľudmi bez
hrozby akýchkoľvek asociácií spolitikou. Keď sa spustili prípravy na mládežnícke fórum,
nadáciamalalentri mesiacea žiadneprostriedkynagrantovanie.

PROBLÉM
Dva roky predtým, ako vznikla nadácia,miestni politici diskutovali o možnosti založiť
mládežnícky parlament. Celý zámer savšakpočasdebát v rôznychpolitických kruhochstal
kontroverznýma čoskorozanikol. Nadáciavšakvnímala potrebuposkytnúť mladým ľuďom
priestor navyjadrenievlastnéhonázoru.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCI E
Na to, aby bolo možné identifikovať oblasti, na ktoré sa v budúcnosti bude klásť dôraz,
jednou z prvých aktivít nadácie bolo zorganizovanie Fóra mládeže. Viac ako 1 000
mládežníkov sa stretlo adiskutovalo o svojich konkrétnychproblémoch,navrhovalokroky,
ako situáciu vylepšiť... Návrhy anápadyz fór v r. 1997 a1998 značne pomohli formovať
programovéaktivity nadácie.

Do prvej aktivity nadácia plne zapojila členov svojej správnej rady. Oslovovali mládež
sponukouúčasti na prvých stretnutiach,organizovali rôzneworkshopy,žiadali o malé dary
apod. Mladí ľudia poukázali na niekoľko tém: žiadne príležitosti amiesta na trávenie
voľného času, šoférovanie pod vplyvom alkoholu, integrácia etnických skupín, kariérne
poradenstvo,generačnékonflikty avstup do politiky.

Do plánovania zapojilo viac ako 45 mladých ľudí. Vytvorili pracovnéskupiny, pozývali
odborníkov, tvorili náplň aktivít azabezpečovali pre fórum PR. Spoločne s týmito
mládežníkmi nadáciazmobilizovalavac ako 1 000 mladých ľudí pre účasť vo Fóremládeže



adiskusie. Na Fóre sa stretli sprofesionálmi, politikmi, manažérmi, zamestnancami aj
sociálnymi pracovníkmi.

VÝSLEDOK
Na prvom fóre sa zrodila myšlienkanepretržitého zapojenia mládežedo rozvoja komunity.
Jednýmz výsledkov bolo vytvorenie mládežníckeho parlamentu,ktorý je dnes oficiálnym
poradnýmpanelommiestnej samosprávy.Nadácia sa na jeho založení podieľala a za to
zožala aj verejnéuznanie. Mládežnícky parlamentmá 32 členovvo vekuod 12 do 18 rokov
volených na dva roky. Zastupujúdeväť rôznychškôl a sú volení svojimi spolužiakmi.Právo
voli ť má viac ako 10 000 detí. Už v ranom veku sa učia, ako funguje volebnýsystéma
demokracia a akúmajú zodpovednosť za komunitu a zasebasamých.

Sociálny podnikateľ

TheVancouverFoundation- Komunitnánadáciavo Vancouveri
Štyri piliere obnovy

Richard Mulcaster

KONT EXT
Komunitná nadácia vo Vancouveri podporuje komunitné organizácie v časti Downtown
Eastsideuž dlhé roky avybudovala si pevnévzťahy nielenskomunitoua jej lídrami, no aj s
políciou, zástupcami miestnej samosprávy apolitikmi. Komunita zasiahnutá drogovými
závislosťami sa nemôžepochváliť veľkou vzájomnou dôverou medzi jej členmi, no je
nevyhnutné ju budovať na to, aby komunita mohla začať spolu pracovať na zmiernení
následkov,ktorými trpia ľudia závislí na drogách. Downtown Eastside je časťou našej
komunity ačlenoviasprávnejrady nadácie sa zhodli na tom, že je potrebnévyužiť kapitál
v podobe reputácienadáciena to, aby sapustila do riešeniatohto problému,ktoré so sebou
prinášaloveľký risk.

PROBLÉM
Posledných desať rokovvoVancouverifungujeotvorenýtrh s drogaminauliciach

Main Streeta HastingsStreetv časti DowntownEastside. To saprejavujeaj
v rastúcejmierekriminality motivovanejchudoboua rastúcouviditeľnoukrízou

v zdravotnomstavejej obyvateľov.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCI E
Odpoveďou na tento problém sa stal plán snázvom „Rámec pre akciu: Princíp štyroch
pilierov na boj sdrogami vo Vancouveri“,ktorý vytvoril miestny samosprávny úrad.Princíp
štyrochpilierovpredstavujeprevenciu, liečbu, dozor azmierňovanie následkovužívaniadrog.
Tento prístup predstavuje komplexnú stratégiu založenú na skúsenostiachaurčenú na
prevenciu azmieňovanienásledkovspojených sproblematickým užívaním drog.
Komunitná nadácia otvorila fond Štyri piliere so základným imaním 250 000 dolárov
aprizvalakanadskúvládu a VanCity Credit Union,aby sapripojili akozakladajúcipartneri.

Ako sa táto iniciatíva vyvíjala, bolo očividné, že bude potrebnéskúmať nové, inovatívne
spôsoby riešeniaproblému.Zatiaľ čo celákomunitaočakávala,žeuvidí zlepšenia v životných
podmienkachv tejto častimesta,federálnaaprovinčná vláda,polícia amnoho obyvateľov na
začiatku veľmi pochybovali o nových metodológiách využívanýchv tej časti plánu,ktorá sa
zameriavala na zmierňovanie následkovdrogovej závislosti.Tu sa totiž drogovo závislým



poskytujú čisté ihly abezpečné miesta,kde si môžu drogu vpichovať. Je to pragmatický
prístup, ktorý je k dispozícii závislým na mieste ich pobytu. Znižuje možnosti prenosu
chorôb, pomáhapredchádzať smrti predávkovaním asúčasne zabezpečuje lepší kontakt
závislého so zdravotníckymi inštitúciami aprevenčnými programami. Dovtedy neexistovalo
žiadneoficiálne zariadenietohto typu v severnejAmerike. Vláda Spojenýchštátovvyjadrila
Kanadesvoj ostrý nesúhlas so zmenoupráv súvisiacich sdrogami apovolením bezpečných
miestnaich užívanievo Vancouveri.

Prezident komunitnej nadáciemal príležitosť navštíviť podobné miesta aefektivitu tohto
prístupu vo Frankfurte v Nemecku. Skúsenosti z nemeckej verzie boja proti drogovým
závislostiamprezentovalčlenomsvojej správnejrady, lídrom iných neziskovýchorganizácií
azástupcomvlády.

VÝSLEDOK
Komunitná nadácia vo Vancouveri bola schopnávyužiť svoj potenciál v podobereputácie
aumožnila komunitespojiť svoje sily abojovať so závislosťami formouintervenčnej metódy,
ktorá bola politicky kontroverzná. Ľudia boli pripravení dôverovať postoju nadácie
k štvorpilierovému riešeniu apodporili jednotlivé úrovne vlády, aby urobila zmeny v
legislatíve a financovala otvorenie bezpečných miest na užívanie drog vo Vancouveri.
Kanadská vládatentokomponentplánukomplexnevyhodnocujea, aj keď je ešte priskoro na
akékoľvek závery, je jasné,že sa podarilo zachrániť mnoho životov pred predávkovaním
aveľadrogovozávislýchsavďaka tomutoprístupupodrobuje liečbe.



Mudrc v komunite

Stať sa najlepšímzdrojom vedomostío tom, čo komunita má a čo potrebuje- a presláviť sa
tým

„ Čím väčšie súznalosti človekao tom, čo saurobilo, týmväčšia je jeho schopnosť vedieť, čo
jepotrebnéurobiť.“
Benjamin Disraeli

Mudrc v komunite

The Dade Community Foundation- Komunitná nadácia Dade
Životne dôležitý ekonomický motor neziskového sektora

Ruth Shack

KONTEXT
Komunitná nadácia v Dade bola založená v r. 1967. Jej poslaním je rozvoj filantropie
avybudovanienadačného imania na podporu nových potrieb komunity v oblasti Greater
Miami. Počas svojej existencie pridala nadácia k svojim úlohám ešte jednu: spájať ľudí
z rôznych skupín v okrese Miami- Dade astierať pomyselné hranice rasy, národnostnej
príslušnosti, spoločenskej triedy, zákonodarstva, pohlavia a jazykatak, abysazlepšila kvalita
života avytvorila súdržnejšia komunita- a to poskytovanímfinančných grantov a technickej
asistenciemiestnymneziskovýmorganizáciám.

PROBLÉM
Keď analytici pracujú na štúdiách o ekonomickom dopade askúmajú hospodárstvo
v regiónoch,neziskovýsektor je spomenutýlen zriedkaalebovôbecnie. Neziskový sektorsa
často vníma ako pasívny poskytovateľ rudimentárnych služieb anie ako rešpektovaný
účastník apartnerv miestnej ekonomike.Je to malý rozdiel, no jeho negatívneimplikácie
majúďalekosiahly významz pohľadu vnímanejhodnotyaskutočnéhovplyvu v okreseDade.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
V snahe uviesť na pravú mieru dôstojný prínos neziskového sektora pre miestne
hospodárstvo, odhliadnucod poskytovania služieb,komunitná nadáciavypracovalaSectorof
Impact Report- štúdiu o ekonomickom dopade práce neziskových organizácií v okrese
Miami-Dade.

Zárodok štúdie sa objavil počas Ekonomického summitu primátora v januári 2002 na
workshope o neziskovom sektore.Účastníci zvolili za prioritu úlohu vypracovať správu
o ekonomickomdopadeneziskového sektoraobsahovopodobnúsprávamprezentovanýminé
oblasti priemyslu.Komunitnánadácia sa podujalainiciatívu viesť av partnerstve sBeacon
Council, vedúcou inštitúciou zameranouna ekonomický rozvoj v oblasti Miami-Dade,
získavalapotrebnéúdaje.



VÝSLEDOK
Štúdia o ekonomickom dopadepráceneziskovéhosektorav závere informuje, že neziskový
sektor v tejto oblasti ovplyvňuje miestnupolitiku celým radompozitívnych spôsobov.Tým,
že je neziskovýsektorporovnávaný s inými tradičnejšímioblasťami obchoduči priemyslu, sa
poukazuje na jeho vplyv presahujúci poskytovanie potrebných služieb. Prispievajúc
k celkovému zdraviu našej ekonomiky, neziskové organizácie fungujú ako konzumenti
produktov, zamestnávatelia aobchodníci, živá pracovnásila platiacadane,sieť komunitných
lídrov, zákonodarcovapodnikateľov. Táto štúdia sa sústreďuje na pohľad iným smerom
arozpráva zaujímavý príbeh o jednom z najviac prehliadaných ekonomických motorov
v našich komunitách.

V prílohe štúdie je uvedený súhrn vplyvu neziskového sektora z pohľadu zamestnanej
pracovnej sily. Vidíme, že v neziskových organizáciách sú zamestnané rôzne profesie
avyužívané najrozličnejšie zručnosti. Uvedením vzorového zoznamu profesií aslužieb
zapojenýchdo neziskového sektora štúdia naviacdokazuje, že človek vzdelaný či vyučený
v akejkoľvek oblasti si môženájsť prácuanaplniť svoje predstavy o kariéreaj v neziskovom
sektore.

Počas tohto procesunapĺňala komunitná nadácia svoju úlohu ako obhajcaapodporovateľ
neziskovéhosektora.Štúdiasúčasne pomohlakomunite lepšiepochopiť jedinečnépostavenie
tejto organizácie.

Mudrc v komunite

Komunitná nadácia Togliatti
Rozvoj infraštr uktúr y občianskej spoločnosti

Svetlana Puškareva

KONTEXT
Komunitnánadáciav Togliatti bolazaloženáv r. 1998.Ako prvá komunitnánadácia v Rusku
musela bojovať smnožstvomproblémov, ktoré prinieslo obdobiestrachuabiedy po rozpade
Sovietskeho zväzu.Toto sa týkalo aj nedôvery voči novému pojmu inštitucionalizovaného
darcovstva,nahradenieduchakomunity individualizmom,nejestvujúcezodpovedajúceprávne
normy, štandardy fungovania a iné záležitosti týkajúce sa nového prostredia pre darovanie.
Nová tradícia darovania sa ešte nevyvinula a tie staré boli alebo zabudnuté,alebo
skorumpované systémom podpory v Sovietskom zväze. Podnikateľský sektor sa zaoberal
úvodnou fázou akumulácie kapitálu, vláda bojovala svynachádzaním nových prístupov
v riadení spoločnosti asociálnych programov anovovznikajúceneziskovéorganizáciesa
vyznačovali slabou organizačnou kapacitou anízkou úrovňou zaujatiaazapojeniaverejnosti.
Infraštruktúrapredarcovstvo eštelenčakalanasvoj čas.

PROBLÉM
Keď nadácia vznikla, neexistovala žiadna tradícia organizovaného darcovstva či
infraštruktúra, ktorá by ju podporila v jej začiatkoch. Správnarada nadáciesi dostatočne
neuvedomovala svoje možnostia úlohy. Podnikatelia nevideli dôvod,prečo by mali využiť



profesionálnych„správcov“ svojich darov- inštitúcie ako komunitnánadácia- na to, aby im
pomohli naplniť ich cielea snahyv darcovstve či zapojiť sa do rozvojakomunity.V tomčase
v tomto priestore pracovalo len málo neziskových organizácií, veľmi často neskúsených
v oblasti manažmentuprojektova organizačného rozvoja.Aj keď mala nadácia v tom čase
značné zdroje na grantypre miestne organizácie,nebolaani jednataká,ktorá by vedela také
dary efektívnevyužiť. Vládaa zákonodarcovia sapriúčali výhodámorganizovanejfilantropie.
Daňovýsystémeštelenmal vyvinúť zákonyako výhodypredarcov.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
Nadáciazorganizovala svoje edukačné aktivity na piatich úrovniach: podnikateľský sektor,
vládneinštitúcie, neziskovéorganizácie,komunitní lídri v iných oblastiachRuskaabývalého
Sovietskehozväzu,miestnemasmédiá.Pritompoužívalarôznemetódy,ako napr.:

- Pre neziskové organizáciesa otvorilo centrum, ktoré poskytovalo vzdelávanie
v oblasti rozvojasprávnej rady, manažmentuprojektovatď.

- Riaditeľ komunitnej nadácie sastal členomgubernátorovej Radypre fi lantropiu ako
poradca v relevantných oblastiach. Člen mestskéhoparlamentu sa stal členom
správnej radynadácie.

- V snahe vzbudiť záujem masmédií o neziskový sektor a filantropiu otvorila
komunitná nadáciagrantové kolo pre miestne médiá. Mohli získať grantna podporu
informovania o menej lukratívnych témach, ako napr. občianska spoločnosť,
filantropia...

- Nadácia zorganizovala každoročnú slávnosť sodovzdávanímceny Filantrop roka,
aby medzi darcami pomohla propagovať prestíž myšlienky podpory komunity.
Podnikatelia sa vydali do zahraničia na skusyastretnutia so svojimi zahraničnými
kolegami, aby ako komunita podnikateľov lepšie pochopili koncept sociálnej
korporatívnej zodpovednosti.

- Nadácia školila iniciatívne skupiny z celéhoRuskaformou tréningovaseminárov,
pričom školitelia cestovali do regiónu alebo pôsobili priamo v Togliatti.
Najužitočnejšia bola osobnáskúsenosť, ako návštevy iniciatív v ich regiónochalebo
ich pricestovanie z regiónov. Ako sahovorív Rusku,je „lepšierazvidieť ako stokrát
počuť.“

VÝSLEDOK
Toto úsiliemaloďalekosiahlevýsledky:

- Zvýšilo sa darcovstvo v krajine. V r. 2001 darcovia venovali 1,381,000rubľov
na prerozdelenie v grantovom programe, v r. 2003 to bolo 3,062,000 rubľov. V r.



2001 darcovia darovali do nadačného imania 240,000 rubľov, v r. 2003 to bolo
18,179,000rubľov.

- Správna rada zvýšila svoju aktivi tu ako celok aj vo forme usilovne pracujúcich
komisií. Jej členovia teraz nadáciu obhajujú, zaujímajú sa o ňu apodporujú ju
finančneaj intelektuálne.

- V Rusku vzniklo dvanásť komunitných nadáciíasformovali si národnépartnerstvo,
čo zviditeľnilo jednotlivé komunitnénadácie a aj celkový koncept a súčasne pomáha
vymieňať si najlepšiefungujúcepracovnépostupy.



Mudrc v komunite

Stať sa najlepšímzdrojom vedomostío tom, čo komunita má a čo potrebuje- a presláviť sa
tým

„ Čím väčšie súznalosti človekao tom, čo saurobilo, týmväčšia je jeho schopnosť vedieť, čo
jepotrebnéurobiť.“
Benjamin Disraeli

Mudrc v komunite

The Dade Community Foundation- Komunitná nadácia Dade
Životne dôležitý ekonomický motor neziskového sektora

Ruth Shack

KONTEXT
Komunitná nadácia v Dade bola založená v r. 1967. Jej poslaním je rozvoj filantropie
avybudovanienadačného imania na podporu nových potrieb komunity v oblasti Greater
Miami. Počas svojej existencie pridala nadácia k svojim úlohám ešte jednu: spájať ľudí
z rôznych skupín v okrese Miami- Dade astierať pomyselné hranice rasy, národnostnej
príslušnosti, spoločenskej triedy, zákonodarstva, pohlavia a jazykatak, abysazlepšila kvalita
života avytvorila súdržnejšia komunita- a to poskytovanímfinančných grantov a technickej
asistenciemiestnymneziskovýmorganizáciám.

PROBLÉM
Keď analytici pracujú na štúdiách o ekonomickom dopade askúmajú hospodárstvo
v regiónoch,neziskovýsektor je spomenutýlen zriedkaalebovôbecnie. Neziskový sektorsa
často vníma ako pasívny poskytovateľ rudimentárnych služieb anie ako rešpektovaný
účastník apartnerv miestnej ekonomike.Je to malý rozdiel, no jeho negatívneimplikácie
majúďalekosiahly významz pohľadu vnímanejhodnotyaskutočnéhovplyvu v okreseDade.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
V snahe uviesť na pravú mieru dôstojný prínos neziskového sektora pre miestne
hospodárstvo, odhliadnucod poskytovania služieb,komunitná nadáciavypracovalaSectorof
Impact Report- štúdiu o ekonomickom dopade práce neziskových organizácií v okrese
Miami-Dade.

Zárodok štúdie sa objavil počas Ekonomického summitu primátora v januári 2002 na
workshope o neziskovom sektore.Účastníci zvolili za prioritu úlohu vypracovať správu
o ekonomickomdopadeneziskového sektoraobsahovopodobnúsprávamprezentovanýminé
oblasti priemyslu.Komunitnánadácia sa podujalainiciatívu viesť av partnerstve sBeacon
Council, vedúcou inštitúciou zameranouna ekonomický rozvoj v oblasti Miami-Dade,
získavalapotrebnéúdaje.



VÝSLEDOK
Štúdia o ekonomickom dopadepráceneziskovéhosektorav závere informuje, že neziskový
sektor v tejto oblasti ovplyvňuje miestnupolitiku celým radompozitívnych spôsobov.Tým,
že je neziskovýsektorporovnávaný s inými tradičnejšímioblasťami obchoduči priemyslu, sa
poukazuje na jeho vplyv presahujúci poskytovanie potrebných služieb. Prispievajúc
k celkovému zdraviu našej ekonomiky, neziskové organizácie fungujú ako konzumenti
produktov, zamestnávatelia aobchodníci, živá pracovnásila platiacadane,sieť komunitných
lídrov, zákonodarcovapodnikateľov. Táto štúdia sa sústreďuje na pohľad iným smerom
arozpráva zaujímavý príbeh o jednom z najviac prehliadaných ekonomických motorov
v našich komunitách.

V prílohe štúdie je uvedený súhrn vplyvu neziskového sektora z pohľadu zamestnanej
pracovnej sily. Vidíme, že v neziskových organizáciách sú zamestnané rôzne profesie
avyužívané najrozličnejšie zručnosti. Uvedením vzorového zoznamu profesií aslužieb
zapojenýchdo neziskového sektora štúdia naviacdokazuje, že človek vzdelaný či vyučený
v akejkoľvek oblasti si môženájsť prácuanaplniť svoje predstavy o kariéreaj v neziskovom
sektore.

Počas tohto procesunapĺňala komunitná nadácia svoju úlohu ako obhajcaapodporovateľ
neziskovéhosektora.Štúdiasúčasne pomohlakomunite lepšiepochopiť jedinečnépostavenie
tejto organizácie.

Mudrc v komunite

Komunitná nadácia Togliatti
Rozvoj infraštr uktúr y občianskej spoločnosti

Svetlana Puškareva

KONTEXT
Komunitnánadáciav Togliatti bolazaloženáv r. 1998.Ako prvá komunitnánadácia v Rusku
musela bojovať smnožstvomproblémov, ktoré prinieslo obdobiestrachuabiedy po rozpade
Sovietskeho zväzu.Toto sa týkalo aj nedôvery voči novému pojmu inštitucionalizovaného
darcovstva,nahradenieduchakomunity individualizmom,nejestvujúcezodpovedajúceprávne
normy, štandardy fungovania a iné záležitosti týkajúce sa nového prostredia pre darovanie.
Nová tradícia darovania sa ešte nevyvinula a tie staré boli alebo zabudnuté,alebo
skorumpované systémom podpory v Sovietskom zväze. Podnikateľský sektor sa zaoberal
úvodnou fázou akumulácie kapitálu, vláda bojovala svynachádzaním nových prístupov
v riadení spoločnosti asociálnych programov anovovznikajúceneziskovéorganizáciesa
vyznačovali slabou organizačnou kapacitou anízkou úrovňou zaujatiaazapojeniaverejnosti.
Infraštruktúrapredarcovstvo eštelenčakalanasvoj čas.

PROBLÉM
Keď nadácia vznikla, neexistovala žiadna tradícia organizovaného darcovstva či
infraštruktúra, ktorá by ju podporila v jej začiatkoch. Správnarada nadáciesi dostatočne
neuvedomovala svoje možnostia úlohy. Podnikatelia nevideli dôvod,prečo by mali využiť



profesionálnych„správcov“ svojich darov- inštitúcie ako komunitnánadácia- na to, aby im
pomohli naplniť ich cielea snahyv darcovstve či zapojiť sa do rozvoja komunity.V tomčase
v tomto priestore pracovalo len málo neziskových organizácií, veľmi často neskúsených
v oblasti manažmentuprojektova organizačného rozvoja.Aj keď mala nadácia v tom čase
značné zdroje na grantypre miestne organizácie,nebolaani jednataká,ktorá by vedelataké
dary efektívnevyužiť. Vládaa zákonodarcovia sapriúčali výhodámorganizovanejfilantropie.
Daňovýsystémeštelenmal vyvinúť zákonyako výhodypredarcov.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
Nadáciazorganizovala svoje edukačné aktivity na piatich úrovniach: podnikateľský sektor,
vládneinštitúcie, neziskovéorganizácie,komunitní lídri v iných oblastiachRuskaabývalého
Sovietskehozväzu,miestnemasmédiá.Pritompoužívalarôznemetódy,ako napr.:

- Pre neziskové organizácie sa otvorilo centrum, ktoré poskytovalo vzdelávanie
v oblasti rozvojasprávnej rady, manažmentuprojektovatď.

- Riaditeľ komunitnej nadácie sastal členomgubernátorovej Radypre fi lantropiu ako
poradca v relevantných oblastiach. Člen mestskéhoparlamentu sa stal členom
správnej radynadácie.

- V snahe vzbudiť záujem masmédií o neziskový sektor a filantropiu otvorila
komunitná nadáciagrantové kolo pre miestne médiá. Mohli získať grantna podporu
informovania o menej lukratívnych témach, ako napr. občianska spoločnosť,
filantropia...

- Nadácia zorganizovala každoročnú slávnosť sodovzdávanímceny Filantrop roka,
aby medzi darcami pomohla propagovať prestíž myšlienky podpory komunity.
Podnikatelia sa vydali do zahraničia na skusyastretnutia so svojimi zahraničnými
kolegami, aby ako komunita podnikateľov lepšie pochopili koncept sociálnej
korporatívnej zodpovednosti.

- Nadácia školila iniciatívne skupiny z celéhoRuskaformou tréningovaseminárov,
pričom školitelia cestovali do regiónu alebo pôsobili priamo v Togliatti.
Najužitočnejšia bola osobnáskúsenosť, ako návštevy iniciatív v ich regiónochalebo
ich pricestovanie z regiónov. Ako sahovorív Rusku,je „lepšierazvidieť ako stokrát
počuť.“

VÝSLEDOK
Toto úsiliemaloďalekosiahlevýsledky:

- Zvýšilo sa darcovstvo v krajine. V r. 2001 darcovia venovali 1,381,000rubľov
na prerozdelenie v grantovom programe, v r. 2003 to bolo 3,062,000 rubľov. V r.



2001 darcovia darovali do nadačného imania 240,000 rubľov, v r. 2003 to bolo
18,179,000rubľov.

- Správna rada zvýšila svoju aktivitu ako celok aj vo forme usilovne pracujúcich
komisií. Jej členovia teraz nadáciu obhajujú, zaujímajú sa o ňu apodporujú ju
finančneaj intelektuálne.

- V Rusku vzniklo dvanásť komunitných nadáciíasformovali si národnépartnerstvo,
čo zviditeľnilo jednotlivé komunitnénadácie a aj celkový koncept a súčasne pomáha
vymieňať si najlepšiefungujúcepracovnépostupy.



Hybný prvok

Byť prvým filantropickýmhybnýmprvkomv iniciovaní akcie na riešenie problémuv krízou
postihnutej komunite

„ Nemôžemehneď terazurobiť všetko,ale môžemehneď terazurobiť niečo.“
Calvin Coolidge

Hybný prv ok

Community Foundationof NorthernIreland- KomunitnánadáciaSevernéhoÍrska
Akcia v komunite: Čo sazačalo dotazníkom...

Avila Kilmurray

KONTEXT
Na jeseň roku 1994 uzavreli Írska republikánska armáda aj lojalistické paramilitaristické
skupiny prímerie. Komunitná nadácia to videla ako príležitosť na odštartovanie programu
posilňovaniamieru aspoločenskej zmeny.Nadácia pritom stavalana svojej dobrej povesti,
ktorú si vybudovala ako podporovateľ tých najviac znevýhodnených skupín v celom
SevernomÍrskuod r. 1979.

PROBLÉM
Otázkoubolo, ako možno podporiť miestne komunity aakčné skupinyzameranéna zmeny
v spoločnosti v tom, aby vyjadrovali svoje nádeje, obavy apredstavyo budúcnosti.Dôležité
bolo aj to, ako tieto názory prezentovať tak, aby vedeli ovplyvniť zákonodarstvo
aj politické rozhodovanie.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
Komunitná nadáciasa ujala iniciatívy anakontaktovala dve miestne neziskové organizácie:
radu pre dobrovoľnícke aktivity- The NorthernIreland Council for Voluntary Action asieť
vidieckych komunít- Rural Community Network. Pod záštitou týchto troch organizácií sa
v celej krajine zrealizovala dotazníková akcia anasledovala séria stretnutí skomunitnými
adobrovoľníckymi skupinami. Problémy pomenované v dotazníku zahŕňali aj budovanie
spoločnosti sociálne aekonomicky otvorenej pre všetkých, stanovovanie priorít v politike,
ktoré by stavali na rovnosti aochraňovali ľudsképráva, boj snásilnouminulosťou formou
práce sobeťami násilia abývalými väzňami a rozvoj komunitných iniciatív, ktoré by
uľahčovali budovanieporozumeniaazmiereniav komunitách.

VÝSLEDOK
Výsledky dotazníka boli spracovanéavydané vo forme publikácie. Súčasne sazorganizovali
stretnutia so zástupcami Európskej únie, politických strán v Severnom Írsku, v Británii
a Írskej repulike. Program Špeciálnej podpory EÚ (1995- 1999) si osvojil množstvo
problémov pomenovanýchv dotazníku ana tomto základe vytvoril pravidlá pre finančnú



podporu.Častopočujeme,žeaj keď súrokovaniao mieri, ktorévedúvolení politici, kľúčové,
dôležitáúlohav procesebudovania mieru patrí aj komunitným aneziskovým organizáciám.
Tátoúlohaim zostávaaj naďalej.

Hybný prvok v kríze

GreaterMi lwaukeeFoundation- NadáciapreGreater Mi lwaukee,USA
Daňové prázdniny pre chudobných pracujúcich- a viac....

Doug Jansson

KONTEXT
TheGreater Mi lwaukee Foundationbolazaloženáv r. 1915 anakonci roka2004jej majetok
predstavoval sumucca400 miliónov dolárov. Nadáciapracujena Floride pre komunitu1,4
milióna obyvateľov. Počas posledných 10 rokov nadácia zdesaťnásobilasvoj majetok a jej
grantovanie narástlo rovnakýmtempom.Z pohľadu celkovéhomajetkusanadácia radímedzi
25 top nadáciív Spojenýchštátoch.V r. 2004udelila viac ako3 000grantovv celkovej sume
26,5 milióna dolárov pre organizáciena území okresovMil waukee,Waukesha,Washington
aOzaukee av ich okolí. Všetky granty boli udelenépodľa usmernení darcov,ktorí otvorili
v nadácii svoje fondy.

PROBLÉM
Podľa štatistíkz r. 1999 žije viac ako jednapätinaobyvateľov mesta Mil waukeea takmer
jednatretinadetí v mestev chudobe.Na to, abynadácialepšie porozumelaproblémomrodín
snízkym príjmom aefektivite miestnychprogramov zameraných na odstráneniechudoby,
vypracovalaniekoľko štúdií.

Výsledky štúdiíukázali,že:
- chudoba v Mi lwaukeepretrváva aj napriek tomu, že existujú rozsiahle programy,

ktoré poskytujú rôzne typy pomoci, aaj napriek tomu, že celkovo sa stav
hospodárstva v tejto oblasti zlepšil,

- najefektívnejším spôsobom ako odstrániť chudobu je pomáhať pracujúcim
chudobným.

Štúdie sazároveň zaoberaliaj prieskumomvyužiteľnosti rôznych vládnychprogramov, ktoré
majú pomáhať pracujúcim chudobnýmľuďom, najmä programom Earned IncomeTax Credit
(EITC). Táto schémapomoci je k dispozícii pre tých, ktorí ročne zarobia menejako 31 152
dolárov, pričom musia spĺňať aj ďalšie podmienky. Prieskumukázal, že 10,7% obyvateľov
Milwaukeepodmienky spĺňa, no o EITC podporusaneuchádza.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
V snahe pomôcť riešiť pretrvávajúcu chudobu nadácia vytvorila koalíciu neziskových
aštátnych organizácií scieľom dosiahnuť lepšie využitie schémyEITC. Následnenadácia
poskytla sumu75 000dolárovnadvaroky navytvorenietrochdobrovoľníckych info-centier
snázvomVolunteer Income Tax Assistance(VITA) Super Site. Na jednommieste teraz
môžu ľudia podať svoje daňové priznaniebez poplatku, uchádzať sa o pomoc zo schémy



EITC adozvedieť sa o takých zdravotníckych asociálnych programoch, ktoré sú síce
k dispozícii, no sú málo využívané.Ďalších 25 000 dolárovbolo použitýchna vyhodnotenie
úspechu adopadu tohto programu. Nakoniec nadácia pomohla získať ďalších 200 000
dolárov v grantochod iných grantových inštitúcií napodporu info-centier VITA.

VÝSLEDOK
V minulomroku pomohlitri info-centráVITA podporovanékomunitnounadáciou zabezpečiť
2,8 milióna dolárovv daňových úľaváchprerodiny snízkymi príjmami. Spolu tieto tri centrá
vytvorili 44 % z celkových daňových úľav zo všetkých 20 fungujúcich centierVITA v meste.
Daňovéúľavy priniesli mnohýmrodinám citeľnézlepšenieživotných podmienok.



Bezpečný prístav

Byť známympokojnýmprístavompre bezpečné spravovanie, stabilný rast a zodpovedné
využívanie majetkukomunity

„ Moja veľká radosť pri písaní týchtoriadkov pramenízvedomia,že aj teraz, keď sa vzdávam
svojho bohatstva,čo som spravoval ako posvätný majetok pre svojich blížnych, bude aj
naďalej prinášať prospech premnohébudúcegenerácie“.

Andrew Carnegie, List členom predstavenstvaCarnegie Corporation of New York, 10.
novembra1911

Bezpečný prístav

DadeCommunity Foundation- Komunitnánadácia Dade
Ochraňovanie, uchovanie a zviditeľňovaniezdrojov v komunite

Ruth Shack

KONTEXT
Komunitná nadácia v Dade bola založená v r. 1967. Jej poslaním je rozvoj filantropie
avybudovanienadačného imania na podporu nových potrieb komunity v oblasti Greater
Miami. Počas svojej existencie pridala nadácia k svojim úlohám ešte jednu: spájať ľudí
z rôznych skupín v okrese Miami- Dade astierať pomyselné hranice rasy, národnostnej
príslušnosti, spoločenskej triedy, zákonodarstva, pohlavia a jazykatak, abysazlepšila kvalita
života avytvorila súdržnejšia komunita- a to poskytovanímfinančných grantov a technickej
asistenciemiestnymneziskovýmorganizáciám.

PROBLÉM
Bob Grahamje bývalý guvernér Floridy av tejto pozícii Floridu zastupoval vo Washingtone,
D.C. Narodil sa na Floride,absolvoval právnickú univerzitu Harvard Law School apočas
svojej kariéry neprehraljediný spor. Prvýkrát bol do pozície reprezentanta štátu Florida
zvolený v r. 1966, opätovne zvolený v r. 1968, v r. 1970 bol zvolený za senátoraFloridy
aopäť zvolený v r. 1974.V r. 1978sastal38-mym guvernéromFloridy av r. 1982bol znova
zvolený za guvernéra. Potom aj naďalej reprezentovalFloridu ako senátor Spojených štátov
zvolenýv r. 1986,opäť zvolenýv r. 1992aznovu v r. 1998.

Počas celého obdobia svojej služby vo verejných funkciách sa shlbokým presvedčením
pridržiaval etickýchprincípova poznal hranice vlastnýchzáujmov.Akovolenýpredstaviteľ si
uvedomoval,žeje neeticképrijať dar od voliča.

ÚLOHA KOMUNITNEJ NADÁCIE
Komunitnánadácia berie vážnesvojuúlohu ochrancumajetku komunity. Keď pred viac ako
12 rokmi ponúkli vtedajšiemusenátorovi Spojenýchštátov BoboviGrahamoviako dar veľkú
akrylovú maľbu Everglades (oblasť na Floride na západod Miami- pozn.prekl.) do jeho
kancelárievo Washingtone,obrátil sa právena komunitnú nadáciu.Komunitnánadáciadar



prijala sprísľubom vystaviť obraz v kancelárii senátora Grahama tak dlho, ako bude
pracovať vo volenej funkcii.
Obrazsastal zaujímavousúčasťou kancelárie senátoraavyvolal v ňom pozitívneemócie:
„Tento obdivuhodnýobraz Henryho Parkera zachytáva krásu Floridy“, vyjadril sa Senátor
Graham.“Je to úžasnýpocit, keď vzhliadnemod svojho pracovného stola avidím pokoj na
ostrovoch Keys rovno pred sebou.Cítim sa ako späť na Floride. Komunitná nadácia Dade
nám obraz veľkodušne zapožičala amy sa oň delíme so všetkými Floriďanmi, ktorí nás
navštevujúvo Washingtone.“

VÝSLEDOK
Senátor sa napokonodobral na odpočinok. ObrazFloridy od HenryhoParkera,ktorý nadácii
venovalaobyvateľka Miami SusanDuPuis aktorá chcela,aby bol vystavenýtam, kde ho
uvidí čo najviacľudí, savrátil dopriestorovkomunitnej nadácie.Visí v zasadacejmiestnosti.

Tentopríkladhovorí o tom, ako vie byť nadáciav strategickej pozícii medzi reprezentantami
verejného sektora.Nadácia je hrdá na to, ako pracujeso zástupcamivšetkýchúrovní vlády
formou rôznychštúdií, zapájaniasa do komisií aporadnýchvýborov aprácouna najvyššej
úrovni tak,abymohlaovplyvniť verejnúpolitiku.

Komunitná nadácia Dade je dostatočne zručná a flexibilná na to, aby mohla využiť nové
príležitosti pomôcť svojej komunite. Bolo pre nás cťou takto úzko spolupracovať so
senátorom Spojenýchštátovadaťmu príležitosť splniť si svojeprianie.



Okr úhly stôl

Spájať ľudí, inštitúciea lídrov pri riešenípálčivýchpotrieb- byť dôveryhodnýmmiestomna
spojeniebudúcich partnerov

„Existenciu najlepšíchlídrov si ľudia ani neuvedomujú. Tých druhých najlepších si ľudia
ceniaachváliaich. Tretích najlepšíchsaľudiaboja. Štvrtých najlepších ľudia nenávidia.Keď
jehotováprácatých najlepších,ľudiavravia:Urobili smeto my sami!“
Lao Tzu

Okrúhly stôl

KomunitnánadáciaBrescia,Taliansko

Spájanie nadácií na pomoc zneužívaným deťom

Orietta Filippini

KONTEXT
Komunitná nadácia Brescia vznikla v decembri 2001 ako jedna z mnohých komunitných
nadáciívytvorenýchnadáciou Fondazione Cariplo. Cariplo podporujeniekoľko komunitných
nadáciív lombardskejoblasti.V r. 2004komunitnánadácia spravovala12 fondovv celkovej
výške cca 2 500 000 EUR. V provincii Brescia pracuje viac ako 2 000 neziskových
organizácií, 90 z nich je operačných a10 grantovýchnadácií. Komunitnánadácia pracujeako
ich partnerv celom regióne. Dve operačné adve grantové nadáciesi v komunitnejnadácii
otvorili nadačné fondy.

PROBLÉM
Počas prvých troch rokov svojhofungovania dostala nadácia viac ako 1000 žiadostío grant,
pričom mnoho z nich bolo zameraných napotreby mládežeazneužívanýchdetí.Zamýšľajúc
sa nad týmto trendom,nadáciapreskúmala potreby detí vo svojomregióne anašlacelý rad
navzájomprepojených detailov, ktoré poukazovalina slabiny miestneho systému pomoci
deťom.

- V provincii Bresciaexistujeveľaorganizácií, ktoréposkytujúpsychologickú pomoca
poradenstvodeťom v rovinatej oblasti,nomenej v hornatejčasti.

- Existujú dva základné typy tejto psychologickej liečby- rezidentná (s ubytovaním) a
ambulantná- vo formevoprednačasovanýchstretnutí.

- Niektoré z týchto zariadení majú voľné kapacity, no iné majú zasedlhé zoznam
čakajúcich pacientov.

- Keď sa inštitúcieako súdpre mladistvýchči sociálnipracovnícistretnús krízovým
prípadomzneužívaniadieťaťa, zdása,ževšetkyvždy volajú tým istým organizáciám
kvôli tomu,žesúnajznámejšiealebo sao nich hovorí, žeposkytujú najlepšieslužby.

ÚLOH A KOMUN ITNEJ NADÁCIE
Komunitná nadácia sa o výsledky svojho prieskumu podelila s inými grantovými
organizáciami v regióneazačala snimi diskutovať o spôsoboch, ako zmeniť tento systém,
ktorý nedostatočne využíva inak vzácne službypre deti. Od začiatku bolo jasné,že nadácia



nemá prostriedkyna to, aby mohla samostatnepodporovať program, čo by vytvoril nový
systém.Miestnej komunite nadácií priblížila potrebu anavrhla možné riešenie:vytvorenie
regionálnehoprogramukoordináciedostupnýchslužieb pre deti. Po dlhej anáročnej diskusii
sa štyri grantovéorganizácie rozhodli financovať novovytvorenýplán INT.ESSEREna dva
roky celkovousumou100000EUR. S príspevkomnadácie sumadosiahla200 000EUR.

VÝSLEDOK
Vznikla nová sieť servisných organizácií poskytujúcich psychologickéslužby pre deti.
Vytvorila ju komunitná nadácia po dôslednom preštudovaní podanýchžiadostí, potrieb
regiónu, záujmov miestnej komunity nadácií apotenciálu systémovej siete uznávanej
avyužívanej všetkými inštitúciami zameranými na blaho detí. INT.ESSERE v súčasnosti
poskytuje rovnovážnyholistický systém služieb celémuregiónu.Výsledkomsú významné
zmeny:

- výbornérozloženieslužiebv celomregióneBrescia,
- garantovanákvalitapsychologických služiebpredeti všetkýchorganizácií,
- inštitúcie zameranéna blaho detí majú teraz informácie nielen o organizáciách

samotných, aleaj o kvaliteposkytovaných služieb,
- viacdetí ukončí liečbu avráti saspäť do svojich rodín,
- služby a liečbapredeti a ich príbuznýchje intenzívnejšia,
- sieť rastiea rozvíja sa.

Okrúhly stôl

Komunitní nadaceEuroregionuLabe,Českárepublika
Komunitná starostlivosť na ceste: Túlavý autobusdialógu

Tomáš Krejčí

KONTEXT
Komunitní nadaceEuroregionuLabezaložila v r. 1993skupinaľudí, ktorí predtýmpracovali
v rôznych neziskovýchorganizáciách v sociálnom sektore. Prvotnoupríčinou na založenie
nadáciebola potrebaposkytovať komunitnú starostlivosť pre duševnechorých, drogovo
závislých aduševnepostihnutých v regióne severozápadnýchČiech. Smiestnymi lídrami
v poradných komisiáchavďakaúzkej spoluprácismestskýmzastupiteľstvomaúradompráce
sa z nadácie postupne stal verejne uznávaný sprostredkovateľ procesov transformácie
sociálnych služiebaslužieb zdravotnejstrarostlivosti v regióne.

PROBLÉM
Inštitucionálna akultúrna infraštruktúra na poskytovanie komunitne orientovanej
starostlivosti o duševne postihnutých bola po páde komunistického režimu v strednej
avýchodnejEurópe(na začiatku 90 rokov) nefunkčná. Štátneinštitúcie, ktoré mali byť plne
obsadené pacientami, pracovali- v tom najlepšomprípade- neefektívne, alebo boli- v tom
najhoršom prípade- nefunkčné. Prevládajúci názor verejnosti bol taký, že duševne chorí
a ľudia závislí na drogáchby nemali byť ostatným na očiach. Tie „osvietené“ neziskové
organizácie, aj keď pracovali v prostredíštátnych zariadení, sa snažili poskytovať potrebné
služby novými a inovatívnymi spôsobmi- najmä v oblasti drogovýchzávislostí aduševných
chorôb. Tieto organizáciesaspravidlastretávali snedôverouaskepticizmomz danejsituácie.

ÚLOH A KOMUN ITNEJ NADÁCIE
V r. 1995 sa nadáciastretla sniekoľkými odborníkmi na komunitnú starostlivosť z Veľkej
Británie aHolandska.Dala preložiť niekoľko kníh o komunitnej starostlivosti aposkytlaich
miestnymúradom.Skeptickí zástupcoviaštátnejsprávy apolitici sa vyjadrili: „To je teória



aúplneiné podmienky.Nášneziskový sektorje slabý aneskúsený.“ Keďže smeich nevedeli
presvedčiť výskumom, rozhodli sme sa priblížiť im model takejto starostlivosti formou
novéhoprogramuTúlavýautobus.
Tridsať zástupcov liečební nemocničnéhotypu, miestnehozastupiteľstva ariaditeľov nových
neziskovýchorganizácií poskytujúcich komunitnú starostlivosť nastúpilo do autobusu.Vo
Veľkej Británii strávili celý týždeň návštevami adiskusiamisorganizáciami poskytujúcimi
sociálne služby, s miestnymipolitikmi aúradníkmi, ako aj konečnými prijímateľmi služieb.
Účastníci programu videli, že budovanie silného sociálneho azdravotného systému je
dôležitou časťou budovaniakomunity. Tento dynamický proces zahŕňa všetky cieľové
skupiny- prijímateľov služieb- klientov, poskytovateľov služieb- štátneagentúry aj neziskové
organizácie,zástupcov miestnychinštitúcií apoli tikov.

VÝSLEDOK
ProgramTúlavéhoautobusuodštartoval niekoľko akcií v komunite:

- Mestské zastupiteľstvo spustilo proces mnohostrannéhootvoreného procesu
plánovaniakomunitnej starostlivosti.

- Tento proces vyvrcholil vo vytvorení siete 70 reprezentantov neziskových
organizácií, miestnychinštitúcií, štátnychagentúr- poskytovateľov sociálnychslužieb
aslužiebzdravotnejstarostlivosti a taktiežprijímateľov týchtoslužieb.

- Po dvochrokochpráce bol vytvorenýprvý regionálny plán komunitnej starostlivosti
v Českej republike. V tomto plánesúneziskovéorganizácie rovnocennýmpartnerom
štátnych agentúr s takmer rovnakými príležitosťami získavať prostriedky na
financovanie svojich aktivít v oblasti sociálnej azdravotnej starostlivosti z rozpočtu
miestnychsamosprávnychorgánov.

- Dve liečebne nemocničného typu (štátne inštitúcie) si osvojili služby komunitnej
starostlivosti podľa vzoru Veľkej Británie (chránené bývanie pre duševne
postihnutých).

- Najdôležitejším výstupom spoločnej cesty bolo budovanie dôvery aosobných
vzťahov medzi inšitúciamianeziskovýmiorganizáciami.



Záver

Doug Jansso n, koordinát or pracovnej sku pin y

Na záver...

Naša pracovná skupina dostala úlohu opísať negrantovaciefunkcie komunitných nadácií
na obidvochstranáchAtlantiku. Okremtoho, že finančne podporujemezmysluplnéaktivity
vo svojich komunitách, akými inými spôsobmi pomáhamevylepšiť život v nich?

Táto zdanlivo jednoduchá otázka nemá jednoznačnú odpoveď. Členovia našej pracovnej
skupiny reprezentujúnesmierne odlišnékomunity, desať rozličných krajín, niektoré z nich
majú 90 rokov, no iné sú mladšie ako 5 rokov. Ani slová, ktoré používame,nemajú vždy
rovnaký význam. Napríklad slovo „líderstvo“ znamenániečo úplne iné v Nemeckualebo
v Českejrepublike akov Spojených štátoch,Veľkej Británii či v Kanade.

Keď sme však porovnávali svoje vedomosti, skúsenosti apostrehyvypozorovanéna našich
pracovnýchstretnutiach v Gueterslohu,Belfaste av Los Angeles,začínali sme lepšiechápať
to, čo máme spoločné. Každý z násrobí viac ako len udeľovanie grantov. Celým spektrom
prístupov sasnažímeriešiť tie najpálčivejšie problémyvo svojich komunitách.Najbežnejšími
spôsobmi sú spájanieľudí, prieskumy, ovplyvňovaniezákonodarcov, hosťovanieodborníkov
nakomunitný rozvoj,nazískavaniepodporyodďalšíchdarcovapod.

Zistili sme, že v mnohých prípadochsú tieto negrantovacie funkcie rovnako dôležité ako
udeľovanie grantov lokálnym projektom aže objem imania nadácie či objem ročne
pregrantovanýchprostriedkovnie je tým smerodajnýmúdajom,ktorým možnozmerať dopad
práce komunitnej nadácie v komunite. Práve negrantovacie funkcie majú často najväčší
význam, ako sa ukázaloaj v mnohých príbehochv tejto knižke. Uvedomujeme si, že naša
knižka je len začiatkom spoznávaniaveľkého množstva negrantovacích funkcií, ktoré
komunitné nadácieplnia adúfame, že sme ňou prispeli k rozprúdeniu debaty o týchto
významnýchaspektochnašejpráce.

Knižka by nikdy nebolavytvorenábeztrpezlivosti avýdrže členovpracovnejskupiny, ktorí
odhliadli od ohromnýchrozdielov v skúsenostiach, jazykoch av kultúre askúmali to, čo
mámevšetci spoločnéa čo saod sebamôžemenaučiť.

Osobitné poďakovanie si zaslúžia Nina Spallek, Avila Kilmurray aJoe Lumarda, ktorí
zorganizovali pracovnéstretnutia vo svojich mestách,Colleen Fitzgerald aJoe Lumarda
aj za facilitovanie stretnutí našej pracovnej skupiny anapokon Andrew Morikawa
zazachytenie týchnapínavejších diskusií videokamerou.



Prí loha A

Ako komunitné nadácie stavajú mosty

Lewis Feldstein

Základom prácekaždej komunitnej nadácie je jej komunita. Našanadáciamôžepracovať na
zlepšovaní životných podmienok, vzdelávania, umenia, či v oblasti ochrany životného
prostredia, poskytovať tréningy pracovnýchzručností či podporovať rozvoj podnikania.
Môžeme sa zameriavať na prácu s grantistami alebo darcami.Môžeme byť nováčikmi so
skromnými prostriedkamialeboveľkými organizáciami s tučným kontoma poriadneveľkým
majetkom. Našimi komunitami môžu byť svetovémetropoly, no aj tiché dediny. Čo však
mámespoločné, je naše zameranie sa na komunitu. Všetko, čo robíme, je spojené s naším
poslaním,snašimi schopnosťami budovaťmiestnekomunity.

Komunitnénadáciesa od iných organizácií odlišujúposlanímslúžiť geograficky vymedzenej
komunite. Komunitné nadácie pracujú so všetkými troma sektormi spoločnosti- verejným,
súkromným a neziskovým. Neobmedzujú sa na jednu oblasť práce,ako napr. vzdelávanie,
kultúru či zdravotnú starostlivosť, no reagujú na všetky potreby v komunite. Komunitu
zapájajúvertikálne aj horizontálne, pracujú s najbohatšími aj najchudobnejšími v nej, ich
prácapresahujeindividuálneskupiny a vlastnézáujmy,rozličnévierovyznaniaanáboženstvá,
pracujúsozáujmamiprevládajúcej väčšiny aj malýchmenšínodsunutýchnaokraj.

Niekedy sastane,že tou najužitočnejšou rolou, ktorú nadácia môže prijať, je spájanieľudí z
rôznychskupín. Samozrejme,je to najjednoduchšie vtedy, keď majú tieto skupiny rovnaké
korene, hodnoty,mysleniea vychádzajú spolu dobre. Vzťahy medzi ľuďmi, ktorí majú veľa
spoločného, nazývamespájaním sociálneho kapitálu. V našich osobných aj pracovných
životoch si poväčšine budujemevzťahy s ľuďmi, ktorí sú nám podobní- vtedy máme z
budovania sociálnehokapitálunajväčší úžitok.

Oveľa náročnejšou je však úloha spojiť skupiny, ktoré sú si nepodobné,odlišujú sa náboženstvom,
rasovou, či etnickou príslušnosťou, spoločenskoutriedou,vierou a pod. Vzťahy medzi ľuďmi, ktorí sa
od sebaodlišujú,označujemeako“premosťovanie”sociálnehokapitálu.

Sme presvedčení o tom, že potreba premosťovať sociálny kapitál patrí medzi najväčšie výzvy
komunitných nadácií. Len ťažko by sme našli krajinu medzi tými zapojenými do Transatlantic
Community Foundation Network, ktorá nečelí násilným prejavom prameniacim z rozdielov medzi
izolovanými, nahnevanými,vystrašenýmialebo podozrievavými skupinami v komunite. Naša práca
môžebyť považovanázabezvýznamnú z pohľadutoho,koľko násilia a nepriateľstva pramení z týchto
rozdielov.Čím väčšie je nepriateľstvo, čím hlbšie sú rozdiely zakorenené,tým náročnejšia je úloha
vybudovania funkčných vzťahov. Prácana premosťovaní sociálneho kapitálu je oveľa namáhavejšia,
oveľa zriedkavejšia a riskantnejšia ako prácana spájaní sociálnehokapitálu.Úžitok pre komunitu z
premostenéhosociálnehokapitáluvšakmôžebyť nesmierny.

Sme presvedčení aj o tom, že my všetci môžeme,ba mali by sme, robiť viac v premosťovaní
sociálneho kapitálu- veríme, že každý sa môže naučiť, ako robiť túto prácu lepšie a zručnejšie.
Príklady, akobudovať dôverua funkčné vzťahymedziznepriatelenýmiskupinami,prekračujú hranice
a jazyky. Pokúsili sme sa takéto príklady nájsť a opísať ich. Veľmi náspotešilo,že smena oboch
stranách Atlantiku objavili množstvopríkladov, kedykomunitnénadáciepremostilisociálny kapitál vo
svojich komunitách.
Kapitola, ktorá nasleduje, je zhrnutím toho, čo sme sa naučili o práci na premosťovaní sociálneho
kapitálu. Našešpeciálnepoďakovaniepatrí dvom zdrojom:



a) Základnúštruktúru a princípy smeprevzali z “The ConcordHandbook”, vydanejv r. 2003
(autorky Barbara Nelson, dekanka UCLA School of Public Policy and Social Research,
KatherynCorver, advokátkav oblastizdravotníctvaa ľudskýchpráv, Linda Kaboolian,členka
fakulty KennedySchool of Governmentpri HarvardUniversity (http://concordsppr.ucla.edu).
Kniha je súčasťou Projektu Concord- “medzinárodnéhovýskumnéhoa akčného programu,
ktoréhoposlaním je posilniť “organizáciebudujúce svornosť” (termín použitýpre účely tejto
knihy, pozn. prekl.), t.j. zameranéna spájanieľudí s fundamentálne odlišnými názormi a
identitou s cieľom budovania občianskej spoločnosti so zachovaním rozdielov medzi
jednotlivými skupinami.”

Kniha je postavenána práci viac ako 100 organizácií budujúcich svornosť v Spojených štátoch,
Severnom Írsku, JužnejAf rike, Izraeli a v Palestíne.Osvojili smesi ich princípy pre svoju skúsenosť
ako komunitnénadácie a ilustrovali smeich príkladmi vlastnejpráce.

Toto je naša interpretácia tejto práce. Autorky vytvorili základné princípy, no ich adaptácia na svet
komunitných nadácií je naša vlastná, neprešla redakciou autoriek a nevyjadruje ich súhlas.

b) Špeciálne poďakovaniepatrí práci našichkolegov v The CommunityFoundationof Northern
Ireland (CFNI). 30 rokov ich práce predstavuje jeden z najimpozantnejších a veľmi
inšpiratívnychpríkladov premostenia sociálnehokapitálu. Pre väčšinu z násbola príležitosť
vidieť na vlastné oči ulice a časti Belfastu a počuť od ľudí aktívnych na obidvoch stranách
konfliktu ďaleko viac ako len poučenie. Prinútilo násto rozmýšľať o tom, koľko smetoho
urobili v spájaníkomunít v konflikte v našich vlastnýchkomunitných nadáciách. Princípy
knihy ConcordHandbooksmeotestovali v praxi prácouaskúsenosťami CFNI.



Ako premosťovať sociá lny kapitá l

Spracované podľa Projektu Concord (http://concordsppr.ucla.edu) a ilustrované príkladmi z praxe
komunitnýchnadácií.

1. princíp: Nájdite spoločný základ a spoločné hodnoty

„Úspešnéorganizáciebudujúcesvornosť nachádzajúa nepretržite posilňujú hodnoty, ktoré spoločne
zdieľajú a ktoré presahujú rámec ich podstaty. Zakladatelia týchto organizácií sa často týmito
hodnotamizaoberajú, keď saspoznávajús osobnosťami z iných organizácií.Spoločné hodnotyvládnu
nad presvedčeniami, ako napr. takým, že všetci ľudia sú deťmi Boha,alebo že násilie je nesprávne.
Presvedčenia môžu viesť k veľmi konkrétnymcieľom: k spoločnémuželaniu, aby mohli deti chodiť
bezpečnedoškoly.

PRÍKLA DY

• TheCommunity Foundationof NorthernIreland- CFNI
V Belfaste satakéto hodnoty testujú v praxi, v uliciach, po ktorých smechodili aj my. Videli smedeti
a ich rodičov, ktorí musia prechádzať cez mestské časti s postavenými 7,5 metrovými múrmi
nazvanými„stenymieru“ , kdesúnevyhnutnéstrážnevežesosamopalmi a nepretržitou strážou,kdesa
ulice otvárajúcezobrovskékovové brány a kdesi susediamuselivybojovať šancu ísť s deťmi do školy
neohrozenebezohľaduna svojerozvášnenépostojevoči susedomči iným ľuďom, okolo ktorých ich
deti musia prechádzať.

- CFNI aktívnehľadá svojich pracovníkovvo všetkýchsektoroch a so všetkými hovorí o ich
názorocha ochotepracovať vo všetkýchoblastiach.

- Po tom, čo sa CFNI najprv rozhodla nepracovať s politickými väzňami, keďže sa zdali byť
najradikálnejšími a najmenejpružnými, zmenila názor a zvolila si prácu s nimi z obidvoch
strán. Rozhodlasa tak preto, lebo si uvedomila,že väzni sú tými skutočnými lídrami, že
neexistuježiadna možnosť ozajstného pokroku, pokiaľ ich vynecháa že napokon obidve
skupiny- lojalisti aj nacionalisti- mali pocit nespravodlivéhozaobchádzaniazo strany ich
britských väzniteľov.

• StadtStiftungGuetersloh
Obidve skupiny, vedenienemocníca členovia svojpomocnýchskupín pacientov, prejavovali záujem
o vytvorenie„vzdelávaciehocentra pre pacientov“. Ani jednaz týchto skupín sa však nespojila s tou
druhou,aby spoločne podaližiadosť o grant.Mohlo to skončiť aj tak, žepokiaľ nadáciapodporíjednu
z týchtoskupín, do vytvoreného programu sa nezapojatí, prektorých je určený,alebonezíska podporu
vedenia nemocníc.Vďaka procesu,ktorým nadáciaspojila obidve skupinys ich vlastnými záujmami,
sa vytvorilo jedno centrum pre pacientov. Nadáciapritom zohrala dôležitú úlohu nielen tým, že
prizvalaskupiny k jednémustolu, ale poskytlaaj základný vklad naodštartovanieprogramu.

2. princíp: Vytvorte rovnováhu medzi premosťovaním a spájaním hodnôt

Spájanie sociálnehokapitálu znamená spájanieľudí s podobnouidentitou, s podobnými hodnotami
(podobnej rasy, etnickej príslušnosti, príjmu, vierovyznania).Spájaniesociálnehokapitálu je oveľa
bežnejšieako jeho premosťovanie,ktoré predstavujebudovanie kontaktov medzi ľuďmi s rozličnými
charakteristikami. Oveľa jednoduchšiespájanie sociálneho kapitálu v konfliktných spoločnostiach
prinášadilemu pre demokraciu. Na jednejstrane,upevňovanievzťahovvytvára či posilňuje spoločné
záväzkya právajednotlivýchčlenov skupiny,no, nastranedruhej, môžesúčasneaj vytvárať silný pocit
odlišnosti od „ostatných“- tých, ktorí majú iné významnéznakyako táto skupina. Tam, kde sú tieto
rozdiely posilnenépolitickým aekonomickýmnapätím,problémamiako dostupnosť zamestnania,
služieba spôsoby, ako vládaapodnikateľský sektorzaobchádzas ľuďmi, to môževiesť k opakujúcim
sa cyklom konkurencie,antagonizmu,ktoréľudí len hlbšie rozdeľujú.



Riešenímtejto situácie je nájsť rovnováhu medzispájaníma premosťovaním. Pracovať naspájaní ľudí
mimo ich prirodzených skupín a kontaktov. Vytvárať mosty z ich homogénnych skupín do
heterogénnychzoskupení. Najprv je však potrebnénaučiť saniečo o odlišných skupinách,dohodnúť sa
na spôsoboch,akos odlišnými skupinamipracovať adosiahnuť porozumenie o hodnotáchtých skupín,
ktoré sú inéakotánaša.

Na to, aby sa toto všetkomohlo diať, ľudia musia najprv zistiť, že majú rovnakézáujmyako ľudia
z iných skupín. Súčasnesa musia podujať znášať risk, akémučelia tí, čo prekračujú isté hranice. Je
jednoduchéa lákavé byť „ free rider“- ustúpiť do pozadiaa čakať, kým niekto iný zariskuje ako prvý
a hranicuprekročí.

Organizáciebudujúcesvornosť sa vždy zaoberajú problémami, ktoré ich členovrozdeľujú,
ako aj tými, ktoré ich spájajú. Konfliktomsanevyhýbajú, no uvádzajúich do kontextu.Ľuďom
pomáhajú narazzískať viacero„konkurenčných“ pohľadovna veca sústrediť saprioritne na
tenpohľad, ktorý zdieľajú všetci.

PRÍKLA DY

• StadtStiftungGuetersloh pracuje naprobléme,akozapojiť staršieturecké ženydo systému
miestnych služieb, ktorý im je cudzí. Jedným z možných spôsobovje začať program
so ženami, ktoré sauž zapojili do skupinových programov domácejstarostlivosti,pomáhať
im spojiť sa sďalšími ženamispredpokladmi na takúto prácua tak im pomôcť spojiť sa
snemeckým systémom.

• CFNI sa podelila o svoju skúsenosť s podporoužiadostí o grant nielen podľa toho, ktoré
boli najlepšienapísané,ale aj s dôrazomna to, abyžiadosti prišli zo všetkýchstrán,aj keď
niektoré z nich nebudútak dobre napísané.Výsledkom toho bolo, že nadáciasa musela
naučiť zaviesť „neoficiálny skórovacísystém“ na dodržanierovnováhy vo vlastnej práci,
v zložení pracovníkovazdrojov a ich rozdeleniavo férovompomerea zároveň neočakávať,
že všetcibudúspokojní a najlepšíkamaráti.

• CFNI- Inou formoupotrebyorientovať sa nielennaspájanie, no aj premosťovanie,je začať
myslieť na to, ako vyriešiť problémimigrácie skôr, ako sastanepriveľkým, a naučiť sa od
iných, ktorí pracujú s týmto typom problému už dlhšie. To vyzýva ľudí v CNFI, aby
prekročili okruh súčasnýchkontaktov medzisebou apustili sado celkomnovýchsúborov
premosťovacíchvzťahovs novými prisťahovalcami.

• Hamburg,ako jedna z najväčších komunít v Nemecku azápadnejEurópe, rieši podobné
potreby budovaniamostov k novým minoritám- Turkom, Arabom, Afričanom, utečencom
z bývalejJuhoslávieamnohýmďalším.

Poznamenajme,že sa často vyskytujú prípady,keď sa ľudia a ich skupiny spoja na základe jednej
charakteristiky,aj keď sa inými odlišujú. Tým si vytvoria príležitosť využiť to, čo ich spája,na
vyriešenieproblémov,ktorési žiadajú premostenies inými skupinami.

PRÍKLA DY

• The CommunityFoundation of the New River Valley (Virginia, USA) využila zaujímavú
verziu uvedeného spojenia: využila kontakty s inou komunitnou nadáciou apriviedla
skupinu lídrov z The Alabama Community Foundation. Jej skúsenosti ako skupiny
černošskýchlídrov nadácia využila (ako prevažnebelošskáskupinalídrov) na budovanie
mostovk černošskej komunite v New River.

• Podobným príkladom je skúsenosť z The Milw aukee Community Foundation, kde
predchádzajúca riaditeľka (černoška)využila svoje postavenieriaditeľky na to, aby svojim
kolegomv správnejradepriblížila potrebubudovať mostyk čiernej komunite.



• Iný, tiežpresvedčivý, príklad ponúkaThe Dade CommunityFoundation (USA). Nadácia
spájalamiestne neziskové organizácie v oblasti Miami s podobnými v JužnejAmerike a v
Karibiku, ktoré pracovali na podobných problémoch. Ich spoločným domácim aj
medzinárodnýmzáujmom bol rozvoj komunity. V tomto prípadevyužila nadáciakontakty
snadáciou InterAmerican Foundation, vládou USA a vlastné rozsiahle kontakty
s komunitnými organizáciami v Miami. Doma spája aktivistov, ktorí si zachovali silné
väzbysosvojimi domácimikrajinami, s predstaviteľmi vládnej agentúryUSA podporujúcej
organizácies podobnounáplňou v zahraničí.

3. princíp: Vytvorte pravidlá hneď na začiatku a otvorene ich prezentujte

Dožičte si na začiatku dostatok času na vypracovanie pravidiel, ako bude celý proces zapájania/
diskusií/ stretávania fungovať a ako sa budú riešiť konflikty. Nenechávajte to na náhodu, ani
neočakávajte,že každý problém vyriešite vtedy, keď sa objaví. Musíteto urobiť na začiatku, keď je
ešte dobrej vôle dostatok. Vyjasnite si rozhodovanie, zvláštnu pozornosť venujte výberu lídrov
a prenosukompetenciía tomu,akobudeteriešiť budúcekonflikty.

Uvedomtesi, žepri takejtopráci saľudia vystavujú risku, žesaim postaviainí, vrátane ich spojencov,
ktorým sanebudepáčiť, ako sapokúšajúpremostiť identifikovanéproblémy.Hovorte s ľuďmi o tom,
čohosaobávajú.Pravidlávytvorte nazákladepotrieb a obávzapojenýchľudí.

PRÍKLA DY

• CFNI musela obmedziť otvorenosť niektorých vyjednávaní. Rozhodla sa neinformovať
komunitu o tom, kto každý bol zapojený do niektorých diskusií len kvôli tomu, že účasť
týchto ľudí v diskusii by mohla ohroziť ich životy. Účastníci diskusie museli prisľúbiť, že
mená diskutérovzachovajú v tajnosti.

• Zaujímavú myšlienku o tvorbe pravidiel pri zapájaní komunity v súvislosti so zložením
správnej rady ako výhodou či nevýhodouprezentovala Svetlana Puškarevaz komunitnej
nadácie v Togliatti. Musíme si položiť praktické otázky, ako napr. “Kto je v správnej rade
a prečo?“ a „Aké vplyvné je postavenie tohto človeka medzi všetkými zastúpenými
skupinami?“ Táto myšlienka viedla k debateo diverzite v správnej rade.Svetlanavyjadrila
svojeobavy,že niektorí členoviasprávnej rady, ktorí v nej zastupujú „svoju“ skupinu,môžu
byť menejpružní a flexibilní zmeniť svoj názor,aby nesklamali tých, ktorých zastupujú.Ich
pocit reprezentácieistej skupiny môže byť väčšou prioritou ako verejné blaho. Dôležité je
získať skúsených ľudí s pevnýmnázorom, no ktorí súčasnechcúnájsť riešeniepreblahocelej
komunity. Súto ľudia, ktorí vidia, že „rastúci príliv“ naozaj„zdvihne všetky člny.“

• Reprezentácia je dôležitá,no nie je to celériešenie.Skupina identifikovalaaj ďalšiepravidlá
zapojenia, ktoré majú uľahčiť vytvorenie mechanizmu na premostenie záujmov. CFNI má
napríklad skúsenosť s ôsmimi poradnými panelmi vytvorenými na reprezentáciumnohých
záujmov na pripomienkovanie plánov na financovanieaktivít v rámci plánu Peace I. Vždy
existujúskupiny, ktoré nemôžu byť zastúpenév správnejrade.No musímenájsť spôsoby pre
všetky z nich, aby mohli vyjadriť svoj názor- my to za nich neviemepovedať s rovnakým
presvedčením.

• Andy Morikawa z the Community Foundation of the New River Valley položil otázku
o vytvorení pravidiel na zapájanie komunity inak: “Ako sa my sami udržíme na uzde pri
spolupráci s úplne novými vznikajúcimi iniciatívami tak, aby smeich neudusiliv zárodku?
Najmä v tom prípade, keď máme blízky vzťah s lídrom takejto zápasiacejvznikajúcej
skupiny?“ CFNI priblížila skúsenosť sprácou so skupinami politických väzňov a s novou
ženskou skupinou.

Vystríhajte sanachytávania ľudí



Nachytať ostatných chcemenapr. vtedy, keď ich chcemestrápniť a dokázať, ženámnerozumejú. Keď
sa spojanepriateľské skupiny, každýmusísúhlasiť s tým, že radšejbudeprehliadať nešťastnepoužité
slová alebospôsoby vyjadrovania,ako upozorňovať zakaždým na to, že hovoriaci použil slang,výraz
vlastnýniektorej skupine,čo saneprístojnevyjadruje o inej skupine,a tým ho strápňovať kvôli slovám,
ktoré použil. To si žiadaveľa veľkodušnosti,odpúšťania apružnosti.

Ako nám povedal jeden človek: „M usel som byť úsporný v tom, čo som povedal. Aj keď sú mi
poctivosť acelá pravdaveľmi vzácne,nemohol som povedať všetko, čo somsi myslel. Muselsomsaaj
naučiť „zjesť všetko,čo bolo nastole“- prijať to, čo hovorili ostatní.“

Uznajte postavenie iných a prijmite ho

Vytvorte také prostredie, v ktorom bude určite počuť vyjadrenie každého, nie podceňované, či
povedané len tak, aby sa nepovedalo,a kde zároveň má druhá strana istotu, že bude počuť aj ju.
Cieľom nie je len bojovať o nadradenosť naobidvochstranách,no naučiť sa niečo o hlboko vsadených
hodnotách a dôsledkoch konfliktov pre každého.To sa stávalo, keď sa írski a protestantskí väzni
podelili o zážitky zo svojich činov a o stopy, ktoré tieto skutky zanechali na nich samých, na ich
rodinácha komunitách,o cene,ktorú všetkýchstáli.

Takýto efekt možnodosiahnuť používaním jazykatej druhejskupiny pri zdôrazňovanídôležitých vecí,
vyvarovaním sa nejednoznačných slov či vyjadrení, udeľovaním rovnakého času apozornosti pre
obidve strany či pomáhanímľuďom zmeniť ich názor bez trestania či umeléhozmenšovania ich
problémov.

4. princíp: Oceňte investíciu

Vybudovanieorganizácie, ktorá sazaoberápremosťovanímsociálnehokapitálu, si vyžaduje osvojenie
dlhodobéhoplánu.Od ľudí žiada,aby neočakávali odmenuv krátkomčase,abysi uvedomili, žetoto je
dlhodobá investícia. Ľudia investujú do krehkých organizácií, vediac, že výsledky sa tak skoro
nedostavia. Musia sapreto odosobniť od svojich vlastnýchzáujmov.Jeto veľký risk, no aj zisk môže
byť veľký.

PRÍKLA DY

• Skúsenosť CFNI s finančnou podporouväzňov hneď pripomenulavysokévstupné náklady,
výdrž, dlhé trvanie problému a čas potrebný na celkovú zmenu myslenia.Avila Kilmurray
z CFNI povedala:“Vedeli sme,že podporaväzňov budeproblém, no nemali smeani potuchy,
akásilná bude reakcia,ani ako dlho bude trvať. Ten problémsastále objavuje. Strieľali sme
naslepo.Mohli smebyť lepšiepripravení.Konfliktné skupiny na násnaozajútočili, akoaj tí,
ktorí mali medzisebou príbuzných polície ako obetekonfliktu. Mnoho ľudí si myslelo, že je
priskoro na takúto prácu. Neurobili sme si dostatočný prieskum. Nepozerali sme dosť do
diaľky.“

• Skupina diskutovalao tom, ako môže organizácia postupne začať budovať mosty na inej
charakteristike- rode- čo bolo poučné v tom zmysle, ako dlho to môže trvať, no zároveň aj
v tom, akérôznespôsobymožnovyužiť nasplnenie tohto cieľa.

5. princíp: Vystríhajte sazískavaniastúpencovpre „n ovú vieru“

Ľudia v organizáciáchbudujúcich svornosť sanemôžupokúšať nanútiť svoje názory
ostatným.Jeto dôležitéprenichosobneaj pre ich organizácie. Udržiava to v popredítie
názory, ktorépremosťujú skupiny,chrániaorganizáciepredutopenímsa vo víre konfliktných
názorov. Tým,žesavystríhamelanáriť ostatnýchpresvojepostoje, zvýrazňujeme



oprávnenosť inýchpohľadovnavec.Táto snahaneťahať ľudí na svoju stranusapretavujedo
postojavzájomnéhonačúvaniaa úsilia spoločnevyriešiť problém.

Totomôžeznamenať nemať niekedy názor,nepostaviť sazaprincíp.

6. princíp: Naučte sa „nerozumieť“ a „nebyť akceptovaný“

Zvyknite si nato, žemedzi ľuďmi nemusívždydôjsť k úplnémuporozumeniua prijatiu ostatnými. Ani
to nie je nevyhnutné.V skutočnosti sapravdepodobnevždy nedopracujetek úplneuspokojivej definícii
konkrétnej situácie.Častokrát to najlepšie,v čo môžemedúfať, súmnohonásobnéopisysituácie, ktoré
sa vynorianaraz,súrešpektovanéa akceptované.

Vytvorteatmosféru, v ktorejbudú rozdiely akceptovanéa prijateľné.

Hodnota je viac v budovaní vzťahovakov presviedčaní ostatnýcho význame ich pozícií.

PRÍKLA DY

• V SevernomÍrsku sastretli rodičia detí v integrovanejškole (katolíckej a protestantskej)
v Belfaste, ktorá je sama osebe raritou, ahovorili o symboloch obidvoch „strán“
vystavenýchnastenách- plagátoch,militaristických vyznamenaniach,zbraniach.Hovorili
o tom, aký význammali tieto symbolyprekaždéhoz nich. Beztoho,aby očakávali, žesa
im podarí presvedčiť tých ostatných,že oni majú pravdu. Faktory na zamysleniepri
riešenítohto problémuboli napr.:

- Výrazové prostriedky- väznisúobetealebohrdinovia.

- Zmiereniebez toho,abysaniektodohodol na tom, kto spôsobilproblém:niektorí
videli obete ako obetevojny. Iní videli tých istých ľudí ako príčinu problému.Nikto
z nich sa nedohodolna tom, prečo sa to všetkostalo. Spoločne čeli li ohromnému
bloku hnevu, beznádejea horkosti.

- Pre dobrý priebeh diskusie môže byť užitočná úloha „kráľovského šaša“ (ako
kombináciahumoruanevedomosti).

• Doug Janssonvyrozprávalpríhodu, ktorá výstižne ilustruje takýto príklad v jeho praxi
v Mi lwaukee CommunityFoundation. Bývaláčlenka,Afroameričanka,hovorila o tom, že
sa cíti ako „symbol“ svojej komunity aako na to iný člen rady, beloch, reagoval:
„Nestačí, že aj ja hovorím za celú komunitu?“ „Nie, moju cestu nemôžetepoznať.
Nemôžetevedieť, čím všetkýmsom prešla.“Biely člen rady to muselprijať, právetak,
ako afroamerická členka musela prijať to, že do správnejradysíce patrila ako riaditeľka
nadácie,no jej bieli kolegovia nemuseliplnerozumieť jej skúsenostiam.

7. Podporujte indiv iduálnu prácu v komunite

Byť lídrommôže byť osobneveľmi riskantnépreľudí v našom rozdelenomsvete,najmäpre tých, ktorí
chcúbudovať mostymedzijednotlivými skupinami.

• Avila Kil murray v CFNI v SevernomÍrsku pracovalas týmto problémom a kolegom
poskytlanasledovnépozorovaniaa odporúčania:

- Pomáhajte jednotlivcom a komunitám vybudovať si vlastnú silnú pozitívnu komunitnú
identitu. To si žiada dvoje: 1) ubezpečte sa, že do svojho programu zahrniete aj
príležitosti pre nich na zapojenie sa do budovania komunity, a 2) pomáhajteposilňovať
kapacitu jednotlivých komunitných organizáciína to, aby mohli robiť prácu v celej



komunite alebo premosťovať jej podskupiny. Týmto chránite jednotlivcov, ktorú sa
pokúšajú budovať v komunite mosty.

- Mnoho ľudí hovorilo o riskoch,ktorým sa vystavovalipri práci s väzňami tej „druhej“
skupiny, najmä s tými čerstvo prepustenýmiz väzby. Vtedy je pre nich dôležité mať
podporu seberovných,keď sapokúšajúspojiť sas „tými ostatnými“.

- Na stretnutí majte vždy viac ľudí zastupujúcichjednu skupinu- to ju lepšie reprezentuje
a ochraňuje.Súčasne„neobnažujete“, či nezaťažujetelenjednéhočloveka.

8. Rozvíjajte lídrov

Rozvíjajte lídrov, ktorí vediazachovať svoj názor, keď pracujú na zapájaní a budovaní
mostov.Žiadasi to osobnosti sdostatkompolitických zdrojov,abymohli vzdorovať
podozreniuznelojality. Lídri slabí vo svojich pozíciáchalebotakí, čo sasilou mocoudržia
svojich autoritatívnychpozícií, súlen zriedka schopníodolávať útokomnato, žesazapájajú
do budovania mostov, do či prácespájajúcejcelúkomunitu. Úspešnílídri poznajú základné
potrebysvojich nasledovníkova podporujúich v tom,abysnimi uvažovali a učili sa.

• Avila Kilmurray tu s dôrazom poznamenala,že toto si vyžadujerozvoj plurality lídrov,
zasiahnutie širšej skupiny ako len ponechanietejto práceniekoľkým nadanýmlídrom na
vrchole- načrieť hlbšie a rozšíriť pôsobenie lídrov. Ako hovorí Avi la, „Musíme si
uvedomiť, že lídri môžu ohroziť svoju povesť- adokonca svoje životy- keď nahlas
hovoria o svojich komunitách takým spôsobom,ktorými ich chcú zrazu spojiť s tými
„druhými“.“ Od viacerých lídrov- väzňov sme počuli presneo tomto pocitezraniteľnosti
a risku.

• Príkladomje aj sieť mobilných telefónovv Belfaste,ktorá poskytujerýchlu odpoveď na
chýry a správy o násil í a napätí.Informáciemôžubyť podávanéďalej v komunite a tam,
kde je to možné, aj medzi jednotlivými komunitami tak, aby sa redukoval počet
incidentov a trecíchplôchmedzikomunitami.Cieľom je aj znížiť pravdepodobnosť, žesa
konflikty, ktorésauž vyskytnú, budúzhoršovať.
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