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El grupo de trabajo dedica este libro
a los héroes olvidados alrededor del mundo:

Las organizaciones no gubernamentales, 
los donantes y líderes comunitarios que hacen

posible y dan sentido a nuestro trabajo.
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-

-

Fundación Bertelsmann
Fundación Charles Stewart Mott

-

 las cuales nos apor-



Y LOS DONATIVOS 
FINANCIEROS:

DISTINTOS A LA DONACIÓN FINANCIERA

Avila Kilmurray y Lewis Feldstein

Avisoro una comunidad nacional, y luego internacional, de 
líderes al servicio de los demás; una comunidad de gente 
ilustrada, comprometida, que una sus manos, tanto de hecho 
como en espíritu, y literalmente cambie sus comunidades y el 
mundo.

            Joseph Jaworski
Synchronicity — The Inner

-

-

-

-

-

-
-

operación de la fundación 
comunitaria

“Es mejor hacer algunas de las 
preguntas que saber todas las 
respuestas.” 

 James Thurber

momento de determinar si una 
-

¿Qué otros roles ha adoptado la 
fundación comunitaria, además 

-
nancieros, en los últimos 5 años? 
¿Esto ha cambiado con respecto 
al enfoque que la fundación co-
munitaria adoptó hace 10 años? 

¿por qué?



-
-

-

-

-

-

los donantes de las fundaciones comunitarias tomen ciertas de-

-

Actualmente ¿quién toma las 
decisiones en la fundación 
comunitaria con respecto al  
rol(es) que debe desempeñar ésta?

¿Cuáles son los principales 
actores sociales que podrían 

adoptar un rol distinto a la 
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-
-

-

-

-

comunicador

articulador

promotor.

de

Dade Community Foundation
-

-

Kerbside Program se reinició dando servicio a 6 mil 

-

¿Existen organizaciones en la 
comunidad con las cuales  se 
podría establecer una alianza 
y trabajar en conjunto en 
una iniciativa distinta a la 

-
cieros?

¿En algún momento la 
fundación comunitaria ha 
adoptado un rol con el cual  
fuese vista como: a) un 
agente de comunicación entre 
otras organizaciones; b) una 
organización de articulación 
(construcción de puentes);
c) una promotora, o d) un 
catalizador? ¿Qué sucedió 
y cuáles son las lecciones 
aprendidas



* La New Hampshire Charitable Foundation
consensar 

-

adopten el rol de 

empoderar

-

-

-

¿Cuándo consideras  que sería 
más conveniente para la 
fundación comunitaria asumir 
un rol proactivo _no como 
donante_, en lugar de un rol de 
apoyo (o reactivo)?

¿De qué manera pueden trabajar 
más efectivamente con la co-
munidad (de forma incluyente y 
participativa) más que trabajar 
para la comunidad?

¿Cómo puedes asegurar que 
las problemáticas marginales o 
impopulares en la comunidad 
tengan mayor visibilidad?



centre en los donantes o en las fundaciones donantes de 
-

-
-

-

-

-

-

-

* Duke Energy Vancouver Foundation
Duke West Coast Energy

-
rativa de Duke

Vancouver Foundation Duke

-

-

¿Cuáles son las principales 
fortalezas y debilidades que la 
fundación comunitaria tiene 
con respecto a la comunidad 
local? En el caso de las debili-
dades ¿cómo pueden conver-
tirlas en fortalezas?

¿Qué nivel de vinculación
mantienen con los distintos 
sectores e individuos de la 
comunidad? ¿De qué manera 
impacta  dicha vinculación  en 
que desempeñen  un  rol dis-
tinto a la donación de recursos 

¿Qué capacidad tiene  la 
fundación comunitaria para 
conseguir apoyo adicional  de 
fondos públicos  y privados y/o 
asesoría especializada  para 
desarrollar una estrategia 
efectiva de cambio social?
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-

-

-

expertise

-

-

¿Existen  recursos en especie que 
la fundación comunitaria pueda 
movilizar para incrementar su 
aportación en la comunidad?

¿Qué integrantes del consejo 
directivo, donantes, personal o 
individuos involucrados con la 
fundación comunitaria podrían 
impulsar su rol como construc-
tora de redes?

¿Cuál es la imagen y el posicio-
namiento que tiene la fundación 
en tu comunidad? ¿Cómo pueden 
aprovecharse estos aspectos 
para que, de manera efectiva, la 
fundación comunitaria  asuma 
un rol distinto al de donante?

¿Qué aspectos deben considerar  
para decidir si se invierte la 
credibilidad de la fundación co-
munitaria en un rol distinto a la 

potencial de una inversión exitosa 
como las implicaciones del caso 
contrario?

¿Cuáles son los casos en los 
que la fundación comunitaria 
desarrolló un programa de 
acción desempeñando tanto 
el rol de donante como roles 
distintos a éste? ¿Qué se 
aprendió de ello?



-

-

-

-

Otro factor importante para decidir si asume un rol distinto a 
-
-
-

-

-
-

para la fundación comu-
nitaria asumir el rol de 

-

la fundación comunitaria 

efectivas para su sociedad 
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-

-

* Stadt Stiftung Gütersloh

-

-

-
piado de marketing

-

-

out-sourcing.

¿Qué grupos o sectores 
de la comunidad tienen mayores 
posibilidades de exclusión? ¿A qué 
se debe y, la fundación comunitaria 
puede hacer algo para incluirlos?

¿Cuál sería la postura de la 
fundación comunitaria en relación 
a un acuerdo sobre resultados 
cuantitativos para la inversión 

distintos a éstos en cualquier tema 

como prioritario?

¿Cuándo sería más apropiado un 
enfoque interno para la fundación 
comunitaria, en lugar del enfoque 
de out-sourcing con no asignación 

¿Qué iniciativas creativas podrían 
emprenderse en la comunidad y, 
a la vez,  ser desarrolladas por la 
fundación comunitaria?



-

-

-

-

-

-

-

-

-

¿La fundación comunitaria 

capital humano  para desempe-
ñar un rol de liderazgo distinto 
a la donación? ¿Cuentan con un 
integrante del consejo/patronato 
o un donador dispuesto e intere-
sado en promover cualquier rol 
distinto a la donación?

¿Cómo decidirá la fundación 
comunitaria cuáles son las 
áreas y temas importantes en 
su comunidad y para las cuales 
adoptaría un rol distinto a 
la donación.¿Cuál es menos 
importante?

¿Qué consecuencias tendría 
para su comunidad que la 
fundación comunitaria decidiera 
no implementar acciones (sea 

o no) con respecto a una prob-
lemática?
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Avila Kilmurray

CONTEXTO La Fundación comunitaria 

-

-

-
-

-

-
-

Survivors of 
Trauma Group

-

independientemente de los puntos de vista 
-

-
-

-

-

en el marco del consorcio Healing Through 
Remembering



Joe Lumarda

-

se desencadenaron al declarar inocentes a 

-

-

fue consecuencia del fallo emitido por el tri-

-

-

California 
Community Foundation asumió el pa-
pel de sanadora creando el Community 
Bridges Fund -

-

-

-

-

-

California Community 
Foundation

-

Community
Bridges Fund California Community 
Foundation fueron reconocidos con el pres-

Los Angeles County 
Human Relations Commission



CONTEXTO
-

de una articulación de sus actividades como 

-

-

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-

ponemos a disposición para el desarrollo de 

-

para derramarlos en las comunidades del Es-

-

-
-

-

en temas como: desarrollo de un modelo de 

-

-

Fundación Comunidad actualmente estamos 

-
-

Denní Bolívar y Pablo Buitrón



-

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Julio Córdova



-

-
-

-

-
-

-

-

-





-
-

-
-

-

-

-

para convertirlo en un empleado de tiempo 
-

-

-

la prensa local escrita a mediados del mes de 

-

-

-

Christine Harris



CONTEXTO La Fundación Comunitaria 

-

-
-

-

-

-
padas con la fase inicial de acumulación de 

-
-

-

-

-

-

-

-
ceso de inspección infundada por parte de la 

consecuencia se vio afectada la naciente dis-
posición de los empresarios a participar en esta 

A

-

Stroi Zhakazchick, 
Automobile Banking Centre Rinok-Agro-

-
-

-

FILANTROPÍA
Svetlana Pouchkareva



-

-
-

-
-

los empresarios decidieron continuar con esta 
-

-

-

-

-
-

-

-
-

-
nes para atender a todas las necesidades de 

-
-

-

-

-

Leslie Carrasco





CONTEXTO La Fundación Comunitaria 

-

-

-

-

-

-

-

-

un activo clave para el futuro de la fundación 

-
-

becas 

-

-

“Club de Becarios” 

internet

-
dos de recaudación de fondos 

Uczniowski -
Fundusz 

Oswiaty

-

Irena Gadaj





California 
Community Foundation

-

-

-

-

-
les enfrenta una crisis de vivienda de propor-

-

-

-

La California Community Foundation creó un 
Affordable Housing Land Trust (Fideicomiso 

-
-

-

-
-

de los Land Trust

*

*

* Promover la propiedad de la vivienda entre 

*

*

* La fundación comprometió un fondo espe-

* La Fundación Ford, la Fannie Mae Foundation 

*

* -

* -

Joe Lumarda





Nina Spallek

CONTEXTO La Fundación Comunitaria 

la primera fundación comunitaria en 
-
-

-

-

se convirtió en un tema controvertido con 

la necesidad de darle una oportunidad a la 

una de las primeras actividades de la Fun-

sustancial a darle forma a las actividades del 

-

-
-

estuvo involucrado en la planeación del pro-

-

la idea de mantener constante la partici-

-

-

-

-





La Vancouver Foundation

Richard Mulcaster

CONTEXTO La Vancouver Foundation da 
-

-

-

-

-

la ciudad de Vancouver desarrolló un plan: 

-

-

-

-
-

-

-

-

El presidente de la Vancouver Foundation 

-

tuvo oportunidad de incrementar su repu-

-

-

-



SOCIAL

Corporativa de Fundaciones

Efraín Orozco

CONTEXTO La multiplicación de las Insti-

-

-

entre otros males acorralen a nuestra socie-
-
-

-

-
-

-

mas de capacitación incorporando Nuevos 

-

-
-

mado de 11 meses para el Fortalecimiento de 

 Planeación Es-

-

Administración: -

Contabilidad: -

 Control de 

 Redes:

  

-

-

  





Ruth Shack

-
sarrollar un fondo patrimonial permanente 

-

-

sector no lucrativo se le ve como proveedor 

-

-

-

al presentar una lista de las profesiones e 





PARA LA SOCIEDAD CIVIL
Svetlana Pouchkareva

CONTEXTO La Fundación Comunitaria 

la primera fundación comunitaria en 

evolucionado nuevas nociones de filan-

-

-

para contratar profesionales -instituciones 

-

-

-

-

-
pacitación para proporcionar formación e 

-

-

-

temas menos lucrativos como el de la 



-

• La Fundación transmitió infor-

por todo Rusia mediante sesiones de 

-

-
-

dólares para el fondo patrimonial 

-
-
-

ción por el cuidado de las aportaciones 

comunitarias tanto individual como 
diseminar 





Svetlana Pouchkareva

CONTEXTO La Fundación Comunitaria 

la primera fundación comunitaria en 

-

-

-

-

-

-
-

social de la empresa o la vinculación in-

-

-

-
-

• Se convocaron reuniones con los princi-

comunitario entre los actores clave de las 

-
-
-

-

-
-



-
-

-



Dr. Klaus Rollin

CONTEXTO  La Fundación Comunitaria 

-
-

necesidad de desarrollar una cultura de asis-

-
-

-

-

-

proactivo de ir en pos de las oportunidades 

-

tema fueron: “El Rol Especial de las 

Fundaciones (con especial consideración 

-

versación con la comunidad con relación 

-

por lo menos 16 testamentos donde la fun-

-



Fundación Comunitaria de la Frontera Norte

Karen Yarza

-

-

en donde el concepto de Fundación Co-

-

-

-

-

• Por una parte cumplimos con el 

-

• Articulardor (Constructor de puent-
-

-

-
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-





EL ROL DE AVAL

Avila Kilmurray

-

acción comunitaria entre las comunidades 

-

-
-

-

-

en la encuesta va del desarrollo de una comu-

-



EL ROL DE AVAL

Doug Jansson

-

-
-
-

-

ellos de acuerdo con las recomendaciones 

-

-

-

-

la Fundación convocó una coalición de 
-

tales para determinar cómo incrementar el 

-

-

-

-





44

Ruth Shack

fondo patrimonial permanente para satisfacer 

-

-

-

representó al Estado de Florida como senador 

serio su rol administrador de los activos comu-

-

Dade Community 
Foudation

-
-

-

-

-
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CONTEXTO La Fundación Comunitaria 

-

-

-

-

-
-

-

-
-

de los fondos necesarios para independiente-
-
-

-

-

los intereses de las fundaciones comunitarias 
-

-

-

* -

*

*

EL ROL DE CONVOCANTE

Orietta Filippini



EL ROL DE CONVOCANTE

Tomás Krejci

CONTEXTO La Fundación Comunitaria en 

-

rio importante en el proceso de transformación 

e institucional para ofrecer servicios de salud 
-

-
namente concentradas en pacientes no lo esta-

por proporcionar estos servicios desde una 

-

ción no pudo convencer a estos funcionarios 

-
-

-

-

-

-

-
ceso de planeación para atención comunitaria 

-

-
sonales entre los representantes de las institu-
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Doug Jansson, Coordinador de Grupo de Trabajo

-

-

-

-

-

-
-



-

-
-

-

-

-

-



-

los tomamos de The CONCORD Handbook
-

Concord Project

concordia’ reuniendo a personas con puntos de vista o identidades fundamentalmente 

-

Community 
Foundation of Northern Ireland

los principios de Concord



con adaptación del Concord Project
-

daciones comunitarias

Concord

* Community Foundation of Norther Ireland

-

-

-



-

-

-

-

-

-



-

-



-

-

-

-

Evitar el “gotcha”

“Gotcha”
“te caché”

-
“te caché”

-



-

-

-

-



se encuentran:

-

-

-



8. Desarrollar líderes

-



The Milwaukee Foundation

The New Hampshire Charitable Foundation

Orietta Filippini
Fondazione della Comunita’ Bresciana

Fundación Comunitaria Bilgoraj

Community Foundation for Calderdale

Community Foundation for
Northern Ireland

Fundación Comunitaria de la
Euroregión de Labe

California Community Foundation

Community Foundation of the New River Valley

The Vancouver Foundation

Club de la Sociedad Abierta de Varna

Fundación Comunitaria Togliatti

Klaus Rollin
Bürgerstiftung Hamburg

Dade Community Foundation

Stadt Stiftung Gütersloh





-
-

Carlos Cordourier Real

Traducción



RED TRASATLÁNTICA DE FUNDACIONES COMUNITARIA 

Cerrada de Salvador Alvarado No.7 Col. Escandón C.P. 11800 México, D.F.  
Tel: 5276 8530 ext. 106 ó 125 

 http://www.cemefi.org 
 fundacionescomunitarias@cemefi.org  


