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Cum putem dezvolta
resursele, capacitatea si
increderea la nivel local
cu ajutorul practicii
filantropice si de ce este
importanta aceasta




O practica locala, cu
raspandire globala

in Brazilia, Instituto Comunitério
Grande Florianépolis sau ICom a fost
infiintat de activistii de la nivel local
cu scopul de a consolida organizatiile
comunitare fragile. Cei de la ICom au

0 activitate remarcabild din mai multe
puncte de vedere. Mobilizeaza la nivel
local donatori care sd investeascd

in dezvoltare comunitard. Identifica
resursele comunitare si problemele
locale. Promoveazd moduri inovatoare
de utilizare a tehnologiilor pentru
binele comun. De asemenea,
construiesc un concept de fundatie
comunitara functional in Brazilia.

,Am Tnvatat ca in primul rand trebuie
sa sustinem o cultura a donatiilor
recurente, afirma Anderson Giovani da
Silva, director executiv al ICom.,Apoi,
venim cu instrumente menite sa ajute
organizatiile comunitare, donatorii
individuali, companiile si autoritdtile sa
lucreze cot la cot!

In Slovacia, Fundatia Banska Bystrica reprezinta prima fundatie comunitara

din Europa de Est. Infiintata prin proiectul Orase sénatoase al Organizatiei
Mondiale a Sanatatii, fundatia este sustinuta in prezent de un numar important
de donatori locali, reorientandu-si strategia spre initiative gestionate de
cetdteni. Fundatia sustine grupurile care asista copiii strdzii din oras, a contribuit

la crearea unor organizatii care ajutd comunitatea locala de romi, desfasoara
un program YouthBank care implica tinerii in filantropie si—cea mai mare
realizarea a sa potrivit directorului sdu executiv, Beata Hirt—,a demonstrat
localnicilor ca detin energia si capacitatea necesare pentru a-si rezolva singuri

problemele!

in Kenya, Asociatia pentru Dezvoltare
Comunitard Makutano (ADCM) are o lista
lunga de realizdri, cum ar fi construirea a
noua diguri si 17 puturi si dezvoltarea a
4047 de hectare de teren agricol fertil.
Aceste rezultate sunt impresionante, dar
cu totul remarcabil este modul in care
organizatia a asigurat localnicilor o mai
buna capacitate de a gestiona singuri
dezvoltarea locald. Raphael Masika, un
lider local care a jucat un rol central

in crearea ADCM, explica implicarea
organizatiei in dezvoltarea pe termen
lung a capacitdtii comunitare prin astfel
de mijloace:,In Kenya, oamenii sunt
sdraci nu pentru cd nu au resurse, Ci
pentru cd nu cunosc modul in care pot
folosi resursele pe care le au la dispozitie.

[ 4

in India, peste 5.000 de locuitori din 50 de sate
si-au unit fortele, devenind membrii Fundatiei
Prayatna. Pornind de la principiul potrivit cdruia
,problemele comunitare trebuie gestionate
local,"au convins localnicii, in mare parte daliti

si musulmani, sa ofere din timpul, hrana si banii
lor, pe langa alte resurse, pentru a sustine cu
succes cauza drepturilor omului, a locuintelor, a
locurilor de munca, a guvernarii si responsabilizarii
si a justitiei sociale. Organizatia a dezvoltat
abilitatile liderilor locali, a conectat comunitatile
hinduse cu cele musulmane si a promovat puterea
actiunii colective.,Cand mergem acolo singuri,

nu ne asculta nimeni," declara un membru,,insa
reusim sd ne facem auziti de fiecare data cand
mergem fmpreuna.”

Pentru informatii suplimentare despre Kenya si nu numai, va rugam vizitati pagina Fondului Global pentru Fundatii Comunitare la adresa www.globalfundcommunityfoundations.org.



O solutie tot mai populara

La nivel mondial, cetdtenii transformd filantropia comunitard' in realitate prin abordari diverse,
aflate In continua evolutie. Creeaza si gestioneazd noi organizatii care mobilizeaza si distribuie
fonduri si alte resurse locale. Dezvolta programe adaptate nevoilor comunitatii si cresc gradul
de congstientizare cu privire la problemele locale. Reunesc lideri comunitari, intdresc pozitia
societatii civile si planifica pe termen lung.

Numarul organizatiilor centrate pe filantropie comunitara este in crestere. In perioada
2000-2010, fundatiile comunitare—un tip specific de organizatii centrate pe filantropia
comunitara—au inregistrat o crestere remarcabild de 86%,

cu o medie de 70 de institutii infiintate anual 2 Au fost NUMARUL FUNDATIILOR COMUNITARE, 20002010

1,680

citati o serie de factori care explicéd aceasta crestere:

1500

existenta organizatiilor de sprijin pentru dezvoltarea 140
fundatilor comunitare, flexibilitatea modelului e =

organizational al fundatiei comunitare, finantarea pe o

termen lung si eforturile sporite pentru intarirea

societdtii civile la nivel global. T e e e w e

Desi fundatiile comunitare reprezintd cea mai populard formad de filantropie comunitara,
noi tipuri de organizatii extind limitele acestei practici.,In ultimii ani, a aparut un nou val
de organizatii active in domeniul filantropiei comunitare,”afirma Halima Mahomed de Ia
TrustAfrica.,Acestea sunt organice, ancorate in context, neatasate unui anumit concept si
neincadrate in notiunea de filantropie comunitara impusa de altii”

In esentd, filantropia comunitara face apel la dorinta locuitorilor comunitatilor locale de a
se ajuta reciproc, dorinta cat se poate de fireasca, intalnita in toate societdtile si culturile.
Intr-adevar, numerosi profesionisti asociaza aceastd practicd atat cu un impuls colectiv, cat
si cu o formd organizationala.

Interesul comunitdtilor pentru practica filantropiei comunitare nu constituie o surpriza,
avand in vedere cd aceasta este cea mai in mdsura sd directioneze acest impuls spre institutii
locale durabile si ca este suficient de flexibild pentru a putea fi adaptata conditiilor locale si
personalizata in functie de donatorii locali.

,S-a produs o schimbare in modul in care natiunile aflate in curs de
dezvoltare practica filantropia comunitara. Se remarca indepartarea
de atentia obsesiva acordata de nord americani nevoilor donatorilor,
practica devenind mult mai flexibila. INOVATIA vine din Africa, Asia si
America de Sud/

AVILA KILMURRAY, FUNDATIA COMUNITARA PENTRU IRLANDA DE NORD
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' Asa cum reiese si din Valoarea filantropiei comunitare, o serie de discutii purtate in 2010-2011 de profesionisti si finantatori a condus la o
definitie a filantropiei comunitare axatd pe caracteristicile acesteia: faptul cd este ,organizata si structuratd,”,autoguvernatad,’,functioneaza
ca o arhitecturd deschisd,”,construieste societatea civila, ,foloseste fondurile si resursele locale” si, promoveaza o societate incluziva si
echitabila” Raportul, scris de Barry Knight la cererea Fundatiei Aga Khan SUA si Fundatiei Charles Stewart Mott, este disponibil la adresa:
http://www.mott.org/files/publications/thevalueofcommunityphilanthropy.pdf.

2Vezi Raportul 2010 privind starea globald a fundatiilor comunitare, realizat de Worldwide Initiatives for Grantmaker Support (WINGS).
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Logica filantropiei comunitare

FILANTROPIA COMUNITARA

Comunitétile recurg la filantropie comunitara si pentru cd aceastd practica conduce la rezultate optime in
domeniul dezvoltdrii. Potrivit lui Jenny Hodgson de la Fondul Global pentru Fundatii Comunitare, filantropia
comunitara este fondata pe o logica solida, pe o serie de ipoteze de tipul,dacd / atunci” referitoare la modul in
care se pot obtine rezultate importante pentru localnici, finantatori si profesionisti:

Dacd oamenii realizeaza ca sunt co-investitori in propria dezvoltare, atunci acordd mai multa atentie
rezultatelor.

Dacé localnicii contribuie cu resurse proprii, atunci dinamica puterii este mai echilibratd, fiind mai degraba
vorba de un parteneriat decat de relatia clasica intre donator si beneficiar.

Dacé localnicii gestioneaza si se implica in actiuni de filantropie comunitara, atunci beneficiarii din plan local
trebuie responsabilizati intr-un mod care sd permita construirea capitalului social.

Daca institutiile active in domeniul filantropiei comunitare reusesc sa reuneasca diferite tipuri de incredere si
resurse, atunci pot stimula intr-un mod eficient procesul de dezvoltare.

Profesionistii si sustindtorii filantropiei comunitare au identificat trei piloni ai acestei practici:

Filantropia comunitard dezvolta si redistribuie resursele locale—fie ele financiare
sau de altd naturd. Din acest motiv, donatorii individuali si institutiile donatoare

considerd cd aceasta reprezintd un mijloc eficient de a asigura durabilitatea, prin
cresterea bazei de resurse pentru abordarea problemelor comunitatii. Utilizarea
resurselor locale, implicarea donatorilor din comunitate si folosirea frecventa a
fondurilor permanente, toate acestea permit filantropiei comunitare sa dezvolte
societatea civila pe termen lung.

Organizatiile din domeniul filantropiei comunitare dezvoltd capacitatea pe termen
lung investind in relatii, cunostinte, infrastructura si lideri—elemente esentiale
pentru societatea civild; o astfel de capacitate nu poate fi obtinuta prin abordari
pe termen scurt. Filantropia comunitara reprezinta un mijloc eficient de a oferi

cetdtenilor posibilitatea de a se face auziti si de a participa intr-un mod mai
intens. In acelasi timp, poate ajuta organizatiile sa se adapteze la un mediu aflat
in permanenta schimbare, |a noile prioritati locale, la schimbdrile in domeniile de
interes ale donatorilor si la oportunitdtile de leadership.

Prin guvernanta locald si decizii de finantare transparente, filantropia comunitara
l creste increderea reciproca a localnicilor, dar si cea in institutiile locale. Un astfel de
capital social intareste societatea civild, atrage sustinere si duce la insusirea de catre

membrii comunitatii a procesului de dezvoltare. Mai mult, permite organizatiilor
active in domeniul filantropiei comunitare sa reuneasca, sa informeze si sa
mobilizeze cu succes locuitorii asa cum rareori reusesc alte organizatii.



Calea catre rezultate optime

REZULTATELE iN DOMENIUL

DEZVOLTARII

INTARESTE

SOCIETATEA CIVILA

SUSTIN

RESURSELE CAPACITATEA INCREDEREA

fonduri permanente organizatii credibilitate

. : o : transparenta
intreprinderi sociale leadership asure]areat

RElas adaptabilitate responsabilitétii

DEZVOLTA

FILANTROPIA
COMUNITARA

SPRIJINA

CONTRIBUTIILE

LOCALE:
fonduri, timp, cunostinte, lideri

EXTERNE:
informatii, asistentd, retele, finantare
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Un apel la actiune
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Tot mai multi finantatori, profesionisti si activisti au inceput sa ia in calcul diferite metode menite sa consolideze
si sa dezvolte filantropia comunitara la nivel global, din perspective diferite: ca strategie de dezvoltare, ca practica
filantropica si ca modalitate de a intdri comunitatea.

Filantropia comunitard, ca practicd eficienta de dezvoltare, are nevoie de sprijin pentru un impact crescut si zona
mai larga de acoperire. Un astfel de sprijin trebuie sa tind seama de nevoile comunitatilor, acordand o atentie
deosebitd realitatii din teren, mai mult decat obiectivelor de dezvoltare din afara comunitatilor.

FILANTROPIA COMUNITARA

Apelul la sprijin este sustinut de o serie de studii. De exemplu, Raportul 2010 privind starea globald a fundatiilor
comunitare realizat de WINGS aratd ca factorul determinant al cresterii inregistrate de fundatiile comunitare intre
2008 si 2010 a fost prezenta, in anii anteriori ai deceniului respectiv, a organizatiilor nationale sau regionale de
sprijin pentru dezvoltarea acestor fundatii.

Apelul la sprijin este sustinut si de intelegerea cd este momentul oportun. Filantropia comunitara si-a dovedit
eficienta si atractivitatea in contexte geografice si culturale cat se poate de variate. A sosit momentul sd devina
una din strategiile de dezvoltare preferate. Avand in vedere faptul ca tehnologia permite donatorilor externi

sa doneze mai usor bani unor comunitati aflate la departare, e nevoie de organizatii filantropice la nivel local
pentru a ghida si completa aceste investitii. Acum, cand practica e in crestere si imbundtatire, este momentul
sa actionam.

Jn anumite locuri, se poate realiza o interventie
eficienta doar daca oamenii depun eforturi

,Lucram la nivelul societatii civile de mult timp. In
situatiile in care oamenii doresc sd faca ceva pentru
ei Insisi, aceste programe s-au dovedit a fi cele mai
DURABILE. Leadershipul, resursele financiare si
sprijinul voluntar sunt mentinute pe termen lung!

MIRZA JAHANI, FUNDATIA AGA KHAN

COMUNE. Trebuie sd gasim o modalitate prin
care comunitatile devin active, se mobilizeaza
si vin impreunad”

TADE AKIN AINA, THE CARNEGIE CORPORATION

Jncetul cu incetul, devenim o sursa de
informatii si CUNOSTINTE despre comunitate!

LUCIA DELLAGNELO, INSTITUTO COMUNITARIO

GRANDE FLORIANOPOLIS

,Ne bazam pe persoanele pe care
COMUNITATEA le cunoaste si in care
are incredere!”

FELECIA JONES, FUNDATIA COMUNITARA
BLACK BELT

Nrem sa
TRANSFORMAM
comunitatea din
interior!

MARWA EL DALY, FUNDATIA

COMUNITARA WAQFEYAT AL
MAADI




Cum putem contribui la dezvoltarea
acestei practici?
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Pentru dezvoltarea strategiilor de crestere a domeniului filantropiei comunitare, urmatoarele intrebari
sunt importante:

* Cum putem oferi mai multe oportunitati de relationare intre practicieni si schimburi de experientd
intre profesionistii din domeniul filantropiei comunitare?

* Cum putem Imbunadtati modul de intelegere a practicii prin cercetare, evaluare si comunicare?

* Care sunt mijloacele eficiente ce pot ajuta noile organizatii din domeniul filantropiei comunitare
sa fsi consolideze pozitia?

* Cum pot sprijini finantatorii externi filantropia comunitara, limitand in acelasi timp dinamica
,din exterior inspre interior” ce poate pune piedici acestor eforturi?

* Cum aratd infrastructura internationald ce ar putea finanta experimente, elabora instrumente,
strange fonduri, identifica resurse, reuni lideri, crea retele si dezvolta practici?

* Cum putem crea o miscare globald in domeniul filantropiei comunitare?

,Filantropia comunitara oferd sansa experimentarii.
Suntem mici, dar FLEXIBILI. Putem umple golurile.

Totul se reduce la dorinta de a experimenta si la o
,Finantatorii externi care investesc atitudine antreprenoriala!

multi bani se asteaptd ca programele

sa fle mentinute pe termen lung. Din
propria noastra experientd, stim ca
sustinerea filantropiei comunitare asigura
continuitatea activitatii. Este un model ce
functioneaza cu adevarat!

JAN DESPIEGELAERE, FUNDATIA COMUNITARA
WEST-FLANDERS

SHANNON LAWDER, FUNDATIA C.S. MOTT ,Prin intermediul
filantropiei comunitare,
ACTORII LOCALI pot
gestiona singuri procesul

,Am sustinut ideea potrivit careia (construirea) unei o
de dezvoltare locala!

fantani nu este suficienta deoarece acest lucru nu
inseamna dezvoltare. DEZVOLTAREA, credem noi, este MARYANNE YERKES,
povestea din spatele construirii fantanii. ... Ai dezvoltat AGENTIA AMERICANA
) oo T PENTRU DEZVOLTARE
capacitatea locald? Ai schimbat atitudini? Ai ajutat INTERNATIONALA

comunitatea sa gandeasca altfel?”

MONICA MUTUKU, FOSTA ANGAJATA A FUNDATIEI PENTRU
DEZVOLTARE COMUNITARA KENYA




RESURSE

CAPACITATE

INCREDERE

Fiti alaturi de noi!

Mai multe organizatii s-au unit cu scopul de a pune bazele unei aliante a sustinatorilor filantropiei
comunitare care sa gaseasca un raspuns la aceste intrebadri si sa dezvolte aceastd arie de activitate.

Sunteti invitati sd va aldturati acestora.

Pentru informatii suplimentare, va rugdm contactati persoana de mai jos:

Jenny Hodgson

jenny@globalfundcf.org
www.globalfundcommunityfoundations.org

Pentru informatii suplimentare despre fundatii comunitare in Romania vizitati site-ul de mai
jos, administrat de Asociatia pentru Relatii Comunitare (ARC): www.fundatiicomunitare.ro
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AGA KHAN FOUNDATION USA
1825 K Street NW, Suite 901
Washington, D.C. 20006
www.akdn.org
info.akfusa@akdn.org
+1.202.293.2537

pr—

M

CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION
Mott Foundation Building

503 S. Saginaw Street, Suite 1200

Flint, M| 48502

www.mott.org info@mott.org
+1.810.238.5651

Global
F y

GLOBAL FUND FOR COMMUNITY FOUNDATIONS
Fourth Floor, 158 Jan Smuts Avenue Rosebank
Johannesburg 2196 South Africa
www.globalfundcommunityfoundations.org
info@globalfundcf.org

+27.11.447.4396
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