Argumenty
na rzecz lokalnej
filantropii

Praktyka podstawowym
budulcem lokalnych
zasobow, potencjatu

| zaufania

W Kenii, Indiach, Brazylii i na Stowacji — tam i nie tylko tam mieszkancy potrafili
poprawi¢ jakosS¢ nauczania, stworzy¢ miejsca pracy, wybra¢ swoich przedstawicieli,
wesprze¢ organizacje i zmobilizowac darczyhcow.

W jaki sposéb udato im sie tego dokonac?
Poprzez lokalna filantropie.



Globalny zasieg
lokalnych dziatan

W Bragzylii, Instituto Comunitério
Grande Florianépolis (ICom) zostaf

zafozony przez miejscowych dziataczy '
w celu wsparcia lokalnych organizacji. -$

Dziatania ICom sg nietuzinkowe,
poniewaz mobilizujg lokalnych
darczyncoéw do inwestowania w rozwoj
spofecznosci, tworzg mapy lokalnych
zasobow i kierujg uwage na sprawy
lokalne oraz promujg stosowanie
innowacyjnych technologii dla dobra
wspolnego. Dzieki nim idea funduszu
lokalnego weszta w zycie i dziata

w Brazylii. ,,Juz wiemy, ze najpierw
trzeba zaja¢ sie wprowadzeniem
zwyczaju systematycznego dawania’—
mowi Anderson Giovani da Silva,
dyrektor zarzadzajacy |Com. ,Dopiero
potem dostarczamy narzedzia
pomagajace lokalnym organizacjom,
indywidualnym darczyficom, firmom

i wtadzom w nawigzaniu wspatpracy”.

Na Stowacji, Komunitna nadécia Zdravé mesto to pierwszy fundusz
lokalny w Europie Srodkowo-Wschodniej. Fundusz zaczynat od projektu
Zdrowe Miasta Swiatowej Organizacji Zdrowia, obecnie skupia on grupe
lokalnych darczyncow i ktadzie nacisk na inicjatywy obywatelskie.

Fundusz ten wspiera grupy pracujace z dzie¢mi ulicy — pomogt

w utworzeniu organizacji, ktére pracujg z miejscowg spofecznoscia
romska, prowadzi Youth Bank angazujacy mfodziez w filantropie, a takze,
co dyrektor Beata Hirt nazywa wielkim sukcesem, , pokazuje mieszkancom,
ze majg wystarczajaco duzo energii i umiejetnosci, aby samodzielnie
rozwigzywac wtasne problemy”.

W Kenii, organizacja pod nazwg
Makutano Community Development
Association (MCDA) moze pochwali¢
sie dtugg listg osiggnie¢, w tym
budowg 9 tam i 17 studni, a takze
zagospodarowaniem 4000 ha ziemi.
Nie tylko te efekty sg godne uwagi,

lecz takze to, w jaki sposéb organizacja

rozwinefa zdolnos¢ mieszkancow do
kontrolowania ich wtasnego rozwoju.
Raphael Masika, lokalny lider, ktéry
przyczynit sie do powstania MCDA,
wyjasnia zaangazowanie organizacji
w budowanie trwatego potencjatu
spotecznosci w ten sposéb: ,, Ludzie

w Kenii nie sg biedni z powodu braku
zasobow, ale z powodu braku wiedzy,

jak te zasoby wykorzystac”.
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W Indiach, ponad 5000 mieszkancéw w 50
wioskach zostato cztonkami Prayatna Foundation.
Zgodnie z zasada ,lokalna odpowiedzialnos¢

za lokalne problemy”, zmobilizowano
mieszkancow, gtéwnie Dalitow i muzutmandw,
do poswiecenia ich czasu, zywnosci, pieniedzy

i innych zasobdw celem promowania kwestii
dotyczacych praw cztowieka, gospodarki
mieszkaniowej, zatrudnienia, odpowiedzialnosci
wtadzy i sprawiedliwosci spotecznej. Organizacja
ta przyczynita sie do rozwoju umiejetnosci
lokalnych lideréw, wiezi miedzy hinduistami

i muzutmanami, a takze pokazata, jaka site majg
dziatania kolektywne. Jak moéwi jeden z cztonkdw:
»Kiedy dziatamy osobno, nikt nas nie stucha, ale
zawsze jesteSmy styszani, gdy dziatamy razem”.

Wigcej informacji o przedsiewzigciach w Kenii i innych krajach mozna znalez¢ na stronie Global Fund for Community Foundations: www.globalfundcommunityfoundations.org



Rozwigzanie na horyzoncie

Na catym $wiecie obywatele wykorzystujg lokalng filantropie! w codziennym zyciu na rézne
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sposoby. Tworzg i prowadzg nowe organizacje, ktére zbierajg i dystrybuujag pienigdze i inne
zasoby. Przygotowujg programy dopasowane do lokalnych potrzeb i zwiekszaja $wiadomos¢
problemoéw danej spotecznosci. Skupiajg lokalnych lideréw, wzmacniajg spoteczenstwo
obywatelskie i planujg dtugoterminowe przedsiewziecia.

Mnozg sie organizacje dziatajace na rzecz lokalnej filantropii. W latach 2000-2010

liczba samych tylko funduszy lokalnych wzrosfa az 0 86%, co oznacza tworzenie Srednio
70 funduszy rocznie?. Na tak szybki wzrost sktada sie wiele czynnikéw, w tym: dziatalno$¢
organizacji wspierajgcych takie dziatania, elastyczny
model organizacyjny, dtugoterminowe finansowanie,

LICZBA FUNDUSZY LOKALNYCH W LATACH 2000-2010

1,680

rosngce wysitki zmierzajace do zbudowania

globalnego spoteczenistwa obywatelskiego. -
()/ 1,092

Chociaz fundusze lokalne sg najpopularniejszg formg

lokalnej filantropii, powstajg nowe rodzaje organizacji,

2000 2002 2004 2006 2008 2010

ktdre poszerzajg granice dziatalnosci. ,W ciggu ostatnich

kilku, kilkunastu lat, nadeszta nowa fala organizacji poswieconych
lokalnej filantropii”, méwi Halima Mahomed z TrustAfrica.

,93 oddolne, zakorzenione lokalnie, nie poswiecone konkretnej idei,
nie podazajgce bezwtadnie za czyim$ pomystem na lokalng filantropie”.

Sednem lokalne;j filantropii jest naturalna che¢ danej spotecznosci do wzajemnego

pomagania sobie - wystepujaca w kazdej spofecznosci i kazdej kulturze.

Wedtug wielu praktykéw, podobienstwo lezy nie tylko w sposobie funkcjonowania organizacji,
lecz takze w motywach dziatania — bodzcem do dziatania jest inicjatywa lokalnej spotecznosci.

Biorgc pod uwage, ze lokalna filantropia potrafi przeksztatcac te motywy w trwate lokalne
instytucje, a przy tym jest na tyle elastyczna, zeby dopasowac sie do miejscowych
uwarunkowan i darczyncoéw, nic dziwnego, ze wiele spotecznosci jest nig zainteresowanych.

»,Nastgpita zmiana w podejsciu do stosowania lokalnej filantropii
w krajach rozwijajacych sie. Obserwujemy odejscie od typowe;j
dla Ameryki Potnocnej koncentracji na potrzebach darczyncy

i 0 wiele wiekszg elastycznos¢. Ta INNOWACJA nadeszta

z Afryki, Azji i Ameryki tacinskiej”

AVILA KILMURRAY, COMMUNITY FOUNDATION FOR NORTHERN IRELAND

1 W cyklu rozmdw z dziataczami i darczyficami pt. ,\Warto$¢ lokalnej filantropii”, przeprowadzonych w latach 2010-2011, powstat opis,
czy ,definicja przez charakterystyke” lokalnej filantropii, ktéra jest: ,zorganizowana i ustrukturyzowana”, ,samonaprowadzajaca sie”,
Jfunkcjonuje na zasadach otwartej architektury”, ,buduje spoteczenstwo obywatelskie”, ,wykorzystuje lokalne zasoby i $rodki”, ,chce
spoteczenstwa inkluzywnego i sprawiedliwego.”. Ten raport, zlecony przez Aga Khan Foundation USA i Charles Stewart Mott Foundation,
autorstwa Barry’ego Knighta, jest dostepny pod adresem http://www.mott.org/files/publications/thevalueofcommunityphilanthropy.pdf.

2 Wiecej ,,2010 Global Status Report on Community Foundations, przygotowany przez WINGS (Worldwide Initiatives for Grantmaker Support)”.
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LOKALNA FILANTROPIA

Logika lokalnej filantropii

Spotecznosci angazujg sie w lokalng filantropie, gdyz prowadzi ona do osiggania pozadanych wynikow
w zakresie rozwoju. Wedtug Jenny Hodgson z Global Fund for Community Foundations, logika lokalnej
filantropii jest niepodwazalna — to zestaw hipotez ,jesli... to...” odnoszacych sie do tego, jak wytworzy¢
rezultaty wazne dla mieszkancéw, darczyncow i dziataczy:

Jesli ludzie czujg, ze wspotinwestujg swoj rozwdj, to bardziej zalezy im na wynikach.

Jesli mieszkancy dzielg sie swoimi zasobami, to rozktad sit jest bardziej wyrownany,
dzieki czemu jest to raczej relacja partnerska, a nie klasyczna relacja darczyhca-beneficjent.

Jesli miejscowa ludno$¢ zarzadza lokalng filantropig i przeznacza na nig swoje $rodki,
to lokalni odbiorcy musza by¢ odpowiedzialni w sposéb, ktéry buduje kapitat spoteczny.

Jesli instytucje lokalnej filantropii moga dziata¢ jako magazyn zaufania i zasobdw,
to moga skutecznie napedzac rozwdj.

Praktykéw i zwolennikéw lokalnej filantropii wyrézniajg trzy sktadowe podejmowanych dziafan:

Lokalna filantropia buduje i wykorzystuje lokalne zasoby — finansowe i nie tylko.
Dlatego indywidualni i instytucjonalni darczyncy uwazajg, ze jest to skuteczna droga
do trwatosci oraz tworzenia bazy zasobéw do pracy nad problemami spotecznosci.
Wykorzystywanie lokalnych zasobow, zaangazowanie miejscowych darczyhcow

i budowanie funduszy wieczystych pozwalajg lokalnej filantropii na wzmocnienie
spoteczenstwa obywatelskiego w dtuzszej perspektywie.

Organizacje lokalnej filantropii rozwijajg dfugoterminowy potencjat w postaci

relacji, wiedzy, infrastruktury i lideréw waznych dla spoteczenstwa obywatelskiego
— potencjat, ktdrego nie powielg krétkoterminowe dziatania. Lokalna filantropia jest
szczegoblnie skuteczng metoda wzmacniania aktywnosci i partycypacji obywatelskiej.
Ma takze mozliwoS¢ wspierania organizacji w dopasowaniu sie do zmiennych
warunkow, nowych priorytetéw lokalnych, réznych potrzeb darczyncéw

— ich zdolnosci i mozliwosci przywodczych.

Fakt, ze lokalng filantropig zarzadza organizacja na miejscu, ktéra podejmuje
decyzje dotyczace finansowania w sposob przejrzysty, jest podstawa do zbudowania
zaufania mieszkancéw do lokalnych instytucji i do siebie wzajemnie. Taki kapitat
spofeczny wzmacnia spoteczenstwo obywatelskie. Pobudza do zaangazowania.
Sprawia, ze mieszkancy czujg sie sprawcami czy tez ,wtascicielami” rozwoju.
Pozwala réwniez lokalnym organizacjom filantropijnym skutecznie koordynowac,
informowac i mobilizowa¢ mieszkancow, czego inne organizacje nie potrafig.



Droga do dobrych wynikow

ROZWOJ

WYNIKI

POLEPSZA

SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE

UTRWALAIJA

ZASOBY POTENCJAL ZAUFANIE

kapitat zelazny organizacje wiarygodnosé
przedsiebiorczo$é przywoédztwo odpowiedzialnos$¢

spofeczna adaotacyjnosé poczucie
zaangazowanie wiasnosci

BUDUJE

LOKALNA
FILANTROPIA

WSPARCIE

NAKLADY

LOKALNE:
fundusze, czas, wiedza, liderzy

ZEWNETRZNE:
informacje, pomoc, sieci, fundusze
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Wezwanie do dziatania

Coraz wiecej darczyncéw, praktykdw i zwolennikéw szuka sposobéw wzmocnienia
i rozszerzenia lokalnej filantropii globalnie — jako strategii rozwoju,
praktyki filantropijnej i sity spotecznosci.

Zeby lokalna filantropia mogta sta¢ sie skuteczng metoda rozwoju, potrzebuje wsparcia.
Wsparcie to musi opiera¢ sie na potrzebach spotecznosci, zwtaszcza
na tych podstawowych, i nie moze by¢ sterowane z zewnatrz.
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Badania naukowe pokazuja, ze prosha o takie wsparcie jest uzasadniona. Dla przyktadu:
wedtug WINGS 2010 Global Status Report on Community Foundations najlepszym
motywatorem wzrostu liczby funduszy lokalnych w latach 2008-2010 byto funkcjonowanie
organizacji regionalnych lub krajowych wspierajacych rozwdj tych funduszy.

Prosba o wsparcie jest takze oparta na poczuciu szansy. Lokalna filantropia okazata sie
skuteczna i atrakcyjna w wielu geograficznych i kulturowych kontekstach. Pora, aby stata sie
dominujacg strategia rozwoju. Technologia sprawia, ze przekazywanie Srodkéw przez darczyncow
nawet odlegtym spotecznosdciom jest coraz tatwiejsze, wiec organizacje poswiecone lokalnej
filantropii powinny te inwestycje ksztattowac i wykorzystywac¢ do swoich celow.

Jesli dziatania sa skierowane na rozwoj, pora przejs¢ od stow do czyndw.

W niektérych miejscach jedynym

sposobem na skuteczng interwencje
,0d dtuzszego czasu pracujemy na spoteczefstwo jest zaangazowanie mieszkancow.
obywatelskie. Te programy okazywaty sie Musimy znalez¢ sposob aktywizowania,
najtrwalsze, w ktoérych ludzie robili co$ sami dla mobilizowania i spajania spotecznosci

siebie. Przywodztwo, Srodki pienigzne, wsparcie TADE AKIN AINA, THE CARNEGIE CORPORATION
wolontariuszy — to wszystko przetrwato”

MIRZA JAHANI, AGA KHAN FOUNDATION

»Krok po kroku stajemy
sie zrodtem wiedzy o spotecznosci”
LUCIA DELLAGNELO, INSTITUTO COMUNITARIO
,Polegamy na ludziach, GRANDE FLORIANOPOLIS
ktorych spotecznosc
zna i ktérym ufa”

,ChcieliSmy, zeby
zmiana w spotecznosci
dokonata sie

Felecia Jones, Black Belt od srodka”
Community Foundation Marwa EI Daly,

wagqfeyat al Maadi
Community Foundation




Jak wspiera¢ dziatania?

Zwolennicy lokalnej filantropii w drodze do jej rozwoju musza znalez¢ odpowiedzi na wiele pytan:

* Jak tworzy¢ okazje do wzajemnej wymiany informacji i wiedzy miedzy
praktykami lokalnej filantropii?

 Jakie badania, oceny i komunikaty pozwolg nam lepiej zrozumie¢ fenomen lokalnej filantropii?
* Jakie sg skuteczne sposoby wsparcia nowo powstajgcych organizacji lokalnej filantropii?

* W jaki spos6b zewnetrzni darczyncy powinni wspiera¢ lokalng filantropie, aby minimalizowac ryzyko
wigzace sie z narzucaniem zewnetrznej opinii?

 Jakiego rodzaju miedzynarodowa infrastruktura mogtaby dotowaé eksperymenty, rozwija¢ narzedzia,
zbiera¢ fundusze, tworzy¢ mapy zasobow, zrzeszac liderdw, tworzy¢ sieci i wzmacnia¢ dziatania?

* W jaki spos6b mozemy budowac globalny ruch na rzecz lokalnej filantropii?

»Lokalna filantropia daje pole do
eksperymentowania. JesteSmy mali, ale
- - elastyczni. Mozemy wypetniac luki.
~Wyzwaniem jest oczekiwanie zewngtrznych Wszystko sprowadza sie do eksperymentowania
darczyncow, ze zainwestowane pienigdze i bycia przedsiebiorczym”
przefozg sie na trwate programy. Jak
wynika z naszego doSwiadczenia, praca
jest kontynuowana, jesli wsparcia udzielono
lokalnej filantropii. TO DZIALA”

SHANNON LAWDER, C.S. MOTT FOUNDATION

JAN DESPIEGELAERE, COMMUNITY FOUNDATION
WEST-FLANDERS

»Dzieki lokalnej
filantropii, rozwoj

»,Uwazamy, ze wybudowanie studni nie wystarczy, SPOLECZNOSCI
bo to nie jest rozwéj. ROZWOJ, naszym zdaniem, jest jej wtasnoscia”
to cata historia ze studnig w tle... Czy lokalny
potencjat zostat odbudowany? Czy doszto U.S. AGENCY FOR
do zmiany postaw? Czy spoteczno$c INTERNATIONAL

MARYANNE YERKES,

przekonata sie, ze mozna mys$leé inaczej?” plzialels s L

MONICA MUTUKU, FORMERLY OF THE KENYA COMMUNITY
DEVELOPMENT FOUNDATION
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ZASOBY

POTENCJAL

ZAUFANIE

Przytacz sie!

Kilkanascie organizacji wsparto projekt powstania koalicji na rzecz lokalnej filantropii,
aby wspdlnie znalez¢ odpowiedzi na powyzsze pytania.

Zapraszamy Was do wspoétpracy.

Informacji w jezyku angielskim o lokalnej filantropii udzieli Wam:

Jenny Hodgson

jenny@globalfundcf.org

www.globalfundcommunityfoundations.org

Tytut oryginatu:

The Case for Community Philanthropy.
How the Practice Builds Local Assets, Capacity, and Trust - and Why It Matters
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