Yerel
Bagiscilik

Uygulama yerel
varliklari, kapasiteyi
ve guven olgusunu
nasll inga ediyor—ve
bu neden 6neml




Dunya’ya Yayilan

Yerel Bir Uygulama

Brezilya’da bulunan Institute
Comunitario Grande Florianopolis
(ICom), zor kosullarda ayakta kalma '
mucadelesi veren toplum temelli .
kurulusglar guiglendirmek icin yerel '73,,
aktivistler tarafindan kuruldu. ICom’un
calismalari birgok nedenden dolayi 6nem
tasiyor. Yerel bagiscilar toplumsal kalkinma
alanina yatinmda bulunmalari icin harekete
gegciriyorlar. Kaynaklari haritalandirip,

yerel sorunlari ortaya ¢ikariyorlar. Sosyal
fayda igin yenilikci yontemlerle teknoloji
kullanimini tesvik ediyorlar. Son olarak
“bagiscilar vakfi” kavraminin Brezilya'da
basariyla uygulanmasini saglyorlar.

ICom Yéneticisi Anderson Giovani da

Silva “Oncelikle sistematik sekilde bagis
yapma kiltiriind yaymamiz gerektigini
o6grendik” diyor. “Daha sonra yerel
kuruluslarin, bireysel bagiscilarin, sirketlerin
ve kamunun beraber calisabilmesi igin
gereken araglar temin etmemiz gerektigini
anladik.”

Slovakya’da bulunan Banska Bystrica City Vakfi, Dogu Avrupa’da
kurulan ilk bagiscilar vakfidir. Diinya Saglik Orgiiti'niin destegiyle
yurattiga “Saglikli Sehirler” projesiyle baslamis olsa da vakif su anda
yerel bagiscilardan olusan bir havuza sahiptir. Vakfin stratejisi ise

vatandaslarin liderlik ettigi girisimlere odaklanmistir. Sehirdeki sokak
cocuklarina yardim eden gruplari destekleyen vakif, yerel Roma

toplumuna katki saglayacak organizasyonlarin yaratiimasina destek
oluyor, gencleri filantropi alanina dahil etmek amaciyla Gen¢ Bank
programini yuratlyor ve —vakfin yéneticisi Beata Hirt’lin kurumun

en blyik basarisi olarak gosterdigi— “insanlara kendi problemlerini
¢Ozmeleri icin yeterli enerjiye ve kapasiteye sahip olduklarini” gésteriyor.

Kenya’da bulunan Makutano Yerel
Kalkinma Dernegi (MCDA) ise 9 baraj,
17 kuyu ingasi ve 10,000 akre verimli
arazi gelistirme gibi uzun bir bagsar
listesine sahip. Ciktilarin etkileyici
olmasinin yani sira bu hikayeyi ¢carpici
kilan bir diger nokta dernegin, kendi
kalkinma surecine hakim olabilmesi
icin halkin kapasitesini gelistirmesi.
MCDAnin kurulmasinda énemli rol
oynayan yerel liderlerden biri olan
Raphael Masika, kurulusun uzun
vadeli toplumsal kapasite gelistirmeye
y6nelik taahhtttind su sekilde
anlatiyor: “Kenya’da insanlar kaynaklari
olmadigi i¢in degil, bu kaynaklari nasil
kullanacaklarina dair bilgileri olmadigi
icin yoksullar.”
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Hindistan’da 50 kdyden 5000 insan biraraya
gelerek Prayatna Vakfi’ni kurdu. “Yerel
sorunlarin yerel diizeyde sahiplenilmesi”
prensibiyle yola ¢ikan vakif, cogu Dalit ve
Musliman olan yerli halki, insan haklari,
istihdam, devletin hesap verebilirligi, sosyal
adalet gibi konularda savunuculuk yapmak
Uzere zaman, yiyecek, para ve diger
kaynaklarini bagislamalari igin harekete
gecirdi. Organizasyon, yerel liderlerin
becerilerini gelistirmis, Hindu ve Musliman
topluluklar arasinda iligkiler kurmus ve kolektif
eylemin glcini tesvik etmis. Bir Uye, “Tek
basimiza gittigimizde bizi dinlemiyorlar,” diyor
ve devam ediyor “ama beraber oldugumuz
zamanlarda hep dikkate alinlyoruz.”

Kenya ve diger ulke 6rnekleri hakkinda daha fazla bilgi icin litfen Global Fund For Community Foundations (www.globalfundcommunityfoundations.org) sayfasini ziyaret ediniz.



Yiikselise Gecen Bir Cdziim Onerisi

Danyanin farkli yerlerinde insanlar, yerel bagiscilik! uygulamalarini gitgide gelisen farkli
yontemlerle hayata geciriyorlar. Yerel mali kaynak ve diger varliklart harekete gegiren
veya bagislayan yeni kuruluslar kurup, yonetiyorlar. Yasadiklari toplumun ihtiyaglarina
uyacak ve yerel sorunlarla ilgili farkindaligi artiracak sekillerde programlarini uyarliyorlar.
Toplum liderlerini bir araya getiriyor, sivil toplumu gti¢lendiriyor ve uzun dénemli planlar
yapliyorlar.

Yerel filantropi konusunda faaliyet gdsteren kuruluslarin sayisinin hizla arttigr goraltyor.
Yerel bagiscilik yapilanmalarindan biri olan bagis¢ilar vakiflari, 2000-2010 yillar arasinda
%86 oraninda artmis ve her yil ortalama 70 yeni vakif .. 2010 saisciLar vaker savisi
kurulmustur.? Bu blyUmenin arkasinda birgok neden /%o

bulunabilir: bunlarin arasinda bu uygulamanin
gelistirilmesini destekleyen kuruluglarin varligi, esnek 1900 1225

1233 1,400

. . . ()/ 1,092
bir kurumsal yapiya sahip olmasi, uzun dénem

. " 500
fonlanmasi ve sivil toplumun kiresel anlamda
gelismesi icin galismalarin yayginlasmasi yer aliyor.

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Bagiscilar vakiflar, yerel bagiscilik modelleri arasinda en popdleri olsa da, yeni
organizasyon yapllari bu uygulamanin sinirlarini zorluyor. Trust Africa’dan Halima
Mahomed’e gore: “gectigimiz senelere baktigimizda yerel bagiscilik temelli yeni
organizasyonlarin kuruldugunu gértyoruz. Bu kuruluslar belli bir kavrama bagl olmayan,
koklerini bulundugu ortamdan alan organik yapilar ve bir baska kurulusun yerel
bagiscilik anlayisiyla birebir 6rtismek durumunda kalmiyorlar.”

Yerel bagisciligin 6ztinde, bolge sakinlerinin birbirilerine yardim etmesi gibi bitdn
toplum ve kultUrlerde dogal olarak bulunan bir deger yatiyor. Bu nedenle bircok uzman
yerel bagiscilik uygulamasini kurumsal bir yapidan ziyade toplumsal bir itici kuvvete
benzetmekte.

Yerel bagisciligin, bu itici glcu kalici yerel kurumlara dénUstirme ve esnek yapisi
sayesinde yerel durumlara ve bagiscilara gore uyarlamaya iliskin essiz konumu g6z
oOninde bulundurulursa toplumlar tarafindan ilgi gérmesi pek de sasirtici degil.

“Gelisen Ulkelerdeki yerel bagiscihigin nasil uygulandigina dair
bazi degisiklikler s6z konusu. Yerel bagiscilik bir Kuzey Amerika
saplantisi olan ‘bagiscinin ihtiyaclar’ndan uzaklasti ve ¢ok
daha esnek hale geldi. Bu YENILIKCILIK Afrika, Asya ve Latin
Amerika’dan geliyor.”

AVILA KILMURRAY, THE COMMUNITY FOUNDATION FOR NORTHERN IRELAND

' “Yerel Bagisciligin Onemi” raporunda tanimlandigi gibi, 2010-2011 yillari arasinda uzmanlar ve bagiscilar arasinda y(r{tilen

bir dizi gérisme sonucunda yerel bagisciligin ézellikleri Gzerinden bir tanim gelistirilmisti: bu 6zellikler sunlari kapsamaktadir:

organize ve yapilandinimig, kendi kendi yéneten, acik mimari olarak isleyen, sivil toplumu gelistiren, yerel para ve varliklari

kullanan ve katiimci ve esit bir toplum isteyen. Aga Khan Vakfi ve C.S. Mott Vakfi tarafindan desteklenen, Barry Knight tarafindan
yazilan, “Yerel Bagisciigin Onemi” adli raporun Tiirkgesi’ne http://www.tusev.org.tr/userfiles/image/YerelBagisciliginOnemi.pdf

linkinden ulasilabilir.

2 Worldwide Initiatives for Grantmaker Support (WINGS) tarafindan hazirlanan “2070 Bagiscilar Vakiflarinin Kiresel Durumu
Raporuna” bakiniz.
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Yerel Bagisciigin Mantigi

Toplumlarin yerel bagisciliga yizlerini ddnmelerinin nedenlerinden biri bu uygulamanin faydali kalkinma
sonuclar dogurmasidir. Global Fund for Community Foundations direktéri Jenny Hodgson'a gére yerel
bagisciigin arkasinda, nasil halk, dondr ve pratisyenler icin dnemli sonuglar dogurabilecedi ile ilgili “eger/o
zaman hipotezleri’nin bulundugu guclu bir mantik diizenegi var:

Eger insanlar kendilerini kalkinmalarinda ortak yatirmci gibi hissederlerse, o0 zaman sonuglarla
daha fazla ilgilenirler.

Eger bdlge sakinleri kendi kaynaklarini masaya yatirirlarsa, 0 zaman aradaki glic dengesi
daha esit olur ve geleneksel bir dondr-yararlanici iliskisinden ziyade bir ortaklik ortaya ¢ikar.

Eger yerli halk, yerel bagisciligr yonetir ve kaynak aktarirsa, o zaman yerel yararlanicilar da
sosyal sermayenin artmasi icin hesap verebilir olmak zorundadir.

Eger yerel bagiscilik Uzerine galisan kuruluslar farkli kaynaklarin biriktigi bir havuz olarak
faaliyet gosterebilirlerse, o zaman kalkinmayi etkili bir bicimde ilerletebilirler.

Yerel bagiscilik pratisyenleri ve destekleyicileri bu uygulamanin temelini olusturan t¢ maddeyi séyle

tanimliyor:

Yerel bagiscilik, finansal olan veya olmayan yerel varliklar gelistirir ve kullanr. iste
bu yUzden bireysel ve kurumsal donérler, yerel bagiscilig strdurtlebilirlige giden
etkili bir yol ve toplumsal sorunlarin ¢c6zUmu icin blylyen bir kaynak tabani olarak
gdrmektedir. Yerel varliklarin kullanimi, yerel donérlerin katilimi ve daimi anavarlik
fonlarinin sik sik kullaniimasi, hepsi biraraya geldiginde yerel bagisciligin uzun
vadede sivil toplumu guclendirmesini mumkun kilmaktadir.

Yerel bagiscllik Uzerine calisan kuruluslar iliski kurma, bilgi Uretme, altyap
olusturma ve sivil toplum icin vazgecilmez olan liderler yetistirme seklinde
uzun vadeli kapasite gelistirirler —halbuki kisa vadeli ydntemler bu kapasiteleri
cogaltamazlar. Yerel bagiscilik dzellikle yurttaslarin seslerini duyurmasinda ve
katiim saglamasinda etkili bir yoldur. Dahasi kuruluslarin degisen kosullara,
yeni yerel dnceliklere, degisen dondr cikarlarina ve liderlik firsatlarina adapte
olabilmelerine yardim etmek icin saglam konumdadir.

Yerel yonetisim ve seffaf fonlama kararlari sayesinde yerel bagiscilik, bolge
sakinlerinin birbirine ve kurumlara duyduklari giivenin guclenmesini sagliyor.

Bu sosyal sermaye de sivil toplumu guc¢lendiriyor, katiimi artiryor ve kalkinma
sUrecinin yerel baglamda sahiplenilmesine yol agiyor. Bu sayede yerel bagiscilik
Uzerine calisan kuruluslar, etkili bir bicimde bdlge sakinlerini bir araya getirme,
bilgilendirme ve harekete gecirme gibi noktalarda diger kuruluslar geride birakiyor.
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Eylem Cagrisi

Gittikce artan sayidaki bagiscl, profesyonel galisan ve savunucu, kalkinma stratejisi, filantropi uygulamasi
ve toplumsal gug olarak gdérdukleri yerel bagiscilidr kiresel anlamda guglendirmek ve buyldtmek igin yeni
yontemler kesfetmeye bagladilar.

YEREL BAGISCILIK

Yerel bagisciigin, verimli bir kalkinma uygulamasi olarak etkisini ve erisimini gelistirmek icin destege
ihtiyacri var. Bu destek, sahada ne olup bittigini gbz dntine alarak toplumlarin ihtiyaclarina dayanmali ve
disaridan bagka gtindemleri olanlar tarafindan yénlendiriimemelidir.

Destek cagnsi arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir. Ornegin WINGS tarafindan yayinlanan
2010 Yerel Bagisciligin Kuresel Durumu Raporu’na goére, 2008-2010 vyillar arasinda bagiscilar vakiflarinin
sayisinda gérulen artisin nedeni bu vakiflarin kurulmasina gegtigimiz yillarda destek saglayan ulusal ve
bdlgesel kuruluslarin varligidir.

Ortaya ¢ikan firsatlar da bu gelismeleri desteklemektedir. Yerel bagisciligin ¢esitli cografi ve kultUrel
baglamlarda etkili ve ilgi ¢gekici oldugu kantlanmistir. Simdi bu modeli herkes tarafindan bilinen

bir anaakim kalkinma stratejisine dondidrmenin tam zamani. Teknoloji sayesinde donérlerin farkli
uzakliklardaki toplumlara bagis yapmasinin kolaylasmasi ile, bu yatinmlara sekil verecek ve daha fazla
destegdi cekmek icin kaldirag vazifesi gérecek yerel bagiscilik kuruluslarina intiyag duyulmaktadir.

“Bazi yerlerde etkili bir mtdahale olusturabilmek
igin tek yol insanlarin kendi kendilerine BIR

“Sivil toplum Uzerine uzun zamandir caligiyoruz.
insanlar kendileri icin birseyler yaptiklarinda, o
program SURDURULEBILIR olur. Liderlik, finansal
kaynaklar ve gonulll destegin hepsi surdurulebilir
kilinir.”

MIRZA JAHANI, AGA KHAN FOUNDATION

ARAYA gelmesidir. Yerel halklar aktive edecek,
harekete gecirecek ve bir araya getirecek bir yol
bulmamiz gerekir.”

TADE AKIN AINA, THE CARNEGIE CORPORATION

“Adim adim yerel halk tizerine BILGI
BIRIKIM kaynagi haline geliyoruz.”

LUCIA DELLAGNELO, INSTITUTO COMUNITARIO
GRANDE FLORIANOPOLIS

“YEREL HALKIN tanidigi ve
guvendigi bireylere dayanarak
galismalarimizi gergeklestiriyoruz.’

Y

FELECIA JONES, BLACK BELT
COMMUNITY FOUNDATION

“Toplumu iginden
DONUSTURMEK
istedik.”

MARWA EL DALY,

WAQFEYAT AL MAADI
COMMUNITY FOUNDATION




Uygulamanin Gelismesine Nasil
Katkida Bulunabiliriz?

Modelin savunuculari, alanin bdytmesi igin stratejiler gelistirirken ayni zamanda birgok soru da Uretiyorlar:

7

* Yerel bagiscilik konusunda calisan profesyonellerin arasinda akran agi kurmak ve bilgi paylasimi
saglamak icin daha fazla firsat nasil yaratabiliriz?

YEREL BAGISCILIK

* Arastirma, degerlendirme ve iletisim yoluyla bu uygulamanin nasil daha iyi anlasiimasini
saglayabiliriz?

* Yerel bagiscilik konusunda calismaya yeni baslayan kuruluslarin daha saglam bir baslangic
yapabilmeleri icin nasil yardim edilebilir?

* Yerel toplumun disindaki dondrler, ¢cabalari sekteye ugratabilecek “disaridan midahale” hissi
uyandirmadan yerel bagisciligi nasil destekleyebilirler?

 Farkl deneyimleri fonlama, ara¢ gelistirme, kaynak gelistirme, varliklari haritalandirma, liderleri
bir araya getirme, ag olusturma ve uygulamalar gtclendirme gibi konular i¢in nasil bir uluslararasi
altyapi gereklidir?

* Yerel bagiscilik icin nasil bir kiresel hareket ortaya ¢ikarabiliriz?

“Yerel bagiscilik farkl deneyimlere yer aciyor.
. : Kurulusumuz kictk ama ayni zamanda
“Disaridan yuksek miktarda yatirm ESNEK. Bosluklarin oldugu noktalarda destek

yapan donarler igin programiarin saglayabiliriz. Bu, girisimci ve deneysel olmakla
sUrdurulebilir olmasi dGnemli bir alakall bir durum.”

sorun. Deneyimlerimize baktigimizda
o : o . JAN DESPIEGELAERE, COMMUNITY FOUNDATION
goruyoruz ki, yerel bagiscilig WEST-FLANDERS

desteklediginizde galismalar devam
ediyor. Bu CALISAN BIR YONTEM.”

SHANNON LAWDER, C.S. MOTT .
FOUNDATION “Yerel bagiscilik

sayesinde YEREL
“Biz, sadece bir kuyu insa etmenin yeterli olmadigini AKTORLER kendi
iddia ettik, cinkd kalkinma bu degildir. Biz esasinda kalkinma sureglerini
kuyunun arkasindaki hikédyenin KALKINMA sahiplenebilirler.”
oldugunu savunuyoruz. Yerel kapasiteleri gelistirdiniz
mi? Yaklasimlari degistirdiniz mi? Topluma farkli 32?}2’;:5,’,’%?5’

dustnmesi icin yardim ettiniz mi?” INTERNATIONAL
DEVELOPMENT

MONICA MUTUKU, FORMERLY OF THE KENYA

COMMUNITY DEVELOPMENT FOUNDATION




VARLIKLAR

KAPASITE GUVEN

Calismalarimiza Katilin

Bir¢ok kurulus ortaklik kurarak, bu sorulari cevaplandirmak ve yerel bagdiscilik
alanini guglendirmek icin yerel bagdiciligr destekleyen kuruluslar birligi olusturuyor
ve onlara katilmaniz igin sizi de davet ediyorlar.

Bu birlik hakkinda daha fazla bilgi almak istiyorsaniz, IUtfen asagidaki iletisim
bilgisini kullaniniz:

Jenny Hodgson
jenny@globalfundcf.org
www.globalfundcommunityfoundations.org

I

AGA KHAN FOUNDATION USA
1825 K Street NW, Suite 901
Washington, D.C. 20006
www.akdn.org
info.akfusa@akdn.org
+1.202.293.2537
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CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION
Mott Foundation Building

503 S. Saginaw Street, Suite 1200

Flint, M| 48502

www.mott.org info@mott.org
+1.810.238.5651

Global
[Fund
K

GLOBAL FUND FOR COMMUNITY FOUNDATIONS
Fourth Floor, 158 Jan Smuts Avenue Rosebank
Johannesburg 2196 South Africa
www.globalfundcommunityfoundations.org
info@globalfundcf.org

+27.11.447.4396
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