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KAPACITETI BESIMI

Ejani dhe ju té Punoni!

Shumé organizata jané bashkuar pér té krijuar njé aleancé té mbéshtetésve té filantropisé
komunitare pér t'ju pérgjigjur kétyre pyetjeve dhe pér t€ forcuar fushén e veprimit. Ata ju
ftojné gé té bashkoheni me ta.

Pér informacion té métejshém né lidhje me aleancén, ju lutemi kontaktoni:

Natalie Ross

Natalie.Ross@akdn.org

www.akdn.org/AKF

Nick Deychakiésky

nick@mott.org
www.mott.org

Pér informacion t&€ métejshém né lidhje me filantropiné komunitare, ju lutemi kontaktoni:

Jenny Hodgson

jenny@globalfundcf.org
www.globalfundcommunityfoundations.org

I

AGA KHAN FOUNDATION USA
1825 K Street NW, Suite 901
Washington, D.C. 20006
www.akdn.org
info.akfusa@akdn.org
+1.202.293.2537

pr—

M

CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION
Mott Foundation Building

503 S. Saginaw Street, Suite 1200

Flint, M| 48502

www.mott.org info@mott.org
+1.810.238.5651

Global
F y

GLOBAL FUND FOR COMMUNITY FOUNDATIONS
Fourth Floor, 158 Jan Smuts Avenue Rosebank

Johannesburg 2196 South Africa
www.globalfundcommunityfoundations.org
info@globalfundcf.org

+27.11.447.4396

Fotografia: © Aga Khan Foundation (Jean-Luc Ray, Zahur Ramiji), C.S. Mott Foundation, Global Fund for Community Foundations
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ROCKEFELLER BROTHERS FUND
475 Riverside Drive, Suite 900
New York, NY 10115

www.rbf.org
communications@rbf.org
+1.212.812.4200

Pse Eshté e Réndésishme

Q& nga Kenia né Indi dhe mé tej né Sllovaki e Brazil banorét veté kané pérmirésuar shkollat,
kané krijuar punésim, kané fugizuar qytetarét, organizatat dhe kané mobilizuar donatorét.

Si e kangé arrité kéto komunitete njé gjé té tille?

Ata i jané drejtuar filantropisé komunitare.




Praktika Vendore,
gé po Pérhapen né
Gjithé Botén

Né Brazil, Instituti Komunitar Grande
Florianépolis, ose ICom, u krijua nga
aktivisté vendas pér té pérforcuar
organizatat e brishta me bazé né
komunitet. Puna e [Com-it éshté e
mrekullueshme pér shumé arsye. Ata %
mobilizojné donatorét vendoré qé t& =~
investojné né zhvillimet komunitare. Ata
krijojné hartén e pasurive komunitare dhe

e orientojné vémendjen tek ¢éshtjet lokale.
Njéherazi ata promovojné pérdorimin
novator té teknologjisé pér t&é mirén e
shogérisé. Dhe jané po ata aktivisté

vendas gé po e véné né funksion konceptin
e fondacionit komunitar né Brazil. “Ne

kemi mésuar, gé sé pari kemi nevoj€, té
nxisim njé kulturé té dhénies sistematike,”
thoté Anderson Giovani da Silva, drejtori
ekzekutiv i ICom-it. “Mé pas, ne sigurojmé
mjetet e nevojshme té cilat u ndihmojné
organizatave komunitare, donatoréve
individualé, kompanive dhe geverisé, qé té
punojné sé bashku.”

Né Sllovaki, Fondacioni i Qytetit Banska Bystrica éshté i pari fondacion
komunitar né Evropén Lindore. Ndonése, fillimet e veta i pati népérmjet
projektit t& Organizatés Botérore té Shéndetésisé, pér Qytete té
Shéndetshme, ky fondacion tashmé ka njé grup donatorésh vendoré dhe e
ka orientuar strategjiné e vet tek iniciativat e udhéhequra prej gytetaréve.
Fondacioni mbéshtet grupet té cilat ndihmojné fémijét e rrugéve té
gytetit, ka ndihmuar né krijimin e organizatave qé ndihmojné komunitetin
e roméve vendas, ka ndihmuar né vénien né pérdorim té njé Banke té
Rinjsh me géllim pérfshirjen e banoréve té rinj né filantropi dhe né até
gé drejtoresha ekzekutive Beata Hirt, njéheré e quajti si suksesin mé té
madh, pra “u ka treguar qytetaréve vendas, se ata kané energji dhe aftési
té mjaftueshme pér t'i zgjidhur veté problemet.”

Né Kenia, njé organizaté e quajtur
Shogata e Zhvillimit Komunitar Makutano
(MCDA) ka njé listé té gjaté arritjesh,
duke pérfshiré ndértimin e nénté digave
dhe 17 puseve dhe zhvillimin e 10,000
hektaréve toke pjellore. Ndérkohé gé
kéto rezultate jané mbresélénése, ajo cka
e vecon kété organizaté, éshté aftésia

e késaj té fundit pér té rritur aftésité e
banoréve gé kéta mé pas ti kontrollojné
veté zhvillimet e tyre. Raphael Masika,
njé drejtues vendas, i cili ishte njé faktor
i réndésishém né krijimin e MCDA-sé,

e shpjegon pérkushtimin e organizatés
pér té ndértuar kapacitete afatgjata
komunitetesh, né kété ményré: “Njerézit
né Kenia nuk jané té varfér, sepse nuk
kané burime té nevojshme, por sepse
nuk kané njohuri, se si ti pérdorin
burimet e tyre.”
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Né Indi, mé shumé se 5,000 banoré népér 50
fshatra u bashkuan si anétaré té Fondacionit
Prayatna. Né zbatim té parimit: “pronési
vendore pér probleme vendore,” ata mobilizuan
banoré, shumica Dalit dhe Myslimanég, gé

té kontribuonin me kohé, ushgim, mjete
financiare dhe burimet té tjera né ményré, qé
té pérkrahin me sukses té drejtat e njeriut, té
drejtén pér strehim, punésim, llogaridhénie té
geverisé, dhe pér drejtési sociale. Organizata
ka zhvilluar aftésité e drejtuesve vendorg, ka
farkétuar lidhjet midis komunitetit Hindu dhe
atij Mysliman si dhe ka promovuar fuginé e
veprimeve té pérbashkéta. “Kur ne shkojmé
vetém, ata nuk na dégjojné, - thoté njé anétar, -
por kur shkojmé sé bashku, ata gjithmoné

na dégjojné.”

Pér informacion t& métejshém mbi punén né Kenia dhe shumé té tjera, ju lutemi vizitoni Fondin Global pér Fondacionet e Komunitetit né www.globalfundcommunityfoundations.org.

Nje Zgjidhje né Horizont!

NE gjithé botén, qytetarét po e sjellin praktikén e filantropisé! komunitare né jeté né

¢do ményré té mundshme. Ata po krijojné dhe geverisin organizata té reja té cilat
grumbullojné dhe véné né dispozicion t€ ardhura vendore dhe pasuri t€ tjera. Ata po i
pérshtatin programet né varési t€ nevojave té komunitetit dhe po rrisin ndérgjegjésimin
rreth ¢céshtjeve vendore. Ata po bashkojné drejtuesit e komunitetit, po fugizojné shoqérité
civile dhe po planifikojné pér té€ ardhmen afatgjaté.

Organizatat e filantropisé komunitare po shuméfishohen. Midis viteve 2000 dhe 2010,
njé lloj fondacioni - fondacionet komunitare—u pérhapén né ményré té mrekullueshme
me 86%, mesatarisht 70 institute té krijuara ¢do vit.2
Jané pérmendur njé numeér faktorésh pér té shpjeguar
kété rritje, duke pérfshiré organizatat gé mbéshtesin

NUMRI | FONDACIONEVE KOMUNITARE 2000-2010
1,680

1,500

zhvillimin e pérvojés, njé model organizimi fleksibil, 10
financim afatgjaté dhe zgjerim i pérpjekjeve pér t& e e

ndértuar njé shogéri civile né gjithé botén.

Ndérkohé gé fondacionet komunitare jané forma mé

e pérhapur e filantropisé komunitare, lloje t€ reja té

organizatave po i shtyjné mé tej kufijté e késaj pérvoje. “Gjaté viteve té fundit ka patur
njé valé té re té organizatave filantropike komunitare,” thoté Halima Mahomed nga
TrustAfrica. “Ato jané organike, té rrénjézuara né kontekst, nuk jané té lidhura me njé
koncept té caktuar dhe nuk kopjojné modelet e bamirésisé komunitare té ndonjé tjetri.”

NEé thelb, filantropia komunitare nxit déshirén e popullatés vendore pér t€ ndihmuar njéri-
tjetrin, njé pasuri gé ndodh natyrshém dhe gé gjendet né t€ gjitha shogérité dhe kulturat.
Me té vérteté, shumé praktikues e pérgasin pérvojén me njé impuls bashkésie, njélloj si
té ishte njé formé organizative.

Duke patur parasysh, se filantropia komunitare ka aftési t€ vecanta ta orientojé até
impuls drejté rritjes se jetégjatesise se institucioneve vendore dhe ka fleksibilitetin pér
t'ju pérshtatur rrethanave vendore dhe ti pérshtatur donatoréve vendoré, rrit interesin e
komuniteteve ndaj per tu perfshire.

“Vihet re njé ndryshim né lidhje me até, se si filantropia komunitare
praktikohet né vendet né zhvillim. Ajo po i largohet modelit t&¢ Amerikés
Veriore, model i cili pérgendrohet kryesisht ne nevojat e donatoréve.
Filantropia komunitare ne vendet ne zhvillim éshté shumé mé fleksibile.
RISIA po vjen nga Afrika, Azia dhe Amerika Latine.”

AVILA KILMURRAY, FONDACIONI KOMUNITAR PER IRLANDEN VERIORE

1 Sic pérshkruhet te Vlera e Filantropisé Komunitare, njé séré diskutimesh pérgjaté 2010-2011 midis praktikuesve dhe financuesve
cuan né zhvillim e njé “pérkufizimi né bazé té karakteristikave” té filantropisé komunitare, duke specifikuar mes tjerash faktin, se
“8shté e organizuar dhe strukturuar,” “éshté e veté-drejtuar,” “funksionon si arkitekturé e hapur,” “ndérton shoqéri civile,” “pérdor té
ardhura dhe pasuri vendore” dhe “kérkon njé shoqgéri pérfshirése dhe té barabarté.” Ky raporti i cili éshté komisionuar nga Fondacioni
Aga Khan SHBA, Fondacioni Charles Stewart Mott dhe shkruar nga Barry Knight, mund té gjendet né vegzén: http://www.mott.org/
files/publications/thevalueofcommunityphilanthropy.pdf.

2 Shikoni Raportin e vitit 2010 té Statusit Botéror mbi Fondacionet Komunitare, té pérgatitur nga Iniciativat Mbaré-botérore pér
Pérkrahje té Organizatave Donatore (WINGS).
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Logjika e Filantropise Komunitare

Komunitetet po kthehen tek filantropia komunitare pjesérisht, se kjo praktiké con né rezultate
(pérmbarime) t€ mira té€ zhvillimit. Sipas Jenny Hodgson té Fondit Botéror pér Fondacionet Komunitare,
njé logjiké e fugishme géndron prapa konceptit té filantropisé komunitare, njé grup hipotezash té tipit
“nése/atéheré”, se si mund té krijojé rezultate t€ cilat jané té réndésishme pér banorét, financuesit

dhe praktikuesit:

* Neése njerézit e ndiejn€, se ata jané bashké-investues né veté-zhvillimin e tyre, atéheré ata jané mé
té interesuar né rezultatet (pérmbarimet) gé pasojné.

* Nése banorét sjellin asetet e tyre né tavolinén e diskutimeve, atéheré dinamikat e fugisé jané mé té
barabarta, né sensin e formimit t€ njé partneriteti, jo thjesht njé marrédhénie tradicionale donator-
pérfitues.

* Nése gytetar vendoré udhéhegin dhe kontribuojné né filantropiné komunitare, atéheré pérfituesit
vendoré duhet té€ jené pérgjegjés né ményra qé te sigurojné ndértimin e kapitalit shogéroré.

* Nése institucionet filantropike komunitare mund té veprojné si depo e llojeve t€ ndryshme té
besimit dhe pasurive, atéheré ato mund ta drejtojné zhvillimin né ményra efektive.

Praktikuesit dhe mbéshtetésit e filantropisé komunitare kané pércaktuar tri shtyllat themelore té
késaj praktike:

ASETET - VLERAT If|lantro'p|a.1. korpunltar'e ndérton dhenshpe.rn.dan [.I.)aSUI’It.e vgndf)re - flnanmare dhg te )
tjera. Kjo éshté arsyeja pse donatorét individualé dhe institucionalé e konsiderojné até
njé udhé efektive drejt géndrueshmeéri, pér rritien e njé baze burimesh pér punén né
géshtjet e komunitetit. Pérdorimi i pasurive vendore, pérfshirja e donatoréve vendoré

dhe pérdorimi i rregullt i ndihmave té pérhershme - té gjitha kéto i mundésojné
filantropisé komunitare g€ ta forcojé shogériné civile gjaté njé periudhe afatgjate.

Organizatat filantropike komunitare zhvillojné kapacitete afatgjata né formén e
marrédhénieve, njohurive, infrastrukturés dhe drejtuesve kyc pér shogériné civile—
kapacitete kéto t€ cilat nuk mund te arrihnen me qasje afatshkurtra. Né vecanti,
filantropia komunitare €shté njeé ményré efektive pér té forcuar zérat dhe pjesémarrjen
e qytetaréve. Kjo formé éshté né njé pozicion mjaft t€ pérshtatshém pér t€ ndihmuar

organizatat gé t'u pérshtaten ndryshimeve té kushteve, pérparésive té reja vendore,
zhvendosjes sé interesave t€ donatoréve dhe mundésive pér drejtim.

m Népérmijet qeverisjes sé ngritur brenda vendit dhe vendimeve transparente té
financimit, filantropia komunitare ndérton besimin e qytetaréve né institucionet

e tyre vendore dhe te njéri-tjetri. Kapitali shogéror i forcon shoqérité civile. Ndez
shkéndijén e pjesémarrjes. Krijon njé ndjenjé té pronésisé vendore té procesit té
zhvillimit. | lejon organizatat filantropike komunitare té transmetojné, informojné
dhe mobilizojné me efektshméri qytetarét né ményra gé organizatat e tjera nuk
kané mundési ta béjné.
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Nje Thirrje péer Veprim Si Mund ta Ndihmojmé Praktikén gé té Lulézoje?

Njé numeér pérheré né rritje financuesish, praktikuesish dhe pérkrahésish kané filluar té studiojné Mbéshtetésit po studiojné njé numér pyetjesh ndérkohé qé zhvillojné strategji rritjeje:
ményra pér té forcuar dhe rritur né rang botéror filantropiné komunitare si njé strategji zhvillimi, praktiké

, . R . * Si mund té sigurojmé mé shumé mundési pér bashképunim dy palésh dhe shkémbim njohurish
filantropike dhe forcé komunitare.

midis praktikuesve té filantropisé komunitare?

Pér té rritur shtrirjen dhe ndikimin e saj si njé praktiké efektive zhvillimi, filantropia komunitare kérkon - Si mund ta cojmé mé tej kuptimin e praktikés me ané té hulumtimit, vlerésimit dhe komunikimeve?
mbéshtetje. Njé mbéshtetje e tillé duhet té€ bazohet né nevojat e komunitetit, duke i kushtuar vémendje

té vecanté asaj cka po ndodh né terren dhe nuk duhet té drejtohet nga programe té jashtme. « Cilat jané rrugét mé efektive pér t'i ndihmuar organizatat filantropike komunitare gé té krijojné njé

pikémbéshtetjeje?
Thirrja pér mbéshtetje pérkrahet nga hulumtimi. Pér shembull, Raporti i Statusit Botéror i vitit 2010
mbi Fondacionet Komunitare i WINGS gjeti se treguesi mé i miré€ i rritjeve té reja né fondacionet
komunitare midis 2008 dhe 2010 ishte prania e organizatave kombétare dhe rajonale té cilat
mbéshtetén zhvillimin e kétyre fondacioneve né fillim té€ dekadés. * Cfaré lloj infrastrukture ndérkombétare mund té financojé eksperimentet, té zhvillojé mjetet, té
grumbullojé fondet, té hartojé asetet, t&€ mbledhé drejtuesit, té krijojé rrjete bashképunimi dhe té
forcojé praktikat?

* Si mund ta mbéshtesin financuesit e jashtém filantropiné komunitare ndérkohé gé ulin dinamikén e
“ndikimit nga jashté-brenda” i cili mund té ndikojé negativisht né pérpjekje té tilla?

Gjithashtu, ky koncept pérkrahet nga ndjesia pér mundési té reja. Filantropia komunitare ka treguar
se éshté efektive dhe e besueshme shtriré né njé kontekst té€ larmishém gjeografik dhe kulturor. Ka
ardhur koha ta ndihmojmé qé té béhet njé strategji gjithépérfshirése zhvillimi. Ndérkohé qé teknologjia ¢ Si mund té ndértojmé njé lévizje botérore pér filantropiné komunitare?
e bén mé té lehté pér donatorét e jashtém t'ju japin té holla komuniteteve té largéta, organizatat
filantropike vendore jané té nevojshme pér t'i modeluar dhe pér t'i kanalizuar kéto investime. Duke
marré parasysh faktin gé kjo praktiké éshté gati pér tu pérmirésuar dhe rritur, tani éshté momenti pér
t'u hedhur né veprim.

“Filantropia komunitare |€ vend pér
eksperimente. Ne jemi té vegjél, por
FLEKSIBEL. Ne mund t'i mbushim hapésirat
boshe. E gjitha ka té béjé me eksperimentimin
dhe té genit ndérmarrés.”

“Né disa vende ményra e vetme pér té patur njé “Nuk éshté e lehté pér financuesit e
“Ne ke 5 shoqéritd civile br nié kohd té ndérhyrje efektive éshté gé njerézit té jashtém teé cilét investojné shumé
© Kemi punuarne shogerite CIvile per nje kone te BASHKOHEN sé bashku. Ne kemi nevojé pér njé para dhe presin qé programet té jené

Elate-Kun nJereiZ|t ' t').ejn? g!era__t vete Keto ményré ku komunitetet mund té aktivizohen e té géndrueshme. Nga pérvoja joné,
programe kané gené mé t¢ QENDRUESHMET. mobilizohen dhe té bashkohen s& bashku.” puna vazhdon, kur ju e keni mbéshtetur JAN DESPIEGELAERE, FONDACIONI KOMUNITAR
Udhéheqeésit, financimi, burimet dhe mbéshtetja R— it Ki WEST-FLANDERSWEST-FLANDERS

TADE AKIN AINA, KORPORATA CARNEGIE Leuireiptie el il kElise

vullnetare jané té gjitha té géndrueshme.” praktiké FUNKSIONON.”

MIRZA JAHANI, FONDACIONI AGA KHAN SHANNON LAWDER, FONDACIONI C.S. MOTT

“Népérmjet filantropisé

e . ) R komunitare, AKTORE
“Ne po luftojmé me bindjen se vetém ndértimi i njé VENDORE mund t&

’ ' : _ pusi nuk éshté i mjaftueshém, pasi ky nuk éshté
Hap pas hapi ne po béheminjg zhvillim. ZHVILLIMI, po thonim, &shté historia g
“Ne mbéshtetemi tek shpatullat e burim i informacionit dhe NJOHURISE fshihet pas pusit...A ka ndértuat aftési vendore? A

individéve té cilét KOMUNITETI mbi komunitetin.” i ndryshuat zakonet? A e nxite komunitetin, qé té MARYANNE YERKES, =
AGJENSIA E SHBA-SE PER

- : > ,
i njeh dhe i beson. LUCIA DELLAGNELO, INSTITUTI KOMUNITAR mendojé ndryshe? ZHVILLIMIN NDERKOMBETAR

GRANDE FLORIANOPOLIS “ : . .
FELENCIA JONES, Ne donim ta MONICA MUTUKU, ISH-ANETARE E FONDACIONIT TE
FONDACIONI KOMUNITAR BLACK BELT TRANSFORMONIM ZHVILLIMIT KOMUNITAR TE KENIAS

komunitetin brenda
pér brenda.”

zotérojné zhvillimet
e tyre.”

MARWA EL DALY,
FONDACIONI KOMUNITAR
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