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Velikodusnost, uticaj, drustvene veze i zabava:
Krugovi davanja nude dobitnu kombinaciju. Oni
takode igraju sve vazniju ulogu u pruzanju
podrske da se lokalna filantropija Sto vise
osnazi kao zasebna oblast koja dobija na sve
veéem znacaju Sirom sveta.

Rast Krugova davanja ostvaruje se u okviru vece
globalne promene koja podrazumeva
uvazavanje moci i potencijala svakodnevnog
dobrocinstva omoguc¢enog novim tehnologijama
(preko onlajn platformi kao $to su GlobalGiving i
GoFundMe itd.) i koja se realizuje kroz razlicite
oblike gradanskog ucesca i kolektivnog
organizovanja (od strane, na primer, pokreta
Giving Tuesday i The Funding Network).

Globalni fond za lokalne fondacije (Global Fund

for Community Foundations - GFCF) jeste

grassroot donator sa sedistem u Johanezburgu
koji pruza podrsku rastu lokalne filantropije kao
skupa institucija, praksi, teorija i strategija za
dugorocni razvoj Sirom sveta. U okviru globalne
GFCF mreze - koja obuhvata Sirok dijapazon
lokalnih filantropskih organizacija i organizacija
civilnog drustva, kao i lokalnih fondacija, Zenskih
fondova, drustveno-ekoloskih fondova i
grassroot donatora - prisutan je stalni porast u
primeni i prilagodavanju Krugova davanja kao
jedne od strategija za promociju grassroot
filantropije.

Ova studija prikazuje kako je jedna jednostavna
ideja - koja podrazumeva spajanje ljudi kojima

je jedini cilj da doniraju, kao i zajednicko davanje
- bila oblikovana i prilagodena razli¢itim
zemljama i kulturama. Studija se zasniva na nizu
razgovora sa organizatorima Krugova davanja i
prakti¢arima iz globalne mreze GFCF-a i Sire, i
obuhvata perspektive iz Brazila, Belgije,
Madarske, Palestine, Rusije, Rumunije, Juzne
Afrike, Sjedinjenih Americkih Drzava i Vijethama.
Neki od ovih Krugova davanja su nastali
organski, dok su drugi podrzani kroz spoljno
mentorstvo i podrsku.’

Uprkos raznolikosti konteksta, zajednica,
konkretnih strategija i ciljeva na koje se oslanjaju,
studija je pokazala kako, bez obzira na to gde se
sprovode, Krugovi davanja pomazu da se
uspostave odnosi, poverenje i razumevanje
medu ljudima. Krugovi davanja okupljaju razlicite
¢lanove zajednice: bilo one koji doniraju, one koji
sprovode inicijative ili njihovu kombinaciju. U tom
smislu, oni podrazumevaju mnogo vise od
novca. Zapravo, iako je jednostavna ideja
Krugova davanja izgradena oko doniranja, u
nekoliko sluCajeva ona je takode obuhvatala i
eksplicitniji, politicki okvir koji je, bilo implicitno ili
eksplicitno, odbacio mo¢ ,velike filantropije”.

Pored toga Sto ,Cine dobro” tako $to podrzavaju
vazna pitanja ili nedovoljno finansirane inicijative,
Krugovi davanja promovisu ideju kolektivne
mudrosti i uticaja, pruzaju mogucnosti za
umrezavanje, grade drustvene veze izmedu
istomisljenika i motivisu ljude da se angazuju
oko klju¢nih pitanja koja uti¢u na njihovu
zajednicu. Nedavno, dok se svet suoCavao sa
globalnom krizom bez presedana u vidu
pandemije koronavirusa, Krugovi davanja su
nastavili da igraju klju¢nu ulogu u brzom
odgovoru na izazove s kojima se suocavaju
zajednice u kojima se deSavaju.

"The Funding Network je, na primer, odigrala vaznu ulogu u Sirenju modela Krugova davanja na medunarodnom nivou. Mreza sa sedistem u Velikoj Britaniji koja

pomaze organizacijama civilnog drustva da steknu vestine, resurse i samopouzdanje i organizuju sopstvene dogadaje posvecene Krugovima davanja uzivo, pruzila je

neposrednu pomoc¢ i podréku velikom broju organizacija koje se pominju u ovom dokumentu, ukljucujuéi i one iz Brazila, Belgije, Madarske, Palestine i Rusije.
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Krug davanja. ..

okuplja ljude (obi¢no uzivo) koji doniraju i odlucuju o nacinu
raspodele prikupljenih sredstava;

jeste drustveni dogadaj - Cesto neformalne prirode i zabavan -
posvecen koliko izgradnji osecaja za zajednicuy, toliko i prikupljanju
sredstava;

nacin je povezivanja ljudi - onih koji sprovode inicijative i onih koji
doniraju - kroz razgovore o njihovoj zajednici i o pitanjima koja na
nju uticy,

tiCe se ucesca u odlucivanju o tome kako odluke o resursima
donose i/ili 0 nacinima njihovog administriranja i liderstva u grupi;

izgraduje ideju zajednice i kolektivnih resursa (imovine, ljudi,
veza, ideja) koje poseduje.

Udruzenje Dalia, Palestina Lokalna fondacija Ferencvaro$, Madarska
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»Krugove davanja ¢ine grupe istomisljenika koje
se okupiljaju da kreiraju kolektivnu

promenu u svojim zajednicama i uvecaju sve
svoje resurse - ne samo one finansijske vec i
vreme, talente, reference i preimucstva.
Jednostavno receno, to su obicni gradani koji
pokusavaju da resSe probleme u svojoj zajednici
kroz davanje i volontiranje.”

Marsa Morgan, bivsa predsednica MrezZe za
ulaganje u zajednicu (Community Investment
Network) u Severnoj Karolini, Sjedinjene DrZave

lako pocivaju na nekim klju¢nim karakteristikama i
vrednostima, Krugovi davanja najbolje funkcionisu
kada su osmisljeni tako da se uklope u lokalni

Lokalna fondacija Ferencvaro$, Madarska
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kontekst. Ovo uklapanje pocinje jezikom koji
koristimo kako bi ih opisali. Organizacije koje su
konsultovane u izradi ove studije koriste razliCite
pojmove da opiSu sopstvene verzije. U Palestini, na
primer, Udruzenje Dalia ima ,Aukciju za drustvenu
promenu’, na kojoj se inicijative lokalne zajednice
predstavljaju, a individualni donatori ih podrzavaju
kroz crowdfunding uzivo po svom izboru.
Istovremeno u Brazilu, ICOM - Instituto Comunitario
Grande Floriandpolis’ ima svoj ,Lokalni fond za
socijalnu pravdu” koji koristi metodologiju Krugova
davanja. U Rusiji, Centar drustvenih tehnologija
Garant iz Arhangelska ima svoj ,Krug finansijera’,
dok Lokalna fondacija Ferencvaros u Madarskoj
organizuje Crowdfunding uzivo dogadaje.
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Lokalna fondacija Ferencvaros, Madarska

Kako izgleda Krug davanja?

Piter Temesvari, ¢lan odbora Lokalne fondacije
Ferencvaro$, opisuje njihov Krug davanja na sledeci
nacin:

,~Jednom godisnje, nasa donatorska zajednica se
upoznaje sa tri drustvena projekta tokom Noci
crowdfundinga uZivo, a potom ih i podrzava. To je
dvocasovni ili trocasovni dogadaj na kome
odabrane neprofitne organizacije, pred 80 do 100
gostiju, predstavijaju projekat koji Zele da realizuju i
svaka za to na raspolaganju ima Sest minuta.
Nakon toga, dobijaju dodatnih sest minuta da
odgovore na pitanja gostiju. Posle toga,
predstavnici projekata napusStaju prostoriju, a gosti
pocinju sa davanjem ponuda. Prolazenjem kroz
konkretne projekte jedan po jedan, gosti mogu da
daju svoje finansijske i druge vrste ponuda
(volonterski rad, usluge, materijalne doprinose, itd.)
kako bi podrzali realizaciju projekata koji su im
privukli paznju. Zajedno pratimo koliko je
prikupljeno, tako da svi mogu da vide da li je to
dovoljno da se projekat realizuje. Kada se zavrsi sa
davanjem ponuda, predstavnici projekata se
vracaju u prostoriju da ¢uju koliko im je ponudeno.
Posle dogadaja, fondacija prikuplja doprinose i
potom sastavlja ugovore o dodeli donacija sa
pojedinacnim organizacijama kako bi mogle da
sprovedu projekte. Uloga fondacije se takode
ogleda u pracenju realizacije projekata i
izveStavanju o njihovim rezultatima ‘gostima koji su
postali donatori’”
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ICOM -

Instituto Comunitario Grande Floriandpolis, Brazil

Format opisan u Madarskoj slican je onima koje su
opisale druge organizacije intervjuisane za potrebe
ove studije, iako je karantin, proglasen kao
posledica pandemije koronavirusa, naterao sve da
obustave odrzavanje sastanaka uzivo i predu na
onlajn skupove (viSe o tome u nastavku).

OrSolija Polijacko, projektna koordinatorka u
Lokalnoj fondaciji Ferencvaros, objasnila je kako su
koristili Crowdcast, video-platformu dizajniranu tako
da poveze publiku koja ucestvuje u dogadaju
pratec¢i prenos uzivo sa svojih racunara: ,lako se
dogadaj sada odrzava onlajn, scenario dogadaja je i
dalje isti kao da se on desava uzivo (oflajn). Cilj
dogadaja je i dalje okupljanje organizacija,
predstavljanje njihovih projekata i ukljucivanje
publike koja ima mogucnost da postavlja pitanja u
prostoru za ¢askanje (Cet) onlajn. Gosti u ¢etu daju
svoje ponude, navodeci iznos koji zele da ponude
za odredeni projekat.”

Sa prelaskom u virtuelni prostor, fondacija je
prikupila 6,2 miliona forinti (oko 20.671,00 USD) za
tri projekta, Sto predstavlja mnogo visi iznos od onih
prikupljenih prethodnih godina (u 2019. prikuplieno
je 3,2 miliona forinti, Sto je oko 10.570,00 USD).
,Prednosti onlajn prostora su se ogledale u tome sto
je u njega moglo da se uklju¢i mnogo vise ljudi od
onog ukljuéenog u fizicke prostore na koje smo
naviknuti. Isto tako, dvonedeljna onlajn kampanja
pre samog dogadaja (koju obi¢no nemamo),
doprinela je uspesnom prikupljanju veceg iznosa
sredstava za projekte”, pojasnila je dodatno OrSolija.
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Vise od zbira svojih delova

Delotvorno upravljanje Krugovima davanja
zahteva glatko upravljanje velikim brojem
varirajuéih segmenata - gostima (donatorima),
partnerima (primaocima bespovratnih sredstava),
dogadajem, atmosferom, samim doprinosima -
iako novcani iznos koji na kraju bude prikupljen ne
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Vracanje i ozivljavanje kulture i istorije

Za druge, Krugovi davanja igraju sustinsku ulogu
u obnavljanju povesnih tradicija solidarnosti i
samopomoci zasnovanih na ideji da, u
kulturoloskom smislu, mnoge zajednice imaju
duboke i istorijske tradicije usmerenosti na
zajednicu. U ovim zajednicama, davanje oslikava

mora nuzno biti visok. Zasto su onda Krugovi znacaj veza i odnosa i podsticaj da se brine o
davanja vredni truda i Sta zapravo

podrazumevaju? Za neke od organizacija sa

ljudima oko nas. ,Krugovi davanja zaista postuju
¢injenicu da su Afroamerikanci u Sjedinjenim

kojima smo se konsultovali tokom izrade ove Drzavama uvek donirali i podsecaju nas da

studije, svrha Krugova davanja jeste da ,obicni* postoji naslede koje treba posStovati®, objasnio je

ljudi prepoznaju probleme u svojim zajednicama i Daril.
angazuju se na njihovom reSavanju, kao i da uvide o ) ) ) o
) 5 o Dodao je i sledece: ,Krugovi davanja su podigli
sopstvenu moc¢ da urade nesto po tom pitanju o o o )
S ] ) vidljivost stare tradicije koja je omogucavala
kroz normalizaciju ideje davanja. Kako je Joana } . B ]
] o o velikom broju ljudi da ucestvuju, nasuprot one u
Traista, suosnivacica Kruga donatora iz Brisela, o )
o ) T kojoj su se filantropska sredstva koncentrisala u
objasnila: ,Sve je u samoj ideji 0 tome da ] N o
o - rukama jednog ili dvoje njih. Tokom 2003.
prepoznamo da u nasoj zajednici postoji problem i - .
L .. ) i godine dobili smo grant od Fondacije Ford da
koji Zelimo da resimo, bez obzira na to koliko nam i ) ) ) )
) . ) L radimo sa mladim Afroamerikancima na jugu na
je debeo novcanik.” Za Darila Lestera, osnivaca L )
B ) o ) tome kako mogu da se angazuju i doprinesu
Mreze za ulaganje u zajednicu iz Severne Karoline: - S T -
) T ] - svojim zajednicama. U vecini slucajeva, njihov
,Krugovi davanja nisu davanjasa ciliem urgentnog . N o ) o i
o o o intelektualni i finansijski kapital bio je potcenjen,
pruzanja pomoci, ve¢ davanja kojadonose promene.

Nekome jednom mogu

ali smo ih organizovali u Krugove davanja kako
. ... biimomogucili da uloze svoje vreme, talenat i
da damriby, alija zelim o o
. . preimucstva nazad u svoje zajednice.
da ulazem u to da oni
budu sposobni da sami
upecaju svoju ribu - ili
mozda uvide da uopste

ne vole ribu, ve¢ nesto

bez obzira na to koliko
nam je debeo novcanik

drugo.”

Krug donatora Brisela, Belgija
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Izgradnja svesti i baze podrske za
lokalna pitanja - i lokalne organizacije
civilnog drustva

Krugovi davanja mogu da predstavljaju delotvorni
kanal za pokretanje dijaloga o pravi¢nosti i
poverenju na nivou zajednice i da istovremeno
ponude prakticne primere za neposredno
delovanje i angazovanje. Daril je prokomentarisao:
,Kada pogledate pitanja koja se ticu rase,
pravicnosti i klase - kada je Krug davanja usmeren
ka ljudima koji se smatraju nekako “manjim” od
njega, prava promena nastaje kada se uspostavi
bogata interakcija izmedu onih koji ‘imaju’ i onih
koji 'nemaju’” To je veoma vazno jer inaCe nema
mnogo prilika da do ovakve interakcije dode. Ova
interakcija mogla bi da predstavlja okida¢ za
stvarnu promenu a ne samo za ulaganje novca,
buduci da su ucesnici Krugova davanja u
mogucnosti da budu deo nekog veceg poduhvata
koji utice na drustvenu promenu, bez obzira na to
Sta toj promeni doprinose. Prema recima loane
Traiste: ,Organizacije koje dobijaju vise manjih
donacija preko Krugova
davanja imaju svoju bazu,
s obzirom da stiCu vise
individualnih donatora
koji podrzavaju njihov
rad. Zamislite da imate
200 individualnih
donatora, to je kao da
imate 200 ambasadora!
Sa druge strane, kada
organizacija ima jednog
velikog donatora, to znaci
da ima samo jednu
osobu koja ih podrzava.”
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Liéne veze

Krugovi davanja profitiraju od poriva za izgradnjom
zajednice, tako Sto svojim ¢lanovima omogucavaju
da se druze, umrezavaju i zajednicki uce. Jedan od
ucesnika u ovoj studiji jednostavno je rekao: ,Volim
Krugove davanja jer se osec¢am ukljucenim u
razgovor i oni mi pomazu da razumem kako ljudi
razmisljaju o davanju, o svom glasu i liderstvu u
zajednici.”

Hrana i pice su Cesto jedna od karakteristika
Krugova davanja - od dogadaja na kojima svako
donosi svoju hranu koju svi zajednicki pojedu, do
svecanih veCera i porodicnih rostilja. U vecini
sluCajeva, sluze se lokalni specijaliteti i delikatesi koji
predstavljaju jos jedan jak podsticaj za ucesce.
Tatjana Burijeva, zamenica direktora za razvoj
Centra za drustvene tehnologije Garant iz
Arhangelska u Rusiji, dodatno je objasnila kako ¢asa
vina pomaze ljudima da se opuste dok su zajedno, a
Cesto ih motiviSe i na veca davanja: , Trudimo se da
svaki dogadaj koji organizujemo bude neformalne
prirode. Sluzimo vino i obezbedujemo zabavu kako
bi ljudi bili ukljuceni. Veoma je vazno da se
organizuje vrlo osecajan i zabavan dogadaj jer je
kultura filantropije i davanja relativno nova u Rusiji.

Mensio mup
K ny4qwemy

PAAroTBOpHTENBHOCT),
= 3T0 anA Beex g

Centar za drustvene tehnologije Garant iz Arhangelska, Rusija
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Ko je ,donator” u Krugovima davanja?

Uopsteno gledano, u oblasti filantropije pojam
,donator” se ¢esto povezuje samo sa jako
imucnim ljudima. Medutim, dosledno tokom
cele studije, donatori na Krugovima davanja su
jasno opisivani kao drugaciji: svakodnevni
davaoci, lokalni davaoci, ljudi sa lokala, obi¢ni
ljudi, lokalni poslovni ljudi, ¢lanovi porodice i
prijatelji koji doprinose lokalnim resursima za
razvoj svojih zajednica. Kao posledicu zablude
koja se pripisuje pojmu ,donator”, Daril Lester iz
Mreze za ulaganje u zajednicu objasnio je kako
su Afroamerikanci ¢esto bili skloni da umanjuju
svoje davanje: ,Cesto bi rekli: 'Ja nemam
dovoljno i mislim da ono sto imam nije dovoljno
da napravi razliku'. Njihovi umovi su im govorili
da njihovo davanije nije dovoljno dobro.” Sli¢no
tome, Beula Frederiks, direktor Fondacije za
razvoj zajednice iz Zapadnog Kejpa u Juznoj
Africi, objasnio je kako obi¢ni ljudi imaju
tendenciju da se izvinjavaju kada daju: ,Kada
neko daje, obicno kaze: 'lzvinite, imam samo
ovo malo’. Medutim, uvidanje moci davanja na
lokalu je mnogo znacajnije od samog iznosa.”

U Sjedinjenim Drzavama, Krugovi davanja
pokrenuti su devedesetih godina proslog veka
kada je ovu praksu prvi put ponovo usvojila i
institucionalizovala nova generacija mladih
lidera koji su se borili za ravnopravnost i pravdu.
Lineta Gilbert, rana zagovornica Krugova
davanja u afroamerickim zajednicama u
Sjedinjenim Drzavama, takode je saglasna da
ljudi ne treba da budu preokupirani zvanjima,
vec¢ da bi umesto toga
trebalo da usvoje ideju
da svako daje: ,Ne
treba da brinete o
tome kako se nazivate,
zovite sebe sestrom,
bratom ili tek nekim
kome je stalo. Nemojte
da budete uvuceniu
svet
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Fondacija za razvoj zajednice, Zapadni Kejp, Juzna Afrika

'malih donatora’ i 'velikih donatora’. Ideja
percepcije je od klju¢ne vaznosti u Krugovima
davanja: davalac iz zajednice moze sedeti
pored velikog davaoca, ali svaki od njih ima po
jedan glas i odlucuju zajedno. Konacni uticaj je
isti i podjednako je njihov.”

Mozda to ne iznenaduje, imajuci u vidu razliCite
nivoe upoznatosti sa idejom Krugova davanja
- i nivoom razvoja i lokalne filantropije u
odredenom kontekstu - prakse se razlikuju u
odnosu na to ko prisustvuje ovim dogadajima i
Sta se od njih trazi.

U Madarskoj, Piter TemeSvari iz Lokalne
fondacije Ferencvaros, objasnjava proces
mobilisanja donatora za njihov Krug davanja:

,Dogovor sa podnosiocima projekata koji
ucestvuju u dogadaju je da oni pozovu polovinu
gostiju/donatora, dok mi pozivamo drugu
polovinu, oslanjajuci se na nase mreze. Imamo
stalne goste koji dolaze na dogadaj svake
godine (obi¢no su to bliski prijatelji nase
fondacije), ali svake godine novi projekti
pozivaju nove goste. Ocigledno je da naporno
radimo na prosirivanju nase mreze i pozivanju
novih ljudi. Obi¢no imamo oko 100 gostiju, sto
Jje otprilike maksimalan broj ljudi koji moZe da
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stane u hotelsku salu Ponekad imamo goste iz svojim zajednicama. Podrzavamo nekoliko
inostranstva koji su povezani ili sa oblasc¢u ili sa  stalnih tema koje obuhvataju pitanja iz oblasti
projektima, i za njih obezbedujemo prevod. Sreconmigracija i prava osoba sa invaliditetom. Ovo su
imamo dva prijatelja prevodioca koji prevode na  grupe koje su na marginama drustva i imaju
volonterskoj bazi. U nasim pozivima naglasavamo problema da obezbede finansiranje iz

duh solidarnosti, razlicitosti i prihvatanja, i neophodiratiazahehezantast pesebn@ad drzave.”
unapredenja Zivota ljudi. Trudimo se da prenesemda okseltw fomdaeis & éfentnaips ‘podrzala je

) _ o . prihvatiliSte koje pruza pomoc¢ migrantima i
Drugi Krugovi davanja imaju odreden broj ¢lanova , L N oo
stranim drzavljanima pri integracijiu Siru

(recimo izmedu 20 i 40). Mogu se dogovoriti da ¢e svaki ¢lan svakog dana upfatiti .
. 5 ) o zajednicu. Oni su takode podrzali pozorisnu trupu
1 americki dolar - Sto do kraja godine ¢ini 365 B ) N
kroz mentorstvo i izvodenje predstava u kojima

americkih dolara - ili se mogu dogovoriti da zamole o o
ucestvuju ljudi sa invaliditetom.

svakog donatora da na samom dogadaju donira

najmanje 5 americkih dolara (logika je da se definise o L ) o
U Palestini, Udruzenje Dalia postavilo je cilj da

iznos koji je jednak trosku Soljice kafe). Kakve god da ) -
prikupi 1.000 USD na donatorskom dogadaju koji

su pojedinosti strategije, krovna idejaje daseu . ) B i S
je organizovan uzivo. lako ovaj dogadaj opisuju

razlicitim kontekstima uspostavi celokupan ) ) ) .
kao mali, navode da je dovoljan za podrsku

,ekosistem” individualnih donatora koji doniraju manje =~ 5
lokalnim inicijativama. Rasa Sansur,

iznose i koji, udruzenim snagama, mogu da doprinesu o o
koordinatorka za komunikacije i mobilizaciju

kolektivnom poduhvatu za sprovodenje drustvenih promena. Nivo davanja u Krugovima u.
o ) o ) L ] resursa, izjavila je: ,Prisutne smo zamolili za

velikoj meri se razlikuje kada je re¢ o iznosima podrske i ciljevima koji se podrzavaju. .
minimalnu donaciju u iznosu od oko 5 americkih

Piter je otkrio kako njihovi grantovi iz Krugova davaojamiddbiamoguremasamo dda rigani vados,

formalizovanim organizacijama, ve¢ takode i nefopriklmmgrtaiande: SR dalarac)kdnmesijskgativa
koju je Dalia podrzala odnosila se na omladinski
projekat koji je imao za cilj da edukuje zajednice
Sirom Palestine o astronomiji, kroz proizvodnju

teleskopa.”
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U meduvremenu, Krug donatora iz Brisela koji
obuhvata rumunske drzavljane koji Zive u
dijaspori u Belgiji i zele da odrze snazne veze sa
svojom domovinom, podrzava aktivnosti
usmerene na promenu sistema i mentaliteta kod
kuce. Oni ne podrzavaju iskljucivo ,humanitarne”
projekte, vec viSe vole pitanja koja je teze
Jprodati“ lokalnim donatorima u domovini, kao
Sto su promocija nezavisnosti medija, lokalni

aktivizam i prava manjina. Povratak na sadrai




Demokratizacija filantropije kroz
drugacije nacine rada i odlucivanja

lako se Krugovi davanja pojavljuju u dosta
oblika i veli€ina, jedno od kljucnih svojstava je
fokus na horizontalan i participativan nagin
rada. Ovaj nacin rada moze

obuhvatati ¢lanove koji odluCuju o tome

koje organizacije Zele zajednicki da podrze,
podrazumeva medusobno ukljucivanje u
diskusije i odlucivanje, kao i preuzimanje
neposredne odgovornosti za davanje
grantova. Vailaida Fulvud, autorka knjige
Giving Back u kojoj su predstavljeni primeri
filantropije medu Afroamerikancima, rekla

je: ,Vecina Krugova davanja struktuirana je
tako da se uklone prethodne prepreke |
toksicne dinamike koje postoje kada grupe
nemaju svest o moci (perspektive odozgo
nadole ili patrijarhalne kolonijalne perspektive).

Krugovi davanja se kose sa vecinom ovih
nacela i nude svetao primer toga kako
mejnstrim filantropske institucije mogu i treba
da predu na izgradnju odnosa sa koji
podrazumevaju Visi nivo poverenja i odnosa
koji su uzajamno korisni za sve u okviru
zajednica.”

U meduvremenu, u Palestini, Udruzenje Dalia
obezbeduje grantove grassroot organizacijama i
pojedincima koji su van radara vecine
institucionalnih donatora. ,U nasem kontekstu, da
bi se obezbedilo finansiranje za bilo koju ideju,
potrebno je da se prode kroz proces podnosenja
zvani¢nog zahteva, $to nekim organizacijama
predstavlja problem’, objasnila je Rasa Sansur.
,Proces podrazumeva visok nivo konkurencije i
neke organizacije jednostavno ne mogu da
podnesu dovoljno dobar predlog. Tu je i problem
hijerarhije u sistemu pruzanja pomoci u kome se
prioritet daje odredenim tematskim oblastima
dok se drugima ne poklanja paznja. Medutim,
kroz nas aukcijski fond, omogu¢avamo
podnoSenje ideja za projekte u video-formatu. Na
pocetku, podnosioci predloga projekata su
podnosili zahtev u pisanom obliku, ali smo
primetili da nisu svi ljudi u mogucnosti da se lepo
izraze na ovaj nacin, te smo osmislili ideju da
uvedemo podnosenje predloga projekata u video
formatu. Ovo je strategija koja omogucava
idejama u povoju da procvetaju i dobrim
inicijativama da dobiju sredstva bez ogranicenja.’

Nova generacija afro-americkih filantropa, © Alvin C. Jacobs Jr., fotografija Valaida Fullwood
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U Rusiji, primenom Krugova davanja, Centar
drustvenih tehnologija Garant pruza mogucnost
pojedincima, civilnom drustvu, lokalnim
preduzetnicima i kompanijama da zajednicki rade
na reSavanju problema u zajednici i da uce o
filantropiji i drustvenoj promeni. ,Sada vise ljudi ima
svest o potrebama marginalizovanih grupa u
drustvu i mogu da pronadu razli¢ite nacine da im
pruze podrsku kroz primenu Krugova davanja”,
prokomentarisala je Tatjana Burijeva. ,Zajednice
sada znaju da se njihovi projekti mogu finansirati
lokalnim resursima, a ne samo grantovima stranih
donatora ili drzave." Ova strategija naglasava
saradnju izmedu grupa i sektora i ima za cilj
smisljenu izgradnju poverenja i negovanja odnosa
izmedu razlicitin delova zajednice koji verovatno
nikada ne bi ostvarili interakciju.

U Brazilu, Marian Majer Nunes, izvréna direktorka
ICOM - Instituto Comunitario Grande Florianopolis,
objasnila je kako njihov ,Lokalni fond za socijalnu
pravdu” (,Fundo de Impacto para Justica Social”)
sluzi kao osnovni izvor fleksibilnog finansiranja od
strane lokalnih donatora koji su upoznati sa
konkretnim i urgentnim izazovima sa kojima se
zajednica suocava. U samom pocetku pandemije
koronavirusa, na primer, mnogo pre nego $to su
strani donatori bili u moguénosti da ponude
podrsku (ili, u nekim slu¢ajevima, da odobre
koriS¢enje sredstava za hitna reagovanja), 25
¢lanova Lokalnog fonda ICOM-a, koji obuhvata i
poslovnu zajednicu i pojedince, brzo su se
dogovorili da preusmere svoja davanja na odgovor
na pandemiju koronavirusa. Podrska je brzo
isplacena, jer je ICOM ve¢ posedovao infrastrukturu
za davanije i nije bilo potrebe da se ¢eka na
eksternu podrsku. Tokom ovog procesa, na
organizacionom nivou, ICOM je stekao iskustvo u
radu sa osetljivim grupama i mogao je da prosiri
svoje aktivnosti tako da ukljuci nove opstine i
podrucja. ,Lokalne organizacije koje su dobile
podrsku iz ovog Kruga davanja u 2020. godini
takode se osecaju spremnijim da odgovore na
vanredne krize i neke od njih sada promovisu
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razvoj zajednice, odnosno izlaze iz okvira svrhe
za koju su inicijalno osnovane”, navela je
Marian. ,Na ovaj nacin je takode ojacana
filantropija u zajednici, buduci da je rekordan
broj donatora poceo da podrzava ICOM: 1.300 u
2020. godini, $to je 10 puta veci broj u
poredenju sa 2019."

Sposobnost ljudi na lokalu da brzo odgovore na
lokalne izazove najbolje je rezimirala Lineta
Gilbert: ,Svi treba da shvate ono $to sam
naucila kada sam pocela da se bavim
filantropijom, a to je da u trenutku kada neke od
ovih fondacija primete $ta je potrebno
odredenoj zajednici, ti problemi su ili vec¢
eskalirali ili nestali “

Lokalni donatori poznaju sopstvenu zajednicu -
uklju€ujuci i promenljivu lokalnu dinamiku i
okolnosti - $to je samo po sebiiresurs i
prednost. Za Fondaciju za razvoj zajednice
Zapadni Kejp u Juznoj Africi to je znacilo
unosenje elementa fleksibilnosti i autonomije u
odluke koje se donose, pri ¢emu fondacija ima
podrzavajucu, a ne ograni¢avajucu ulogu.
,Dozvoljavamo grupama da budu fleksibilne bez
uvodenja kontrole. Ako

pogledate ko predvodi

zajednice - videcete

kontrolu koju namecu

bande, kontrolu koju

namecu vode narko-

kartela, kontrolu koju

namecu politicke

stranke - previse je

mehanizama kontrole

koji ponekad

oduzimaju mo¢ i

dostojanstvo. Zato mi

volimo da stvari budu

opustene i fleksibilne”,

objasnio je Beula

Frederiks.
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Zajednica - uzai Sira

Ideja zajednice - bilo da je definisana kao
konkretno mesto ili osec¢aj ,doma“ - mocna je
ideja, a Krugovi davanja pruzaju priliku da se taj
osecaj probudi i kod onih koji su od njega
udaljeni. To obuhvata dijasporu u zemljii van
nje. U Juznoj Africi pojam ,dijaspora“ obi¢no
opisuje ljude koji su se odselili iz svog rodnog
grada u bogatija predgrada, ali zele da
doprinesu svojoj zajednici i podrze lokalne
projekte u mestima iz kojih su potekli. U Belgiji,
s druge strane, grupa Rumuna koji Zive u
Briselu uspostavila je sopstveni Krug davanja -
Krug donatora iz Brisela - kao nacin za izgradnju
filantropije u dijaspori i zajedni¢ki rad zajednice,
uz istovremeno odrzavanje veza sa domovinom
koja je 2.000 kilometara daleko. Joana Traista
pomogla je formiranje Kruga davanja 2017.
godine u cilju okupljanja Rumuna

koji Zive u Briselu za podrsku projektima kod kuce.
,3aznanje da sam daleko od kuce, ali da i dalje
aktivno doprinosim reSavanju problema u
domovini me ba$ ispunjava’, rekla je. ,Pre nego
Sto je pandemija koronavirusa onemogucila
odrzavanje sastanaka uzivo, predstavnici
projekata su Cesto putovali iz Rumunije za Brisel
kako bi uCestvovali na dogadajima organizovanim
u okviru Krugova davanja: na taj nacin, povezivali
smo zajednice koje se u suprotnom nikada ne bi
srele. Neverovatan je osecaj kada shvatite da ste
zapravo zajednica Rumuna koji zive u Briselu, da
delite iste vrednosti i zelite da idete u istom
smeru”, rekla je Joana. ,Ovde u Brisely, ljudi su
uvek oduSevljeni projektima koji su predstavljeni
na dogadajima. Uvek Cujete nekoga da kaze
‘nismo ni znali da postoje organizacije koje se
bave ovakvim stvarima kod kuce'"

Krug donatora Brisela, Belgija
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Izvan utvrdenih granica

U Palestini, Udruzenje Dalia redefinise zajednicu
izvan zacrtanih granica kroz Aukciju za
druStvenu promenu. Imajuci u vidu da postoje
palestinske zajednice koje Zive na Zapadnoj
Obali, u Gazi i Istoénom Jerusalimu, a koje su
medusobno toliko odsecene da putovanje od
jedne do druge predstavlja stalni izazov, Rasa
Sansur objasnila je kako je Dalia radila na
prevazilazenju nametnutih granica tako Sto je
omogucavala projektima iz razli¢itih zajednica
da ucestvuju na Aukciji za druStvenu promenu
putem video-konferencija: ,0vo je moc¢an nacin
za ponovno ujedinjenje Palestinaca. Uzbudenje
koje ispuni prostoriju kada se ljudi iz Gaze ili
neke druge zajednice uzivo pojave na ekranu je
neverovatno. Inicijativa za snimanje filmova u
palestinskim izbeglickim kampovima u
centralnoj upravi Pojasa Gaze dobila je podrsku
Aukcije za drustvenu promenu 2018. godine.
Projekat je obuhvatao prikazivanje crtanih
filmova za mladu publiku $to je pomoglo u
podizanju svesti o temama kao $to su ljudska
prava, ali i u promovisanju koncepta Al Uneh
(izvorni palestinski sistem solidarnosti) i
lokalnog ucesca.”

Latvs L REE RS

Izgradnja poverenja izmedu civilnog drustva i
gradana

U Rusiji, Centar za drustvene tehnologije Garant
iz Arhangelska koristiKrugove davanjaza
izgradnju poverenjaizmedu gradanai
organizacija civilnog drustvaiza prevazilazenje
videnjada suNVO nanekinacin ,neprijatelji”.
,Nama jetoalat za priviacenje paznjeljudina
lokaluiohrabrivanje ljudi za saradnju sa NVO®,
objasnilaje Tatjana Burijeva. Kroz susrete na
dogadajima, ¢lanovi Krugova davanja umrezavaju
se sacivilnim drustvom, Sto doprinosiizgradnji
poverenja i uspostavljanju dugorocnih odnosa.
Na taj nacin se takode stvara prostor za ¢lanove
Krugova davanja da volontiraju u lokalnim
organizacijama. Prema

Tatijaninim re¢ima: ,Kroz

SvVOj angazman u

Krugovima davanja,

predstavnici organizacija

civilnog drustva se

posebno nadaju da ¢e, pored

dobijanja finansijske

podrske, pronaci nacine da

¢lanove Kruga ukljuce u

svoj rad u svojstvu novih

donatora, volontera i potenc

Udruzenje Dalia, Palestina
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Centar za drustvene tehnologije Garant iz Arhangelska, Rusija
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Vracanje dostojanstva

U Sjedinjenim Drzavama, Krugovi davanja meddok je drugi postao gradonacelnik Birmingema.
afroamerickim zajednicama predstavljaju vazan algDesmo&catije kgaecsgasddatofmmstvpljelanatda
istorijski marginalizovanim zajednicama. Takode sese sada Cuju glasovi ljudi koji se obi¢no ne Cuju.
koriste i kao nacin za izgradnju kadrova za politickoKrugovi davanja omogucuju ucescée pojedinaca
liderstvo i angazovanje, potvrdivanje ideje da se  koji se ne bi tipi¢no uklopili u uobicajeni izgled
smislena promena u zajednicama moze negovati gradskog lidera’, objasnjava Teri Lov, predsednik
kroz donacije Afroamerikanaca. Clanovi jednog Krulyieze za ulaganje u zajednicu. Mar$a Morgan,
davanja - Fonda za promenu iz Birmingema u bivSa predsednica Mreze, dodatno je naglasila
Alabami - odabrali su obrazovanje kao klju¢no pitatéew slidersady,rekavsi: ,Nije uvek neophodan
finansirajuci Skole i ukljucujuci sei u proces odabigrant, do promene moze dovesti i razgovor sa
novog direktora. Neki ¢lanovi su ¢ak postali aktivistlidierima u zajednici. Potpuno razumemo da

su se kandidovali za funkcije, jedan je postao predseefigkasijel skolglemiiaonazajednici zahteva nesto

viSe od novca.”
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Koja je uloga

iINstitucionalnih donatora kao
podrske Krugovima davanja?

Krugovi davanja naglasavaju znacaj lokalnog i
individualnog davanja i izgradnje odozdo nagore, ali
to ne znadi da institucionalni donatori nemaju ulogu
u pruzanju podrske. Jedna od polaznih tacaka
Krugova davanja je pomoc u podizanju svesti o
njima i viSestrukim prednostima koje oni donose.
Pored toga, dragocenu ulogu mogu igrati dupliranje
prikupljenih sredstava i resursi opredeljeni za
izgradnju kapaciteta. Jo$ jedna oblast u kojoj su
donatorska sredstva vazna jeste podrska u
pokrivanju administrativnih troskova. Neki Krugovi
davanja imaju niske fiksne troskove jer su njinovi
ucesnici volonteri koji doniraju celokupan rad i
materijale. Medutim, kada se Krugovima davanja
upravlja iz organizacije - kao u slucaju lokalnih
fondacija - i kada to podrazumeva placene stru¢ne
kadrove koji ulazu vreme i napor za koordinaciju
dogadaja, troskovi su neminovni. Pored toga,
organizatori Krugova davanja su Cesto osetljivi na
¢injenicu da Clanovi Zele da njihova sredstva budu
upucena direktno projektima pre nego da se koriste
za pokrivanje administrativnih troSkova.

Na visem nivou, Krugovi davanja donatorima
nude nacin za promenu modela razmisljanja i
omogucavaju ulaganje ukljucivanjem u
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zajednice putem mehanizma koji je duboko
utemeljen u lokalnom kontekstu. Umesto
prosledivanja sredstava organizacijama koje
nisu utemeljene u lokalnim zajednicama,
donatori mogu da pruze podsticaje Krugovima
davanja koji promovisu filantropiju na grassroot
nivou, jer oni imaju vecu svest o pitanjima od
znacaja za njihove konkretne zajednice. ,Jako je
vazno da institucionalni donatori prepoznaju
uspon, rast i prednosti Krugova davanja’,
primetila je Valaida Fulvud, autorka publikacije
Giving Back. ,Potrebna je odredena odmerenost
u svim aspektima - posebno da institucionalni
donatori prepoznaju dubinu znanja koje postoji u
Krugovima davanja. Institucionalni donatori koji
Zele da podrze Krugove davanja mogu biti
prezahtevni, ali ono sto je vazno za njih jeste da
kreiraju prostor za o :
Giving Circles offer a way
nastanak krugova.”

) ) for donors to re-think and
Nekoliko osoba koje
smo intervjuisali to invest in community
pomenulo je da

. engagement through a
sredstva spoljnih
donatora omogucavaju i |l e e e

nadovezuju se na snagu

rooted in the local context

Povratak na sadrzaj



Krug donatora Brisela, Belgija

spoljnih donatora omogucavaju i nadovezuju se
na snagu Krugova davanja i da nikako ne
umanjuju njihovu nezavisnost. U Sjedinjenim
Drzavama, Fondacija Ford je ponudila podrsku
Krugu davanja u Birmingemu (Alabama), u vidu
duplirajuceg granta za iznos koji je prikupljen od
strane individualnih donatora. Na ovaj nacin su
Clanovi podstaknuti da nastave da daju, a dat je
i podsticaj nastanku novih Krugova davanja.
Kako je navela Marsa Morgan, koja je prethodno
bila deo Mreze za ulaganje u zajednicu: ,Ako su
donatori spremni da finansiraju Krug davanja,
potrebno je da omoguce Krugu davanja da
nezavisno distribuira sredstva. Dozvolite
¢lanovima Kruga da sami odrede ko su oni i na
koji nacin se ukljucuju. Donatori ne bi trebalo da
pokusavaju da promene pristup odozgo-nadole,
vec bi trebalo da prepuste moc¢ ljudima da
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razumeju sopstvene razloge za davanje. Kada
je re¢ o merenju, potrebno je otvoriti diskusiju
kako bi donatori shvatili da ne moze sve da se
podvede pod odredene ‘etikete’ ili ‘indikatore’”

Podrska ukljucivanju i u¢escu mladih u
Krugovima davanja od klju¢nog je znacaja za
promociju odrzive filantropije, a takode moze
predstavljati i zanimljiv aspekt modela koji
mogu da podrze institucionalni donatori. Kako
je navela Lineta Gilbert, ukljucivanje mladih im
pruza mogucnost da donose odluke koje uticu
na njihove zivote, na njihove zajednice i drustvo
u celini: ,Krugovi davanja mogu da pomognu u
razvoju zivotnih vestina kao Sto su vestine
odlucivanja, saradnje i, vaznije, osnazivanja
mladih kao lidera u svojim zajednicama.”

Povratak na sadrzaj



Sta funkcionise?

Saveti saterena

J ,UCinite ih zabavnim!” lako se sve zasniva na ozbiljnosti,
Krugovi davanja najbolje funkcionisu kada angazuju i srce i
mozak: obezbedite zabavu i nemojte da ucinite dogadaj
previse formalnim.

J ,Organizujte se onlajn!” lako je dimenzija fizickog prisustva vazna
za Krugove davanja i doprinosi osecaju pripadnosti zajednici i
zajedniStvu, ona nije uvek moguca, bilo zbog ogranicenog
prostora, fizicke udaljenosti izmedu ¢lanova, ili u poslednje
vreme, epidemioloskih mera koje se odnose na fizicku distancu.

J I\@vac ne bitrebalo da se shvata kao glavni fokus Krugova davanja.

Komunikacija je kljuc! Delite izvestaje o napretku ili uspesne

priCe o ostvarenom uticaju kako biste zadrzali donatore, ali i

kako bi motivisali druge da doniraju. Na ovaj nacin se otvara
‘/ prostor za izgradnju poverenja i dugotrajnih odnosa.

Osmislite strategiju pre pocetka kampanje kako biste podigli

,/ VSJ[ 0 projektima koji Ce biti deo dogadaja pre njegovog odrzavanja.
Odaberite projekte koji su dinamicni, inspirativni i koje je lako
,prodati”.

Slavite uspehe! Slavite uspeh dobitnika grantova, dostizanje
definisanog nivoa prikupljenih sredstava ili ispunjavanije ciljeva.

Razmisljajte o vremenskim okvirima. Ako organizujete viSe od
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jednog Kruga davanja godisnje, povedite racuna o tome da ih
strateski rasporedite tokom godine.
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